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Apresentacao

O Nucleo de Producdo Académica e Publicacdo (NUPAP) tem o prazer de
apresentar o Volume 2 dos Anais das Jornadas de Integrag¢ao e Iniciagao Ci-
entifica (JIIC) do UNICESUSC, correspondente & 15° JIIC (de 23 a 27 de setem-
bro de 2024). SGo trabalhos tanto de cardater tedrico, como de articulacdo
entre teoria e prdtica.

Os Anais das JIICs € um importante meio de socializacdo dos diferentes tipos
de trabalhos de sistematizacdo de conhecimentos compartiihados neste
evento, seja no formato de comunicacdes orais, palestras ou mesas redondas.
Esses trabalhos refletem as atividades de grupos de pesquisa, projetos de ex-
tensdo e atividades de curricularizagao da extensdo, dentro das atividades
promovidas e coordenadas pelo Pro-Comunidade, assim como atividades
curriculares em disciplinas regulares dos cursos de graduacdo do Centro Uni-
versitdrio Cesusc — UNICESUSC.

O intuito dessas atividades € a integragdo inter/multidisciplinar e a promocdo
da iniciagdo cientifica, tanto dentro da comunidade académica do UNICE-
SUSC, como na relacdo desta com a sociedade em geral, na procura de for-
mar uma atitude critica, reflexiva e ética em relacdo a producdo de conhe-
cimento nas atividades regulares do UNICESUSC. Esse compromisso visa con-
tribuir com o fortalecimento dos lacos entre a academia e a comunidade,
promovendo uma cultura do aprendizado cooperativo e colaborativo conti-
nuo. Acreditamos que a integracdo inter/multidisciplinar de perspectivas epis-
temoldgicas, promove abordagens mais criativas de problemas para encon-
trar solucdes mais inovadoras e abrangentes, além de contribuir para o de-
senvolvimento de habilidades como comunicacdo e trabalho em equipe.

O NuUcleo de Producdo Académica e Publicacdo (NUPAP), seguindo os prin-
cipios norteadores do Pro-Comunidade, baseado na articulacdo entre Ensino,

Pesquisa e Extens@o, entre outras atribuicdes, tem a funcdo de promover e
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divulgar as acdes de estudo, pesquisa e extensdo das diferentes produgoes
académicas do UNICESUSC, incentivando a interacdo transformadora entre
académicos, docentes e comunidade externa. Nessa linha de trabalho, o
NUPAP produz os Anais das JIICs, tanto com o infuito prosseguir com os deba-
tes e reflexdes criticas, quanto para contribuir com a construcdo da memaria
do UNICESUSC, oferecendo uma plataforma dindmica para a consulta das
producdes académicas.

Temos o orgulho de dizer que os Anais das JIICs é fruto da dedicacdo de uma
equipe de profissionais, comprometida com a exceléncia académica e a di-
vulgacdo do conhecimento.

Esperamos que esta producdo seja mais um incentivo para que cada dia mais
estudantes e profissionais se engajem no frabalho de estudo, pesquisa e divul-

gacdo desse trabalho.

Desejamos a todas/os uma excelente leitural

Profa. Dra. Claudia Lazcano Vazquez

Coordenadora do Pro-Comunidade

Prof. Dr. Leandro Marcelo Cisneros

Coordenador do Nucleo de Producdo Académica e Publicacdo — NUPAP
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POR QUE SE QUEIMAM LIVROS? CINEMA, LITERATURAE
DIREITOS HUMANOS

Jason de Lima e Silval

Palavras-chave: Obras literarias. Classicos. Escritor. Leitor. Barbarie.

Area do conhecimento: Filosofia. Artes.

Introducéo

A pergunta que proponho para pensarmos é simples, embora contraponha uma gravidade da
qual ndo nos livramos: por que se queimam livros? A criminalizacdo dos livros, sua proibicédo
ou incineracao, ja € o efeito politico da suspeita direcionada ao trabalho do pensamento, a forca
das ideias, de uma obra literaria. O perigo, em contrapartida, do efeito que produz a obra nos
seus leitores, a blasfémia, a desobediéncia ou a vontade revolucionaria. Se nao isso, 0 perigo
da imaginacdo politica de uma outra cidade, ou mesmo o risco da imaginag&o erdtica, a loucura
de uma imaginagdo poética ou simplesmente a audacia de uma vida criativa. A criminalizacdo
dos livros pressupde, naturalmente, o problema da censura, a perseguicao aos autores, editores
e mesmo leitores. Um problema que tem sua logica e idiossincrasia histérica, e que em boa
medida tem a ver com a inven¢do do proprio livro e o aparecimento do autor, tal como
demonstram Lucien Febvre e Henry-Jean Martin (O aparecimento do livro, 1958). A palavra
posta a publico, a grafia no suporte do papel, a costura subversiva do texto e 0 nascimento do
autor pelo crime de sua escrita, contraponto de regimes totalitarios ou dogmas temporais ou
eclesiasticos. Quantas coisas ndo se destroi quando se queimam livros? A duracdo de uma
experiéncia estética e a possibilidade de uma transfiguracdo ética. Quando se queimam ou
simplesmente se os proibe, de I1é-los, conhecé-los, ou serem usados e distribuidos em escolas
publicas. Na ordem das perguntas, as quais pretende este ensaio colocar: Por que se queimam
livros? Por que se queimam os livros mais lidos, do passado ou do presente, mas sobretudo os

livros do passado? Por que se queimam os classicos? Por que ler os classicos? E possivel

! Professor de Filosofia do Departamento de Metodologia de Ensino do Centro de Ciéncias da Educacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Coordena o grupo de pesquisa Filosofia, Arte e Educacéo,
vinculado ao Diretério do CNPq, editor da série homénima da Apolodoro virtual edi¢des (Guarapuava/PR). Tem
estudos sobre Tragédias gregas, Literatura, Cinema e Filosofia da arte, jlimaesilva@yahoo.com.br.
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compreender a literatura como direito, mais do que isso, como direito humano fundamental?
Essas perguntas s&o postas a partir de Fahrenheit 451, um filme de Frangois Truffaut (1966),
cujo roteiro toma por base a obra literaria homdnima de Ray Bradbury (1953). Fahrenheit 451
porque, na escala de temperatura de Daniel Fahrenheit, proposta em 1724, a medida da
consumacao inicial do papel € de 451 graus Fahrenheit. Uma narrativa distopica de um futuro
no qual os bombeiros ndo agem para salvar bichos ou pessoas, nem muito menos para apagar
incéndios. Isso faziam em um passado remoto. Agora estdo detidos em outra missdo: a de
queimar livros. Antes, a missdo de encontra-los, nas casas, nas bolsas, nas mochilas dos
potenciais leitores, reincidentes ou ndo. A inspiracdo chegou a Bradbury, entre outras fontes,
de um conto de sua autoria, Os exilados, quando os maiores autores de ficgdo séo exilados em
Marte enquanto seus livros sao queimados na Terra. Fahrenheit 451 de Truffaut é o seu quinto
longa-metragem. A ideia Ihe surgiu por acaso numa conversa com o produtor, Raoul Lévy,
qguem lhe citou o livro de Bradbury, como uma adaptacao possivel para o cinema. Truffaut ndo
gostava de ficcao-cientifica, mas ficou entusiasmado com a possibilidade de pensar 0s proprios
livros como protagonistas de uma historia. Concebeu animar os livros, 0 maximo possivel, antes
de fazé-los morrer, como se tratassem de animais martirizados, ou mesmo pessoas. Por isso a
necessidade de gravar em cores o longa-metragem, sem concessdo. Alias, € o primeiro filme
em cores (e o Unico em inglés) de Truffaut, tudo para ndo perder as escalas cromaticas entre o
vermelho e o amarelo, o laranja e o0 azul, e as manchas sobre as folhas e capas contorcidas até
a pulverizacdo das cinzas. Guy Montag (Oscar Werner) é o bombeiro que se destaca desde o
inicio: sua seriedade no oficio, além da obediéncia e reveréncia a capitdo Beatty. Leva uma vida
bem ordenada e sua esposa Linda se diverte em casa, s6 ou acompanhada das amigas, mas
sempre com suas telas e programas interativos, jogos programados que a colocava na ilusédo de
decidir passos de uma histéria ou da vida dos personagens, todos ficcionalmente seus primos,
como se tratasse de uma familia virtual feliz. Mas ha uma reviravolta de carater em Montag
que, por sua vez, produz uma guinada na narrativa. Por duas ocasifes Guy Montag ira se
perguntar sobre a razdo daquilo que faz: no encontro com uma jovem, Clarisse, e apos a morte
de uma senhora (tia de Clarisse). Isso ndo acontece sem uma crise que Ihe desestrutura a vida
pessoal e profissional, pela qual ele assume um grande risco. Montag passa a ler livros. Ao fim,
perseguido pela policia, ele encontrard uma comunidade de pessoas-livros, uma comunidade
distante e a margem da cidade, na qual velhos e criangas memorizam os classicos, destroem as
obras depois de memorizadas (sem o risco da criminalizacdo) e sonham um dia, apds a guerra,

reimprimi-las para as proximas geragdes. Mas a utopia de Fahrenheit 451 ndo estid bem nesse

15'JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

exilio, nessa comunidade de refugiados recitadores, cuja pratica de memorizacdo dos tratados
filosoficos e tomos de romances ndo deixa de causar certo desconforto, ja que sdo pessoas
fadadas ao mimetismo da tradicdo, cada qual em seu mundo privado de longas narrativas ou
meditacdes. A utopia, nesta histdria, estd na esperanca de que os classicos venham a ser

novamente publicados, um dia, em algum lugar depois da guerra.
Objetivos

a. Apresentar Fahrenheit 451, entre a obra de literatura e a adaptacéo ao cinema, a fim de chegar
ao problema posto no titulo do trabalho: por que se queimam livros? O que pode haver nos
livros para um regime ou governo censuré-los, perseguir seus autores e leitores?

b. Rever quem sdo os classicos, com base no ensaio de italo Calvino, para compreender a
questdo: por que ler os classicos.

c. Investigar as condigdes pelas quais alguém se torna leitor e se destina escritor, e como tal
pode ou ndo ser lido, no proprio tempo ou anos apds sua vida e sua obra.

d. Enfrentar a questdo de Antonio Candido sobre a literatura como um direito humano e
universal.

e. Avaliar em que medida a leitura, e o cultivo das mais variadas formas de expressdo e
linguagens literarias, representam (embora predominantemente uma pratica solitaria) uma
resisténcia a barbéarie, uma resisténcia a interdicdo ou supressdo das obras, sobretudo quando

dirigida a leitura ao que de mais excelente e significativo produziu a humanidade.
Metodologia

Como uma obra cinematogréafica decorrente de uma obra de arte literaria, Fahrenheit 451 de
Francois Truffaut abre um campo estético e hermenéutico bastante fértil, a partir do qual este
ensaio formula algumas questdes e, na medida do possivel, procura respondé-las. A pergunta
por que se queimam livros é sucedida pela questdo: por que se queimam o0s classicos? Na
primeira conversa com Clarisse, Montag declara o habitual de sua profissdo: queimam segunda-
feira Henry Miller, terca Tolstoi, quarta Whitman, sexta Faulkner, sdbado e domingo Sartre e
Schopenhauer. Por isso, uma terceira pergunta: quais séo os classicos? Da qual decorre por fim
a questdo: por que ler os classicos. N&o em forma de pergunta, mas ao modo de italo Calvino:

a razdo pela qual é preciso ler os classicos, titulo de um ensaio de Calvino que procura nao
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apenas responder quem sdo os classicos, mas traduzir as razes pelas quais vamos encontra-los.
O que nomeamos genericamente classicos €, sem davida, o efeito histdrico, em parte conhecido,
em parte consolidado, mas muitas vezes sobreposto pela enxurrada de novos autores, novelas,
romances, nas prateleiras do mercado editorial. Os classicos sdo assim ditos pela atividade dos
leitores, mas antes pelo produto e pela acdo de escritores, editores, e continuamente pelo
trabalho dos criticos. Ler os classicos, em todo caso, pretendo assim propor, ja é uma forma de
resisténcia a barbéarie. Para tal, é preciso, antes de mais nada, enfrentar a tese sugerida por
Antonio Candido: a de que a literatura € um direito humano fundamental, um bem essencial. O
direito literario, portanto, é preciso ser defendido em nome da fruicdo imaginativa, fabricacdo
de imagens, ordenacdo das sensacdes e ideias segundo o ritmo e a sucessdo das palavras. E
importante também a pergunta sobre quem sdo personagens histéricos, camplices, leitores e
escritores. Como alguém se faz leitor? O que o leitor sustenta e, a0 mesmo tempo, contrapde e
atravessa na experiéncia da obra, pela qual também se modifica? E quem pode se dizer escritor?

Ou melhor, quais as condic¢Bes para nascer uma obra literaria?
Considerac0es finais

Qual o lugar da literatura, atualmente? E possivel ainda vé-la como tempo de proveito, de si e
do mundo, experiéncia de duracao solitaria, compreensdo e percep¢do do humano, formacéo de
um gosto e contraponto de uma época? As perguntas filosoficas suscitadas por Fahrenheit 451,
sobre o livro, o risco de sua interdicdo e de seu desaparecimento, contrapde o paradoxo atual
da proliferacdo de autores e da escassez da leitura (por varias razbes, sem duvida, como o
predominio a mdo de tecnologias que nos impde mais frequentemente o presente do que a
experiéncia de uma obra do passado). Em todo o caso, continuamos a ler e quica a leitura, o
respeito a literatura e aos livros, pode ser uma forma de resisténcia a barbarie produzida por
uma sociedade capitalista, por meio de estimulos, ruidos, aceleracdo e pressao, contra tudo o
que pode nos fazer pensar e imaginar diferentemente do que se vive, uma lingua, uma cidade,
uma profissao. A literatura nos desenvolve uma “quota de humanidade”, nas palavras de
Antonio Candido (O direito a literatura, 1988). Qual a quota do mundo, histérica e poética,
sobre a humanidade para evitar a sua mutua destruicdo? A arte literaria, antes de mais nada,
pode dar mais tempo e gosto ao mundo, e o direito de conhecé-la, nos seus mais variados
géneros, teatro, conto ou romance, ora para se divertir, ora ensimesmar-se, estranhar e

familiarizar-se, é parte substancial da formac¢&o do humano, de sua promessa e também de sua
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superacdo. Pode ndo mudar o mundo da arte e a literatura, e por vezes demora a chegar ou nem
chega a maior parte de n6s. Contudo, como fenémeno do pensamento e do trabalho humano, a

poesia se basta e, a0 mesmo tempo, € solitéria, historica e coletivamente necessaria.
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SOFRIMENTO PSIQUICO NA SOCIEDADE DO CANSACO

Leandro Marcelo Cisneros?

Palavras-chave: Violéncia neuronal. Excesso de positividade. Sociedade do cansaco.

Area do conhecimento: Filosofia.
Introducéo

O presente texto surge em ocasido de uma palestra proferida no marco da 152 Jornada de
Integracdo e Iniciacdo Cientifica (JIIC), organizada no Centro Universitario Cesusc —
UNICESUSC.

Em 2015 foi traduzia ao portugués a obra A sociedade do cansaco (2010) do fil6sofo coreano
Byung-Chul Han, professor na Universidade de Berlim, obra na qual, prople sua tese,
dialogando com Michel Foucault, Gilles Deleuze, Roberto Esposito, Jean Boudrillard, Alain
Ehrenberg, Friedrich Nietzsche, Hannah Arendt, Martin Heidegger, Giorgio Agamben e GWF
Hegel, Walter Benjamin, Maurice Merleau-Ponty, entre outros.

Sua analise nos situa na mais recente configuracdo da organizacdo social, gestada desde a
década de 1970, alastrada globalmente a partir do que alguns denominam de capitalismo pés-
industrial. Essa nova reconfiguracdo da producdo e reproducdo material e simbdlica das
sociedades, segundo Han, contrariando a Foucault e a Deleuze, ja ndo mais seria o tempo da
sociedade disciplinar ou da sociedade do controle, mas a sociedade do desempenho®. Nela, a
centralidade é de um individuo isolado, com escassos e frageis lagos sociais, que se auto percebe
como empresario de si mesmo, se encontra na paradoxal situacdo de uma liberdade coercitiva,
em que o explorador é explorado a0 mesmo tempo.

Seria esse constante, ininterrupto e até opressivo convivio de si consigo mesmo, esse excesso
de positividade®, pelo fato de n&o ter a experiéncia cotidiana do Outro, daquele que, por ser o
diferente, o nega, ao mesmo tempo que lhe permitiria se constituir em si mesmo. Lembremos a
dialética do senhor e do escravo de Hegel que, segundo Han, ndo descreveria mais a sociedade
do seculo XXI.

2 Doutor em Filosofia, Curso de Direito, UNICESUSC, leandro.cisneros@faculdadecesusc.edu.br.
3 Como sera desenvolvido, esse desempenho n&o nega nem anula o disciplinamento e o controle.
4 Lembremos que, neste contexto, os termos positividade e negatividade n&o se referem a uma avaliagdo moral do

que seria bom ou ruim.
6
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Esse novo modo do solipsismo contemporaneo seria a fonte do esgotamento, do cansaco, do
consumo da alma, que se expressa em doengas neuronais como a depressao, o transtorno de
déficit de atencdo com sindrome de hiperatividade (TDAH), o transtorno de personalidade
limitrofe (TPL) ou a sindrome de burnout (SB) (HAN, 2015).

Objetivos

No evento, foram apresentadas algumas teses e reflexées de Byung-Chul Han, desenvolvidas a
respeito do fenbBmeno contemporaneo que ele chama de sociedade do cansaco, com a finalidade
de serem compartilhadas e dialogadas junto a plateia presente.

O intuito foi o de trazer uma compreensdo plausivel para alguns fenbmenos que todas/os
estamos vivenciando, em maior ou menor grau de sofrimento e sequelas.

Esse dialogo, iniciado na palestra e prolongado neste texto, que resenha parcialmente o
contetdo da obra citada, pretende ir além da mera transmissdo de informac&o, pois como é
proprio da filosofia, se propde como um convite a pensarmos a nGs mesmos dentro do nosso
tempo presente, no nosso dia a dia, nas nossas atividades cotidianas.

Essa introspeccdo, acompanhada de uma reflexdo a respeito das caracteristicas da sociedade da
nossa época atual, tem a expectativa de nos proporcionar maior conhecimento e consciéncia do
que somos e do que fazemos, mas, principalmente, de nos balizar linhas de entendimento e de
acdo para gerar mudancas significativas em nos e na sociedade, para contribuir com a

diminuicdo de sofrimento psiquico que a sociedade do cansaco esta gerando.
Metodologia

A proposta é a de gerar um didlogo com o publico presente a partir das principais teses e
reflexdes da obra citada, isto, para provocar a plateia e convida-la a abandonar sua condicdo de
mero espectador passivo, para se tornar participe de uma reflexdo conjunta. As informacoes,
observacdes e perguntas direcionadas aos assistentes cumprem a funcdo de ser contetddos a
socializar, todavia, ganham mais importancia como instigacdes que sejam capazes de gerar um
ruido, um incébmodo, uma perturbagdo, que ndo deixa de ser aquela experiéncia de assombro
ou de espanto com a qual nasce a pergunta e a pesquisa filosofica.

Como afirma Giorgio Colli, Platdo chamou de filosofia, ou seja, amor a sabedoria, a sua

investigacdo, sua atividade educativa, ligada a uma expressdo escrita, & forma literaria do
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didlogo (COLLI, 1994, p. 11)°. Desde entdo, nossa atividade nio se afasta muito dessa

metodologia.

Desenvolvimento

Han afirma que com o fim da Guerra Fria ocorreu uma mudanga de paradigma no modo de
constituicdo da subjetividade nas sociedades capitalistas ocidentais. A principal caracteristica é
0 desaparecimento da alteridade e da estranheza, o que significa que, se a constituicdo da nossa
subjetividade ndo acontece a partir da alteridade, ou seja, da nossa relagcdo intima com o Outro,
isso se traduz numa época pobre de negatividades.

Nesse sentido, como as pressdes, frustracbes, magoas e desgostos se originam,
fundamentalmente, na relacdo do individuo consigo mesmo, na busca de satisfazer suas
expectativas de realizacdo de si mesmo, e ndo mais no embate com o outro, com o diferente,
com aquilo que o nega, os adoecimentos neuronais do século XXI ndo seguem a dialética da
negatividade, mas a da positividade. Como diz Han, sdo estados patoldgicos devidos a um
exagero de positividade. Assim, a violéncia ndo provém apenas da negatividade, mas também
da positividade, ndo apenas do outro ou do estranho, mas principalmente do igual. Desse modo,
a violéncia da positividade resulta da superproducéo e do super desempenho.

A positivacdo do mundo faz surgir novas formas de violéncia, que ndo pressupdem nenhuma
inimizade. Essas ndo partem do outro, do estranho, do qual ha necessidade de se defender, ao
contrério, elas s&o imanentes ao sistema. E um tipo de violéncia neuronal que leva ao infarto
psiquico, por ser um terror da imanéncia (HAN, 2015, p. 12), que se distingue daquele horror
que procede do estranho.

Essa é a principal tese de Han, pela qual ele descreve doencgas neuronais tais como depressao,
TDAH ou SB como frutos de uma violéncia neuronal que nao parte mais de uma negatividade
estranha ao sistema. Pelo contrario, trata-se agora de uma violéncia sistémica, isto é, uma
violéncia imanente ao sistema. Tanto a depressdo quanto o TDAH ou o SB apontam para um
excesso de positividade. Por isso, o filosofo afirma que a SB é uma queima do eu por
superaguecimento, devido a um excesso de igual. O hiper da hiperatividade ndo é uma categoria
imunoldgica, ou seja, de defesa contra o agressor externo e estranho. Representa apenas uma

massificacdo do positivo” (HAN, 2015, p. 12).

> Traducéo propria.
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Para entendermos melhor essa tese sobre 0 excesso de positividade, e este como sendo a fonte
de violéncia neurol6gica contemporanea, Han inicia seu livro lembrando como era o modo de
constituicdo da subjetividade que vigorou até a Queda do Muro de Berlim, que ele denomina
de paradigma imunologico.

Essa metafora se explica pelo fato de a acdo imunologica ser definida pela logica de ataque e
defesa, cujo objeto é a estranheza como tal. Nessa dindmica, o estranho nem precisa ser uma
ameaca real, ele apenas é eliminado em virtude de sua alteridade.

Numa sociedade da imunidade, a dialética da negatividade é o traco fundamental, pelo fato do
outro ser 0 negativo, ou seja, 0 que nao € o si mesmo e, portanto, por ser externo, diferente e
estranho, nega esse si mesmo. Essa relacdo permite uma auto afirmacdo de si proprio, que se
realiza como a negacao da negacdo, ja que nega a alteridade, que era a negacdo do si mesmo.
Por isso, o si proprio afirma-se no outro, porém, negando a negatividade do outro.

Han afirma que a sociedade do século XXI ndo é mais a sociedade disciplinar que Foucault
teoriza, mas uma sociedade de desempenho. Nela, o sujeito de desempenho e producao é
tipificado como o empresario de si mesmo. A sociedade disciplinar é uma sociedade da
negatividade, pois 0 sujeito é assujeitado as disciplinas das instituicbes (escola, fabrica,
exército, hospital, etc.) para tutelar seu crescimento e desenvolvimento, de maneira analoga a
estaca que se crava junto ao caule duma planta, para crescer reta. Dessa maneira, as instituicoes
sdo o outro, o diferente, 0 que nega a se impde ao sujeito, assim, a formacdo do sujeito é
determinada pela negatividade da proibicdo. Esse tipo de sociedade “gera loucos e
delinquentes”, segundo afirma Han (2015, p. 14).

A sociedade de desempenho vai se desvinculando cada vez mais dessa negatividade, a partir de
uma desregulamentacdo crescente, fundamentada na crenca cada vez mais generalizada a
respeito do poder ilimitado que o individuo tem sobre si mesmo. Essa ¢ a fé da sociedade de
desempenho que, em vez de operar a partir da proibicdo, do mandamento ou da lei, sdo
estimulados o projeto, a iniciativa e a motivacdo do individuo atomizado, isolado. Nessa
autoexigéncia ilimitada do individuo consigo mesmo, por conta dessa positividade, que o faz
unico responsavel pelas suas conquistas e seus fracassos, a sociedade do desempenho produz
fracassos e depressivos.

O paradigma do desempenho, ou esquema positivo do poder, substitui o paradigma da
disciplina, elevando a produtividade. Isso acontece, porque a positividade do poder se mostrou
bem mais eficiente que a negatividade do dever, pois a negatividade da proibicdo tem um efeito

de blogueio, a partir de um determinado nivel, impedindo um maior crescimento. Nessa linha
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de raciocinio, Han afirma que “o sujeito de desempenho ¢ mais rapido e mais produtivo que o
sujeito da obediéncia” (HAN, 2015, p. 15). Todavia, ndo quer dizer que o poder cancele o dever,
pois o sujeito de desempenho continua sendo formado e atrelado as disciplinas. O esquema do
poder no excesso de positividade eleva o nivel de produtividade, que ja vinha sendo objeto da
técnica disciplinar e do imperativo do dever. Por essa razdo, Han afirma que, em relacdo a
elevacdo da produtividade, ndo had qualquer ruptura, ha uma sequéncia de continuidade da
negatividade da disciplina para a positividade do poder. Nessa corrida infinita, ininterrupta,
voraz do individuo contra si mesmo, gera um esgotamento dele consigo mesmo, que deriva no
sujeito depressivo, pelo esforco de ter que ser ele mesmo as vinte e quatro horas do dia, todos
os dias, lidando consigo mesmo e contra si mesmo. Isso gera 0 esgotamento por excesso de
positividade.

Contudo, Han chama a atencdo para o fato de ndo deixarmos de lado um outro fator
fundamental, além do protagonismo do individuo na constituicdo da sua subjetividade. Pois,
depressdo também ¢é fruto da caréncia de vinculos, causada pela crescente fragmentacdo e
atomizacdo do social. Esse é o tipo de violéncia sistémica, que pertence a sociedade de
desempenho, que produz infartos psiquicos. Portanto, o que causa 0 esgotamento, que leva a
depressao, ndo é sé o imperativo de obedecer apenas a si mesmo, mas a pressao de desempenho
em condicBGes em que o coletivo e o cooperativo desaparecem para dar lugar as performances
de individuos isolados. Por isso, Han afirma que “a sindrome de burnout ndo expressa o Si-
mesmo esgotado, mas antes a alma consumida [...] o que torna doente, na realidade, ndo ¢ o
excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do desempenho como um novo
mandato da sociedade p6s-moderna do trabalho” (HAN, 2015, p. 15).

O ser humano do século XXI tem se reduzido a um animal laborans® que, na sua exploragéo
de si mesmo, talvez, sem nenhuma coacdo estranha, tem se tornado um sujeito depressivo.
Paradoxalmente, ele é o agressor e a vitima ao mesmo tempo. Para explicar essa reducdo, Han
traz a tese de Hannah Arendt sobre os animais laborans, para depois questiona-la, pois ela ja
ndo mais daria conta da condicdo humana atual. Porém, o conceito de Arendt ndo fica
completamente inabilitado, pois dele Han ainda preserva a compreensao de que “a sociedade
moderna, enquanto sociedade do trabalho, aniquila toda possibilidade de agir, degradando o

homem a um animal laborans — um animal trabalhador” (HAN, 2015, p. 22).

® No capitulo 5, Han desenvolve uma interessante discussdo junto a Hannah Arendt e Giorgio Agamben, a partir
da qual ele redefine a compreensdo desse conceito para o0 século XXI. Por uma questdo de economia na escrita,
ndo seré possivel entrar nos detalhes da argumentagéo dessa conceptualizagao.
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Hoje, a depressao ndo é gerada a partir de um esquema imunoldgico, ou seja, ndo nasce de uma
relacdo entre ataque/defesa, da agressao de um elemento externo ao sistema, que penetra a linha
de defesa deste. Pelo contrério, ela surge quando o sujeito de desempenho ndo pode mais nesse
exercicio de poder ilimitado sobre si mesmo. A depressdo é um cansaco de fazer e de poder, s6
possivel numa sociedade que cré que nada é impossivel, apesar do individuo depressivo se
lamentar de que nada é possivel. O sujeito de desempenho encontra-se em guerra consigo
mesmo pelo excesso de positividade da sociedade de desempenho, levando-o a adoecer de
depressao.

Outrora, era uma instancia externa de dominio que obrigava o sujeito da obediéncia a trabalhar,
e que o explorava. Hoje, o sujeito de desempenho esta livre dessa instancia alheia. Ele é senhor
e soberano de si mesmo, sendo submisso apenas a si mesmo. Porém, contraditoriamente, a
auséncia dessa instancia dominadora exdgena nao leva a liberdade. Pois, paradoxalmente, faz
com que liberdade e coacdo coincidam, fazendo com que o sujeito de desempenho se entregue
a “liberdade coercitiva ou a livre coercao de maximizar o desempenho” (HAN, 2015, p. 16).
Fechando o capitulo 2, Han resume assim sua tese:

[...] O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploracdo. Essa é
mais eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de méos dadas com o
sentimento de liberdade. O explorador é ao mesmo tempo explorado. Agressor e
vitima ndo podem mais ser distinguidos. Essa autorreferencialidade gera uma
liberdade paradoxal que, em virtude das estruturas coercitivas que lhe sdo inerentes,
se transforma em violéncia. Os adoecimentos psiquicos da sociedade de desempenho
sdo precisamente as manifestacbes patologicas dessa liberdade paradoxal (HAN,
2015, p. 16-17).

O contetdo desta conversa na 152 JIIC teve a intencdo de reconstruir as linhas centrais da
argumentacdo de Byung-Chul Han a respeito do recente fendmeno da sociedade do cansaco e,
como entre outras consequéncias que ela traz, pode-se destacar a violéncia psiquica que €
intrinseca a ela, gerando adoecimentos tais como ansiedade, depressao, TDAH e sindrome de
burnout. Importante € destacar que esses adoecimentos ndo sdo consequéncias colaterais

acidentais, mas, pelo contrario, sdo imanentes a esse tipo de sistema social.
Considerac0es finais

Os objetivos previstos foram satisfeitos, pois a fala teve mais um carater de conversa, que de
palestra, e conseguiu instigar a curiosidade e a vontade de docentes e discentes de diferentes

Cursos que se animaram a interagir e, em alguns casos, a expor situag0es pessoais ou conhecidas
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a modo ilustrativo. O interessante foi perceber a identificagdo que varias pessoas manifestaram
em relacdo a este tipo especifico de cansago, de esgotamento sobre o qual Byung-Chul Han
estuda e reflete. Para as/os participantes da conversa ndo foi dificil ver a relacdo entre as
exigéncias da sociedade do desempenho, a violéncia que exerce sobre 0s corpos e a psique, com
0s consequentes adoecimentos mentais mencionados.

A inquietagdo levou a algumas pessoas a se perguntar por estratégias possiveis, que possam ir
na contramé&o desse modo de construcdo da subjetividade. Por exemplo, uma das preocupacoes
foi em torno de tentar reforcar lagcos de encontro do comunitario, do coletivo, para mitigar esse
isolamento dos individuos. Mas, também, esses lacos sdo voltados para atividades ludicas e de
lazer, que ndo se ajustam a ldgica da produtividade nem do rendimento, mas, sim, do dcio.
Outra preocupacao surgiu em relacdo ao excesso de tempo dispendido nas telas de aparelhos
eletrbnicos pessoais, mas, principalmente, o espanto a respeito das quantidades de horas que as
pessoas dedicam por dia a assistir infinidade de contetidos de curta duracéo (videos em torno
de dez segundos de TikTok, por exemplo), que acaba sendo um assistir a tudo e ndo assistir
nada, um tempo morto. Em relacdo a este tipo de conduta, foi salientado ndo apenas a
preocupacdo pela tendéncia viciante, na busca do prazer instantaneo que traz a dopamina por
conta desses estimulos infinitos desse tipo de redes sociais.

Por outro lado, além do risco de desenvolver algum tipo de vicio ao consumir esse tipo de
contetdos digitais, também se chamou a atenc¢do para a geracdo de uma incapacidade crescente
de concentracédo para ler, apreciar ou estudar outro tipo de contetdo que exigem uma atencao
mais dedicada, de mais longo prazo, que apure capacidades de analise, organizacao,
hierarquizacao, selecdo e sintese de informacdes, para poder se apropriar desses conteudos de
forma critica e reflexiva. Esse seria 0 caso de poder se dedicar a leitura de um livro como a obra
que gerou esta conversa, ou um classico da literatura (foi citado Machado de Assis como
exemplo), ou seja, ndo de um texto de carater meramente técnico e/ou informativo, mas que
pretenda a construcdo de um pensamento mais complexo.

A importancia da tese de Han sobre a atual sociedade, e o tipo de subjetividade que nela

desenvolvemos, radica ndo so no deterioro da nossa saude mental, como dos lagos sociais.

Referéncias
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O QUE E NEOLIBERALISMO? PERSPECTIVAS E ABORDAGENS

Vitdria Sinimbu de Toledo’

Palavras-chave: Acumulacdo por despossessdo. Capitalismo. Governamentalidade.
Neoliberalismo “realmente existente”. Razao neoliberal.

Area de conhecimento: Ciéncias Humanas: Filosofia; Filosofia Politica; Teoria Social:
Teoria Critica.

Nesta comunicacdo, apresento algumas abordagens trazidas por intelectuais de diferentes areas
de estudo para pensar um mesmo objeto: o neoliberalismo. Primeiro, discuto algumas das
dificuldades envolvidas em tomar o neoliberalismo como objeto de investigagdo. Devido a seu
caréater plastico e multifacetado, alguns criticos consideram que neoliberalismo é um conceito
ou vago demais ou restrito demais para que seja Util emprega-lo como categoria de anélise e de
interpretacdo da realidade. Depois de confrontar algumas dessas criticas, defendo que elas néo
séo suficientemente fortes para descartar o conceito de neoliberalismo e, mais importante, que
é um importante esforco de estratégia politica continuar estudando-o e tentando delinear os seus
tracos distintivos. Em seguida, apresento algumas abordagens de estudo do neoliberalismo, suas
diferentes metodologias e enfoques, a partir de uma dupla classificacdo: neoliberalismo
enquanto doutrina ou neoliberalismo “realmente existente”; e, dentro desta, as abordagens
essencialistas e localistas do neoliberalismo. Por Gltimo, apresento em maior detalhe duas das
abordagens criticas do neoliberalismo: a abordagem marxista, para a qual o neoliberalismo é
um estagio de desenvolvimento do capitalismo; e a abordagem foucaultiana, para a qual o
neoliberalismo é uma forma de governamentalidade ou racionalidade politica global.

Muito se ouve falar de neoliberalismo em discursos académicos, na midia e mesmo nas
conversas cotidianas. Esse €, inegavelmente, um conceito popular. Porém, “neoliberalismo” ¢
também — talvez exatamente por isso — um conceito polémico. Parece haver consenso quanto a
centralidade dessa categoria para pensar varios fendbmenos contemporaneos — a financeirizagdo
do mercado, a precarizacdo do trabalho, as politicas de privatizacdo, a ascensao politica de
movimentos ultraconservadores, 0 avanco das igrejas neopentecostais, s6 para citar alguns —,
mas ndo quanto ao que de fato significa “neoliberalismo”. Como observam Boas e Gans-Morse

(2009), apesar da presenca crescente do termo em pesquisas académicas, poucas Sa0 as

7 Mestra em Filosofia pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), vitoriasinimbu@gmail.com.
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tentativas de esclarecer o seu significado. Amaro Fleck (2022) destaca trés argumentos que
questionam a validade do conceito de neoliberalismo. O primeiro acusa as teorias sobre o
neoliberalismo (notadamente, as teorias que identificam um objeto tal como o neoliberalismo e
0 criticam) de serem teorias sem objeto, pois ninguém se considera, efetivamente, um neoliberal
(mas somente liberais classicos ou economistas neoclassicos; isso quando seus defensores pelo
menos se identificam com alguma doutrina ou ideologia). O segundo considera neoliberalismo
um conceito muito vago: por se referir a coisas demais, neoliberalismo acaba por néo se referir
a nada — portanto, mais uma vez, estamos diante de teorias sem objeto. O terceiro entende, por
sua vez, que neoliberalismo se refere a acontecimentos histéricos ou politicas governamentais
muito especificas, tornando o conceito ou restrito demais ou fazendo com que suas descri¢des
ndo correspondam realmente a algo que exista no mundo — porque o objeto j& ndo existe mais
ou se modificou tanto a ponto de se tornar outra coisa.

A segunda e a terceira critica, diz Fleck (2022), remetem de maneiras diferentes a um mesmo
problema: neoliberalismo seria um termo vago cuja correspondéncia com a realidade deveria
ser seriamente questionada. Com relagdo a essas criticas, 0 autor responde: conceitos sdo
polémicos e discutiveis, e ainda mais quando se trata de conceitos de filosofia politica. Basta
lembrarmos de um termo como “democracia”. Ora, certamente ndo ha consenso entre os autores
e teorias sobre o que significa democracia, e quase nunca os exemplares de democracia no
mundo real correspondem perfeitamente & sua descri¢do em nivel conceitual. Mas nem por isso
deixamos de utilizar o termo e de esclarecer o seu significado. Democracia, assim como
neoliberalismo, sdo conceitos em disputa: as divergéncias quanto ao seu significado espelham
divergéncias politicas que transbordam o ambito estritamente tedrico-conceitual. Portanto, o
fato de diferentes teorias divergirem quanto ao que significa neoliberalismo e quanto ao seu
ambito de aplicagdo ndo deveria ser motivo para abandonar o conceito; antes, deveriamos nos
dedicar a definir o conceito e a especificar os tracos proprios desse objeto.

Quanto a primeira critica — a auséncia de objeto devido ao fato de ninguém efetivamente se
identificar como “neoliberal” —, a resposta € dupla. Por um lado, ndo é verdade que nao existam
neoliberais. Como observa Fleck (2022), porém, o uso do termo por seus defensores é vacilante.
Reunidos no Col6quio Walter Lippmann em 1938 para rediscutir os rumos da teoria liberal, um
dos nomes cotados pelos autores chamados neoliberais para identificar essa nova doutrina que
ali nasceu e tomava corpo foi, justamente, neoliberalismo — aludindo a um pensamento que
permaneceria liberal, porém consideravelmente transformado em suas premissas mais basicas.

E verdade que nem todos os autores apontados como neoliberais acolhem a designacéo — dentre
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eles, Friedrich Hayek, para dar um exemplo conhecido. Mas mesmo Milton Friedman, outro
conhecido autor neoliberal, em um texto de 1951, Neo-liberalism and its prospects, referia-se
a essa teoria liberal renovada como neoliberalismo. Contudo, duas dificuldades se impdem.
Como ja apontei, nem todos o0s autores associados a doutrina neoliberal se autodenominam
neoliberais — apesar de ter sido adotada por alguns autores em determinados momentos, o que
torna forg¢osa a afirmagdo de que “ndo existem neoliberais”. Eventualmente, o uso do termo é
abandonado, sobretudo quando ‘“neoliberalismo” e “neoliberal” passam a ser usados
majoritariamente pelos criticos de forma pejorativa (em grande parte pela associacdo que passa
a ocorrer entre neoliberalismo e o regime ditatorial de Augusto Pinochet no Chile). Além disso,
porém, deve-se levar em consideracdo que, apOs a ascensdo do neoliberalismo junto dos
regimes de Margaret Thatcher e Ronald Reagan, as ideias neoliberais passam de doutrina
marginal para tornar-se o senso comum. N&o associar uma doutrina ou ideologia é também uma
estratégia para elevar uma certa visao de mundo a status de racionalidade (neoliberalismo nao
seria uma posi¢do politica entre outras, mas € somente “como as coisas sd0”’). Por isso, temos
mais motivo ainda para tentar definir neoliberalismo, pois desvendar a sua historia e delinear
0S seus contornos acaba se tornando também uma tarefa de desnaturalizar o que em nossa época
se tornou sindnimo de “racional”.

Se estamos de acordo quanto a validade, ou ainda, a necessidade de esclarecer um conceito tal
como “neoliberalismo”, ainda nos resta a tarefa de definir este objeto e de demarcar as suas
caracteristicas. Para isso, é preciso definir do que estamos falando quando falamos de
neoliberalismo. A fim de auxiliar nessa tarefa, propomos duas classificacdes uteis. A primeira,
sugerida por Fleck (2022), consiste na distingdo entre, de um lado, o neoliberalismo enguanto
doutrina e, por outro, o neoliberalismo “realmente existente”. Enquanto uma doutrina, o
neoliberalismo é a doutrina ou ideologia surgida nas décadas de 1930 e 1940, cujo marco de
nascimento é atribuido ao Coldquio Walter Lippmann (1938) e que nasce como um projeto de
renovacdo das doutrinas liberais classicas e como reacdo as ideologias socialistas, keynesianas
e nazifascistas (reunidas sob o rétulo de “coletivismo”). Fortemente ligado as atividades da
Sociedade Mont Pélerin, inclui obras de autores como Friedrich Hayek, Gary Becker, Louis
Rougier, Walter Eucken, Franz, Bohm, Alfred Muller-Armack, Richard Posner, Milton
Friedman, entre outros. De modo geral, esses autores creem na superioridade econémica e
moral do mercado e s@o contrarios ao planejamento econdomico. Ja o neoliberalismo “realmente
existente” se refere a teorias que descrevem um conjunto de politicas, regimes ou uma etapa

histérica do capitalismo, inspirados nas doutrinas de tedricos neoliberais, mas cuja
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manifestacao concreta é complexa e contraditéria, ndo se confundindo com os projetos utopicos
descritos nessas doutrinas. Entre as teorias que tratam do neoliberalismo “realmente existente”,
recorremos, ainda, a subclassificacdo proposta por Andrade (2019), que distingue entre teorias
“essencialistas” — buscam definir uma “esséncia” do neoliberalismo, em um plano abstrato, para
somente depois compara-la aos regimes neoliberais existentes — e teorias localistas — defendem
que o neoliberalismo possui natureza contraditéria e mutavel, sendo tdo variavel entre
diferentes regimes que antes seria mais Gtil partir das suas manifestagdes particulares, sem
recorrer a um modelo essencial abstrato.

Para concluir, apresento brevemente duas abordagens criticas do neoliberalismo “realmente
existente” — ambas essencialistas, segundo a classificacdo de Andrade. A primeira é a
abordagem marxista e a segunda é a abordagem foucaultiana.

A leitura marxista do neoliberalismo é mais bem representada nas obras de David Harvey e de
Silvia Federici. Predomina na definicdo marxista de neoliberalismo o carater de um projeto de
restauracao do poder de classe, um poder que havia sido restringido durante a era do capitalismo
de bem-estar social em razdo do compromisso capital-trabalho. Evidéncia disso € a insisténcia
na receita neoliberal para conduzir as economias, apesar do seu fracasso em promover o
crescimento econdémico; sua mais notavel realizacdo foi, em vez disso, a redistribuicéo de renda
e a ampliacdo da desigualdade sécio-econémica. Além disso, a fase neoliberal do capitalismo
corresponde a uma etapa de acumulag@o por despossessdo (HARVEY, 2012; 2014), que se
desdobra em uma série de praticas — novos cercamentos, privatizacdes, apropriacdo de bens
comuns, supressdo de formas de producdo nédo integradas a logica capitalista de acumulacao
etc. — que visam transferir renda em beneficio da classe dominante. Isso significou uma
reestruturacdo das relacdes de classe ndo apenas do ponto de vista da producdo, mas também
da reproducéo social (FEDERICI, 2017; 2019). A neoliberalizacdo, ao privatizar o cuidado e
restringir ainda mais 0 acesso dos trabalhadores aos seus meios de reproducdo, torna a
reproducdo social responsabilidade exclusiva de cada individuo, situacdo que afeta em
particular as mulheres, sujeitos sobre 0s quais sdo socialmente impostas as tarefas de
reproducédo social. Desse modo, 0 neoliberalismo estabelece uma configuragdo especifica da
luta de classes e das relacGes de dominagdo nesse estagio de desenvolvimento do capitalismo.

A leitura foucaultiana, por sua vez, entende o neoliberalismo como uma forma de
governamentalidade ou arte de governar (FOUCAULT, 2008) ou, ainda, como uma
racionalidade global ou razdo-mundo (DARDOT; LAVAL, 2016). A abordagem inspirada na

obra de Michel Foucault enfatiza o carater de lI6gica normativa de governo — no sentido de “arte
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de conduzir condutas”, incluindo, ao mesmo tempo, o governo de si € o governo dos outros —
do neoliberalismo. Para Dardot e Laval, o neoliberalismo ¢ uma “racionalidade" e, como tal,
tende a estruturar e organizar ndao apenas a acdo dos governantes, mas até a propria conduta dos
governados. A racionalidade neoliberal tem como caracteristica principal a generalizacdo da
concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de subjetivagdo” (2016, p.
17). A racionalidade neoliberal pode ser resumida em quatro tragos (DARDOT; LAVAL, 2016,
p. 377). Primeiro, o construtivismo de mercado: em vez de conceber o mercado como uma
entidade natural e auto regulada, como fazia o liberalismo classico, o neoliberalismo concebe
0 mercado como uma entidade construida, deslocando a atencdo para as condi¢des sociais,
juridicas, politicas e morais que o sustentam. Segundo, o primado da concorréncia: se 0
liberalismo estabelece o primado do principio da troca entre equivalentes, o neoliberalismo
estabelece o primado da concorréncia entre desiguais. Terceiro, 0 Estado-empresa: ao contrario
do que comumente se acredita, neoliberalismo ndo implica a retirada do Estado da economia;
na verdade, ndo apenas o Estado se torna o agente responsavel por criar uma situacdo de
concorréncia onde antes ela ndo existia, como também o préprio Estado é submetido ao
imperativo da concorréncia e passa a se comportar ele mesmo como uma empresa. Quarto, a
subjetivacdo pelo modelo da empresa: o modelo de subjetividade neoliberal é a empresa,
moldando inclusive a relacdo dos individuos consigo mesmos, os quais se veem envolvidos em

um processo de constante autovalorizagdo do seu capital humano e de concorréncia entre si.
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Palavras-chave: Disrupcdo. Inteligéncia de Dados. Inovacdo. Competitividade.
Sustentabilidade.

Area do conhecimento: Ciéncias Exatas e Ciéncias Sociais Aplicadas.
Introducéo

A palestra “Disrupcdo & Mercado — Gestao de Centros de Inteligéncia” faz parte de um
programa de extensao criado a partir de uma parceria entre os cursos de Administracdo, Anélise
e Desenvolvimento de Sistemas, Marketing, Producdo Multimidia, Arquitetura e Urbanismo,
Gestdo Comercial e Gestdo de Recursos Humanos. A revolucgdo tecnoldgica e o avanco da
inteligéncia artificial tém transformado profundamente o ambiente de negdcios, tornando
essencial a utilizacdo de inteligéncia de dados e novas tecnologias para promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel (PORTER, 1998). No contexto académico, é
imperativo conectar a pesquisa cientifica com préaticas de mercado que influenciam diretamente
a tomada de decisdes estratégicas (DAVENPORT; HARRIS, 2007). O presente estudo aborda
a palestra "Disrupcdo & Mercado — Gestdo de Centros de Inteligéncia™, inserida na 15 Jornada
de Integracdo e Iniciacdo Cientifica (JIIC) do UNICESUSC, que visa discutir as tendéncias
globais no uso de dados e tecnologias para suporte a gestdo de negécios (RAMOS, 2024). A
palestra no auditério do UNICESUSC contou com a presenca do palestrante Alexandre Moraes

Ramos, que compartilhou seus conhecimentos sobre as tendéncias mais relevantes no cenario
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mundial, abordando inteligéncia de dados, novas tecnologias, solucGes e experiéncias que
apoiam a tomada de decisfes e impulsionam a competitividade e o desenvolvimento sustentavel
dos negacios. A palestra acontece no dia 24 de setembro, as 19h, no Auditério do UNICESUSC,
sendo gratuita e aberta a toda a comunidade académica e ao publico em geral. Os académicos

gue compareceram receberam uma certificacdo de 3 horas.

PALESTRA
GESTAO DE CENTROS
DE INTELIGENCIA

LEXANDRE M
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Figura 1: Arte de Divulgagdo e Mini Bio do Palestrante
Autor: Setor de Marketing UNICESUSC, 2024

Objetivo/s

O evento tem como objetivo principal expor as tendéncias mais relevantes no cenario mundial
sobre inteligéncia de dados, novas tecnologias e solu¢des inovadoras que potencializam a
tomada de decisdo em empresas (RAMOS, 2024). Além disso, busca-se discutir a importancia
da integracdo entre tecnologia e sustentabilidade no desenvolvimento de neg6cios competitivos,
bem como promover a interdisciplinaridade entre os cursos envolvidos e fomentar a

participacao dos pesquisadores no debate sobre inovacao e gestdo (PORTER, 1998).
Metodologia

O estudo utiliza como método a analise qualitativa dos contetidos expostos durante a palestra
do especialista Alexandre Moraes Ramos, com foco nas solugGes tecnoldgicas para gestdo de
centros de inteligéncia. Os tdpicos abordados incluem inteligéncia artificial, big data,

sustentabilidade e inovacdo em marketing e gestdo empresarial (RAMOS, 2024). A anélise
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integra dados apresentados durante o evento, cruzando-os com referéncias tedricas
(DAVENPORT; HARRIS, 2007) e estudos de casos praticos discutidos ao longo da JIIC.

Resultados

Espera-se que o evento contribua para o enriquecimento do conhecimento dos académicos e
profissionais sobre como o uso de dados e novas tecnologias pode impulsionar a
competitividade das empresas. A palestra deve também reforcar a importancia da gestdo
inteligente no cenario atual, alinhada a préaticas sustentaveis e a inovacao continua (PORTER,
1998). Essa abordagem melhora a eficiéncia operacional e preenche a lacuna entre a pesquisa
académica e as préaticas de mercado, promovendo um ambiente colaborativo para lidar com a
disrupcdo digital. As tecnologias de 1A aprimoram significativamente o gerenciamento de
dados, permitindo a coleta, andlise e utilizacdo eficientes de dados, essenciais para praticas
comerciais sustentaveis. 1sso leva a melhores processos de tomada de decisédo e otimizacao de
recursos (Jankovic & Curovi¢, 2023). A IA auxilia as organiza¢fes no processamento das
informacBes necessarias para criar inovacdes incrementais e radicais. Ele ajuda a superar as
barreiras a inovacado, aprimorando as capacidades de processamento de informacdes e geracao
de ideias (Purnomo, 2023). Ademais, 0 evento contribuird para aproximar a academia das
praticas de mercado, gerando reflexdes sobre o papel do pesquisador na era da disrupcao digital
(DAVENPORT; HARRIS, 2007). As organizacdes devem desenvolver capacidades para
integrar a 1A de forma eficaz, garantindo o alinhamento com as metas sustentaveis e as
necessidades do mercado. Essa integracdo apoia o desenvolvimento sustentavel e incentiva a
colaboracdo entre a academia e a industria, impulsionando a inovacdo na era da disrupcao

digital.
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Figura 2: Arte de Divulgacdo Stories
Autor: Setor de Marketing UNICESUSC, 2024

Considerac0es finais

Conclui-se que a integracdo entre tecnologia, inovacao e sustentabilidade é fundamental para o
sucesso de empresas no cenario competitivo atual. A palestra representa uma importante
oportunidade de aprendizado para académicos e profissionais, promovendo discussdes
enriquecedoras sobre gestdo estratégica e a aplicacdo de tecnologias de ponta (RAMOS, 2024).
Além disso, eventos como este fortalecem o didlogo entre pesquisa cientifica e préaticas de
mercado, promovendo uma formacdo mais completa e alinhada as necessidades
contemporaneas (PORTER, 1998).

Galaxy S24 Ultra

Figura 3: Foto Palestrante e docentes
Autor: Setor de Marketing UNICESUSC, 2024
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Palavras-chave: Liberdade de Culto, Tolerancia, Importancia Social da Religido.

Area do conhecimento: Direito.
Introducéo

O presente relato estd baseado no encontro ocorrido em 26/09/2024, no Auditorio Centro
Universitario UNICESUSC, por ocasido da Jornada de Iniciacdo Cientifica, evento académico-
formativo dos alunos que cursam graduagéo. O encontro de liderancas religiosas, referenciadas
em nota de rodapé desta pagina, representa o ideal da diversidade cultural. Nessa medida, o
referido encontro entre um representante religioso do Catolicismo, outro do Espiritismo
Kardecista e, ainda, um membro do Islamismo, demonstram a autenticidade do respeito frente
as escolhas relativas a crenga em uma democracia como a brasileira.

Assim, a realizacdo desse evento demonstra o carater legitimamente republicano das intencGes
de liderancas das instituicdes supracitadas, principalmente por simbolizar a tolerancia, ja que

esse tipo de estado tem como prerrogativa principalmente atender os interesses publicos.
Objetivo/s
O objetivo principal do referido encontro entre liderancas religiosas no Unicesusc, reside na

exposicao do principio constitucional denominado direito a crenga, atraves do qual os variados

aparelhos institucionais do Estado podem agir para viabilizar garantias do livre exercicio de

14 paroco da Pardquia Nossa Senhora das Necessidades, Santo Antdnio de Lisboa, Florian6polis — SC. Professor
da Faculdade Catdlica de Santa Catarina.
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17 Mestre em Filosofia, professor do curso de Direito, UNICESUSC, rodrigo.noceti@faculdadecesusc.edu.br.

15JIIC

s o e L L et

24



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

cultos, por mais que muitos cidadaos tenham iniciativas de violentar aqueles que consideram
inimigos de suas convicgdes. Além da defesa do direito de liberdade de cultos, as presentes
liderancas espirituais ensejaram demonstrar aspectos caracteristicos de suas crengas, como
também valorizar a importancia social da religido, devido ao fato de ser uma instituicao que de
modo comum concede beneficios materiais aos mais necessitados, assim como ‘“‘outro
contributo ao espirito dos seus fieis, isto €, a promessa de uma oportunidade melhor, fora dos
padrdes da vida estritamente materialista. E isso acarreta em constru¢des comportamentais de
cunho moral, na hipdtese da extensdo desses auxilios aos envolvidos nas experiéncias

religiosas.
Metodologia

A metodologia utilizada no encontro de liderancas religiosas pressupde a dinamica académica
do debate, mas ndo pela forma tipica dialética e, sim, pela exposicéo retérica em momentos
exclusivos para cada lideranca espiritual. Cada participante possui cerca de 20 minutos para a
arguicdo de seus principios, sempre demonstrando o viés categdrico da compreensdo da
variedade sincrética evidenciada ao longo de décadas no Territorio Nacional Brasileiro. A
exposicado oral feita pelas autoridades em matéria de fé, prendeu a atencao dos ouvintes, aspecto
que despertou curiosidade e os mobilizou aos questionamentos apds as exposicdes
protagonistas do evento. A abordagem demonstrada estava baseada no método quantitativo,

como também na inducdo, como formas de percepcao dos sentidos.
Resultados

Os resultados coletados foram os mais substanciais possiveis, pois 0s representantes do
Catolicismo, do Espiritismo Kardecista e do Islamismo, apresentaram significativa seguranca
no repasse das informacdes, legitimando a ideia de que a religido ¢ uma forma de conhecimento
do mundo, centrada em conotagdes sobre a origem, a ordem e em discursos sobre o fim do
mundo e do universo, sempre a partir da intervencdo de entes sobrenaturais. Além disso, essas
autoridades explicaram a importancia que a instituicdo religiosa detém na vida dos seres
humanos, pois as pessoas vinculadas a essas ordens interpretativas da palavra divina, promovem
acOes solidarias com vistas a manutencdo do conforto espiritual aos mais necessitados, sem

contar que estdo voltadas ao sustento corporal de quem possui dificuldades de sobreviver. E
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publico e notdério o conjunto de acbes fraternas promovidas por todos 0s que regem a
experiéncia da fé, a¢cbes muito voltadas para saciar a fome, a sede e o frio de individuos carentes.
Por fim, independentemente dos atos praticados e das especificidades atuais e histéricas
demonstradas, sabe-se que o principal no ambiente académico foi explicitado: foi exposto o
requinte de tolerancia entre os segmentos religiosos, especialmente por meio das condutas de
respeito as falas e aos contetdos expostos. Importante destacar que esse tipo de comportamento
expressa justamente o que se espera de uma autoridade que possui 0 dom da exposicao, ou seja,
a manutencdo do direito do outro de defender suas crencas, suas experiéncias religiosas. Trata-

se do ideal democratico, em um Estado Nacional Republicano como o brasileiro.
Considerac0es finais

Em sintese, o encontro das liderancas religiosas, ocorrido em 26 de setembro de 2024, no Au-
ditério do UNICESUSC, demonstra que a tolerancia pressuposta no Artigo 5° da Constituicéo
da Republica Federativa do Brasil, especificamente no item 06 (VI — é inviolavel a liberdade
de consciéncia e de crenca, sendo assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida,
na forma da lei, a protecdo aos locais de culto e a suas liturgias), foi perceptivel nas condutas
das pessoas envolvidas no evento. Esse € 0 comportamento que, com certeza, estd em conso-
nancia com os propositos educacionais esperados em um Estado de Direito, a partir do qual a
justica é alcancada pela internalizacdo dos contetidos da lei. E a propria validade da lei que,
uma vez assimilada pelas pessoas, demonstra sua legitimidade em um ambiente tipicamente

republicano.
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Introducéo

Este trabalho tem como objeto de estudos o uso da inteligéncia artificial (IA) no direito a
imagem relacionado ao sharenting, para ilustrar a temaética, serd analisado um caso
emblematico, qual seja, uma propaganda da Telekom alemd, que visa alertar pais sobre
potenciais consequéncias da exposicdo de imagens e de dados que circulam na internet, de
criancas e adolescentes que estdo sob sua responsabilidade. Dentre as possiveis implicacdes,
cita-se 0 uso da imagem e da voz da crianca para a falsificacdo de documentos, para aplicagéo
de golpes e até mesmo para a criacdo de deep fakes realistas.

Tendo em vista a marcante presenca das midias digitais na vida em sociedade, o tema proposto
encontra relevancia por sua grande recorréncia, uma vez que cotidianamente se veem 0s pais
divulgando a imagem e a rotina de criangas na internet — usualmente sob justificativa de
auxiliar e acolher outros progenitores ou pelo mero ato de guardar memdrias—, pouco
refletindo sobre os riscos dessa préatica. A internet tornou culturalmente aceita a exposi¢do do
cotidiano das pessoas, as gquais exibem suas vidas de forma explicita, mostrando seu trabalho,
passatempos, refei¢fes, interacbes com amigos e familias e viagens, entretanto, ao expor
informagdes sobre criangas e adolescentes — seres vulneraveis e incapazes civilmente — nota-

se como essa pratica pode tornar-se um problema.

18 Graduanda, Direito, UNICESUSC, mvalente.luiza@gmail.com.
19 Advogada e Mestre em Direito (UFSC), professora no curso de Direito, UNICESUSC,
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Ademais, a presente pesquisa engloba o direito digital relacionado ao direito a imagem de
criangas e adolescentes nas redes sociais, tendo em vista que o direito digital recém estd sendo
discutido e inserido em leis, de modo que pouco se entende como ele havera de ser tutelado
legalmente. O problema se agrava gracas a ampla disponibilizacdo de interfaces que permitem
modificar imagens utilizando a inteligéncia artificial, a qual, igualmente, carece de
regulamentacéo sobre os limites de uso e disposicao.

Dessa maneira, levanta-se 0 questionamento sobre quais sdo os desafios para analisar as
consequéncias do uso de IA no direito a imagem relacionado ao sharenting no caso da
propaganda da Telekom alema.

E visivel que a internet passou a fazer parte do cotidiano da sociedade brasileira, podendo ser
utilizada como ferramenta de trabalho a forma de lazer, por meio de aplicativos que conectam
pessoas em polos opostos do globo. Entretanto, ha de se questionar sobre o alcance das imagens
e dos dados sensiveis dos individuos que submetem tais informacdes as plataformas digitais,
principalmente quando se trata de criancas e adolescentes, além de ser urgente o exame da
potencial ofensa a seguranca e a satde (mental, inclusive) desse grupo.

Os pais, que tém o dever de se conscientizar e de proteger seus filhos dos possiveis riscos que
a web oferece, frequentemente se encontram na posicao de violadores da seguranca digital das
suas criancas. Ainda que ndo intencionalmente, ao publicar imagens e informacgdes sobre a
identidade e o cotidiano de seus filhos, incorrem no risco desses materiais “cairem nas maos
erradas”, ao passo que a ampla utilizacdo das redes sociais gera a necessidade de compreender
e regular a pratica do sharenting para proteger os direitos das criancas e dos adolescentes.
Ademais, evidenciam-se as implicagdes econébmicas do sharenting gracas a utilizacdo da
imagem de menores de idade para divulgacdo de publicidades, emergindo discussdes sobre a
protecdo de dados e a tutela contratual desse grupo — tendo em vista sua incapacidade civil.
Assim, ha de se pensar sobre a regulamentacdo de empresas que operam plataformas digitais e
sobre a protecdo dos influenciadores digitais na minoridade.

Através do prisma de uma sociedade culturalmente exibicionista, percebe-se como os pais, ao
criar plataformas digitais cujo contetdo é a parentalidade, visam auxiliar outros jovens
progenitores dando dicas e mostrando o cotidiano de sua familia. No entanto, deixam de notar
como a ampla divulgacdo de dados de criancas e adolescentes na internet pode afetar sua
percepcdo de identidade e privacidade desde a juventude. Além disso, o fendbmeno demonstra
como as praticas culturais em torno da parentalidade e da exposicdo pessoal estdo evoluindo

em resposta as tecnologias digitais.
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No contexto juridico, o sharenting toca questdes intimamente ligadas ao direito a privacidade
e a protecdo da imagem, tema ensejador de muita discussdo nos ultimos anos, intensificado
pelas interfaces de inteligéncia artificial disponibilizadas na forma de aplicativos e sites de facil
acesso. Ha grande debate, inclusive, sobre o uso da imagem e de demais propriedades
intelectuais de pessoas mortas, as quais serdo transferidas por heranca ao espélio, o qual podera
fazer o que bem entender tais bens. Ademais, as referidas ferramentas de inteligéncia artificial
permitem que qualquer pessoa modifique 0s materiais e 0s insira nos contextos que quiserem
— como publicizado pela propaganda, para a falsificacdo de documentos ou para o
encobrimento de um crime — tornando imprescindivel a discussdo sobre a utilizacdo da
propriedade intelectual de um individuo.

Vislumbra-se relevancia ainda maior ao pensar sobre as consequéncias do sharenting, do direito
a imagem e a influéncia da 1A, no direito de familia, tendo em vista eventuais perigos
relacionados a privacidade, a protecdo da imagem e a responsabilidade parental no ambiente
digital — em especial nos casos em que séo os pais que dispdem da imagem de seus filhos. N&o
obstante, observam-se situacdes em que uma criang¢a, ou até mesmo um nascituro, possui
milhGes de seguidores em plataformas digitais, eventualmente acarretando danos a sua
seguranca fisica, pois qualquer um podera conhecer sua rotina e ter acesso a dados sensiveis,
ao passo que poderéa afetar a saide mental e autoestima de criancas e adolescentes.

Assim, ha um complexo embate entre o direito fundamental a liberdade de expressdo dos pais
e o0 principio da protecdo integral de criancas e adolescentes, agravado pela auséncia de
legislacdo sobre o tema. Recentes (e superficiais) sdo as leis que dissertam sobre a protecdo a
imagem e aos dados sensiveis de usuarios de plataformas digitais, a0 passo que se V€ a
dificuldade de regulamentar essas praticas, pois novos mecanismos de modificagcdo de imagens
— utilizando principalmente a inteligéncia artificial — séo disponibilizados diariamente.
Portanto, se faz necessaria verificar a problematica do uso da inteligéncia artificial ligado ao
direito a imagem, em especial no tocante aos dados de criangas e adolescentes, sujeitos de
direito, porem, com vulnerabilidades que podem ser acentuadas quando ha uso indiscriminado
e ndo regulamentado de suas imagens nas redes sociais, considerando, ainda, o fenémeno do

sharenting.
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Objetivo/s

O objetivo do trabalho € analisar as consequéncias do uso de A no direito a imagem relacionado

ao sharenting no caso da propaganda da Telekom alema.
Metodologia

O presente trabalho adotara como metodologia o estudo de caso — especificamente a anélise
da propaganda da Telekom alemd que problematiza o sharenting. O estudo de caso, também
denominado método monogréfico, pretende, a partir de uma investigacdo, examinar o tema
escolhido, observando todos os eventuais fatores que o influenciam e os analisando em todos
0S seus aspectos — assim, 0 método abrangera o exame do uso das redes sociais por pais, por
meio das quais se divulgam imagens de seus filhos, e suas possiveis repercussoes.

Ademais, a técnica de pesquisa seré a pesquisa bibliogréafica (documentacdo indireta), pela qual
se estudara toda a literatura j& produzida sobre o sharenting e o direito a imagem,
principalmente livros, pesquisas e artigos. Por outro lado, no tocante a documentacéo direta, a
pesquisa utilizard a técnica de observacdo, pois examinard o sharenting e a exposicdo de
criancas e adolescentes na internet, de modo geral, enquanto fendmeno.

O material inicial de pesquisa sera, conforme mencionado, a propaganda realizada pela
Telekom e a partir dela serdo utilizadas bases tedricas, a partir de autoras e autores que discutem
o fendmeno do sharenting, como Doris Ghilardi, Jorge Nunes Rosa Filho, Conrado Paulino Da
Rosa e Victoria Barbosa Sanhudo. No mesmo sentido, importa a leitura das literaturas de Hector
Luiz Martins Figueira, Rogério Nascimento Renzetti Filho e Fabio Gagliardi Cozman no que
diz respeito ao direito a imagem e ao direito e a heranca digital, para complemento do estudo
bibliogréfico sobre o tema.

Como método de abordagem se utilizara o0 método hipotético-dedutivo, segundo o qual, ao
verificar lacuna de conhecimento, se formulam hipdteses e, pelo processo de ingeréncia
dedutiva, testar-se-a4 a previsdo da ocorréncia de fendmenos abrangidos por tais hipoteses.
Desse modo, 0 método hipotético-dedutivo permitira a formulacdo de hipdteses que envolvem
0s riscos da exposicao adolescente e infantil nas midias sociais, ndo apenas relacionado a sua

seguranga, mas também envolvendo os potenciais danos psicologicos sofridos por esse grupo.
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Resultados

A propaganda da Telekom alema prevé que a superexposicdo de criancas e adolescentes na
internet pode acarretar danos a seguranca e a saude mental desse grupo. De igual forma,
verifica-se 0 avanco das interfaces de inteligéncia artificial e a notéria presenca das redes sociais
no cotidiano da sociedade brasileira — aparentemente desprovidas de regulamentacédo
normativa —, fatores que podem propiciar violagdes da imagem e de dados de menores de
idade expostos na internet.

Dessa forma, o presente trabalho pretende encontrar as lacunas juridicas diante da realidade do
uso de 1A relacionado ao sharenting, uma vez que criancgas e adolescentes compdem um grupo
vulneravel, impossibilitados de consentir com o que sera feito com sua imagem.

Outrossim, o trabalho aspira estudar o sharenting enquanto fendmeno presente na sociedade
brasileira, bem como analisar as formas que se tem utilizado da inteligéncia artificial para
alterar imagens de criancas e de adolescentes — assim ressaltando a urgéncia de
regulamentac&o legislativa do direito & imagem e o uso de inteligéncia artificial em imagens de

criancas e adolescentes.
Concluséo

Nos tempos modernos, as redes sociais participam ativamente da vida de diversos grupos da
sociedade, acarretando, frequentemente, a superexposicao de informacgdes nas redes sociais —
como, por exemplo, imagens da ultrassonografia de um nascituro, do primeiro dia de aula da
crianga (indicando onde ela estuda), amostras do seu cotidiano, dentre outras. Nesse contexto,
emerge o fendbmeno do sharenting, caracterizado justamente pelo amplo compartilhamento de
imagens e de dados de criancas e adolescentes por seus responsaveis na internet, ato que gera
maultiplos questionamentos sobre as consequéncias dessa exposicao.

Denota-se que as criancas e adolescentes, ainda que necessitem de assisténcia de seus
pais/responsaveis para praticar atos da vida civil, bem como para aprender como viver em
sociedade, sdo sujeitos de direitos autonomamente. Nesse sentido, observa-se pais/responsaveis
que reiteradamente deixam de refletir sobre as consequéncias de suas postagens expondo seus
filhos nas redes sociais, bem como, embora, talvez, sem consciéncia de possiveis prejuizos,
parecem ignorar como essas criangas podem se sentir em relacéo a essas publica¢@es no futuro

— as quais podem ser utilizadas como objeto de bullying, por exemplo.
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O problema é agravado frente a um cenario em que interfaces de inteligéncia artificial se tornam
amplamente acessiveis pela comunidade virtual, na forma de aplicativos e programas, 0s quais
permitem a facil modificacdo de quaisquer imagens a forma que convier. Nessa conjuntura, a
empresa de comunicacao alema Telekon expés, por meio de uma propaganda que retrata um
casal de pais que frequentemente publicam imagens de sua filha nas redes sociais, algumas
potenciais consequéncias, dentre elas a utilizagdo das imagens para aplicar bullying, para
montagens de cunho vexatdrio ou sexual, para falsificacdo de documentos, imputacdo de crimes
que a filha jamais cometeu, dentre outros.

Conquanto a problematica seja atual e recorrente, ndo se verifica notdria producdo normativa
que trate, mais especificamente, sobre a protecdo da crianga e do adolescente nas redes sociais,
agravada pela ampla distribuig&o de interfaces de Inteligéncia Artificial. A presente pesquisa se
mostra atual e relevante, uma vez que valida a necessidade de discussdo sobre o tema e de tutela

normativa as criancas e adolescentes, enquanto seres vulneraveis e sujeitos de direitos.
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Introducéo

O objetivo deste trabalho é avaliar de forma abrangente as barreiras na gestdo de estoques do
Restaurante Iguarias Cozinha do Mar, utilizando o método DEMATEL como ferramenta para
identificar e compreender as inter-relacdes entre essas barreiras. Conforme destacado por
Bowersox e Closs (2009), a gestdo de estoques envolve a defini¢do de regras sobre o que deve
ser comprado ou produzido, quando adquirir e em que quantidades, aspectos que este estudo
busca analisar em detalhe.

A pesquisa visa priorizar as barreiras identificadas e distinguir aquelas que exercem maior
influéncia sobre o sistema de gestdo de estoques, levando em consideracdo fatores como
sazonalidade, perecibilidade dos produtos, e limitacGes tecnolégicas (Chopra e Meindl, 2015).
Além disso, busca-se propor acdes de melhoria que otimizem o processo de gestdo de estoques
e aumentem a eficiéncia operacional do restaurante, garantindo a disponibilidade adequada de
produtos e a satisfacdo dos clientes, conforme apontado por Ballou (2006) sobre a importancia
de uma estratégia de gestdo bem executada.

Considerando o contexto especifico do estabelecimento, que opera em uma area turistica com
demanda sazonal, a pesquisa também pretende fornecer recomendacdes praticas que possam
ser aplicadas para mitigar os desafios enfrentados e assegurar a sustentabilidade do negécio a

longo prazo (Christopher, 2016).
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Objetivos

O objetivo deste trabalho é avaliar as barreiras na gestdo de estoques do Restaurante Iguarias
Cozinha do Mar utilizando o método DEMATEL, priorizando as barreiras identificadas e
distinguindo aquelas que causam maior impacto no sistema de gestao de estoques. Além disso,
busca-se propor acdes de melhoria que otimizem a gestdo de estoques no restaurante,
considerando o contexto especifico do estabelecimento.

Metodologia

A metodologia adotada neste estudo é de natureza aplicada, focada em um estudo de caso Unico,
com o objetivo de investigar e solucionar problemas especificos relacionados as barreiras na
gestdo de estoques do Restaurante Iguarias Cozinha do Mar. A abordagem quantitativa foi
escolhida para permitir a aplicacdo do método DEMATEL, o que possibilita a realizacdo de
calculos para a analise das barreiras identificadas. A pesquisa é descritiva, caracterizando uma
populacdo especifica e buscando identificar e descrever as barreiras que afetam a gestdo de
estoques.

A coleta de dados foi realizada por meio de um survey direcionado a especialistas com
conhecimento na area de gestdo de estoques. A técnica de survey, que envolve a aplicacdo de
questionarios ou entrevistas estruturadas, foi selecionada por sua adequacdo a estudos
descritivos, permitindo a coleta padronizada de dados e a analise quantitativa dos resultados.
Além disso, a pesquisa bibliografica foi utilizada para embasar o estudo, com a analise de
materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos e teses, que fundamentaram as

conclusdes apresentadas.
Resultados

Os resultados obtidos a partir da aplicagdo do método DEMATEL no Restaurante Iguarias
Cozinha do Mar evidenciam as principais barreiras que impactam a gestdo de estoques,
destacando a importancia de cada uma delas e suas interrelacfes. A analise comegou com a
caracterizacdo do restaurante, que, embora apresente um diferencial competitivo em termos de
qualidade dos produtos e atendimento, enfrenta desafios significativos devido a sazonalidade

da demanda e a perecibilidade dos itens de estoque, como frutos do mar.
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Foram identificadas sete barreiras criticas: perecibilidade dos produtos, flutuacdes sazonais na
demanda, variacdo na oferta e preco dos frutos do mar, limitacGes em tecnologia de gestdo de
estoque, desafios na previsdo de vendas, auséncia de estratégias de marketing e parcerias locais,
e problemas logisticos em areas turisticas. Cada uma dessas barreiras foi analisada quanto a sua
influéncia no sistema de gestdo de estoques do restaurante, permitindo uma priorizacao baseada
na sua relevancia e impacto.

A aplicacdo do método DEMATEL revelou que a barreira "Desafios na Previsdo de Vendas"
possui a maior pontuacdo na relacdo de importancia (D+R), indicando que ela exerce uma
influéncia significativa sobre outras barreiras, como as "Flutuacdes Sazonais na Demanda"” e a
"Perecibilidade dos Produtos". 1sso é consistente com a literatura que aponta a previsdo de
vendas como um fator critico em ambientes com demanda sazonal marcante, como o setor de
restaurantes localizados em areas turisticas (Karelse, 2016).

Por outro lado, as barreiras "Auséncia de Estratégias de Marketing e Parcerias Locais" e
"LimitacGes em Tecnologia de Gestao de Estoque" foram consideradas menos criticas, uma vez
que apresentaram menor influéncia sobre as demais barreiras do sistema. No entanto, sua
relevancia nao deve ser subestimada, pois, como apontado por Wisner, Tan e Leong (2014), a
implementacdo de tecnologias avancadas e a formacdo de parcerias estratégicas podem
fortalecer a capacidade do restaurante de responder as variacdes de mercado.

O diagrama de causa e efeito (Figura 1) ilustra essas relacdes de forma clara, mostrando que as
"FlutuacBes Sazonais na Demanda" e os "Problemas Logisticos em Areas Turisticas" atuam
como barreiras causais, influenciando diretamente outras barreiras, como a "Perecibilidade dos

Produtos” e a "Varia¢do na Oferta e Preco dos Frutos do Mar".
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Figura 1: Diagrama causa e efeito
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A interdependéncia entre essas barreiras sugere que intervencGes estratégicas em uma area
especifica podem gerar efeitos positivos em outras, melhorando assim a eficiéncia do sistema
de gestdo de estoques como um todo.

Esses achados evidenciam a necessidade de uma abordagem integrada e sistémica na gestdo de
estoques do Restaurante Iguarias Cozinha do Mar. A priorizacdo das barreiras permite que os
gestores concentrem seus esforcos nas &reas mais criticas, como a previsdo de vendas e a
adaptacdo as flutuagBes sazonais, enquanto exploram oportunidades para melhorar o uso da
tecnologia e fortalecer as parcerias locais, com o objetivo de garantir a sustentabilidade do
negdcio a longo prazo.

O uso de recurso ilustrativo, diagrama, foi fundamental para esclarecer a relevancia e as
limitacGes das barreiras identificadas, fornecendo uma base para a tomada de decisdes
estratégicas. Esses resultados, ao serem confrontados com o aporte tedrico utilizado, confirmam
a importancia de uma gestdo de estoques bem estruturada e adaptada as caracteristicas
especificas do mercado em que o restaurante opera.

Considerac0es finais

As concluses desta pesquisa indicam que as flutuacfes sazonais na demanda e os desafios na
previsdo de vendas séo as principais barreiras que afetam a gestdo de estogues no Restaurante
Iguarias Cozinha do Mar. Essas barreiras exercem uma influéncia significativa sobre outras
areas criticas, como a perecibilidade dos produtos e a variacdo no preco dos frutos do mar,
revelando a interdependéncia entre elas. A analise sugere que melhorias em uma barreira podem
beneficiar outras, destacando a necessidade de uma abordagem integrada na gestao de estoques.
Além disso, o estudo identifica que as flutuacBes sazonais na demanda e os problemas logisticos
em areas turisticas sdo os principais fatores causais que influenciam negativamente o sistema
de gestdo de estoques. As demais barreiras, embora menos criticas em termos de
interdependéncias, também séo importantes para o sucesso do negécio e reagem a influéncias
externas e internas, refletindo a complexidade do sistema.

A relacdo bidirecional entre os desafios na previsao de vendas e outras barreiras criticas, como
a perecibilidade dos produtos e a variacdo na oferta e preco dos frutos do mar, sugere um

sistema dinamico onde mudangcas em uma barreira podem tanto influenciar quanto ser
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influenciadas por outras. Isso enfatiza a importancia de considerar tanto os desafios internos
quanto o contexto operacional mais amplo na gestéo de estoques.

Para o Restaurante Iguarias Cozinha do Mar, as conclusdes apontam que concentrar esforcos
em melhorar a previsdo de vendas e em adaptar estratégias de acordo com as flutuacdes sazonais
pode proporcionar beneficios significativos na gestdo de estoques. Ademais, a implementacao
de tecnologia de gestdo de estoques e o desenvolvimento de estratégias de marketing, embora
menos interdependentes, ndo devem ser negligenciadas, pois desempenham fungdes
importantes em aspectos especificos do negocio.

Esta pesquisa contribui para a literatura académica ao aplicar o método DEMATEL em um
contexto de pequeno negécio, oferecendo um estudo de caso relevante sobre a gestdo de
estoques em restaurantes. O estudo pode servir como referéncia para outros negocios em
contextos similares, auxiliando na identificacdo e priorizacdo das barreiras na gestdo de
estoques de forma mais eficaz. Sugere-se a realizacdo de estudos futuros que busquem
ferramentas para aprimorar a previséo de vendas e o planejamento de estoques, com 0 objetivo
de lidar de maneira mais eficaz com as flutuacbes sazonais e outras varidveis criticas

identificadas.
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Introducéo

A atividade empreendedora é um motor essencial para o crescimento econémico e social, sendo
fundamental para a introducéo de inovagdes e para o aumento da competitividade empresarial
(Mota et al., 2017). Para empreender com sucesso, € necessario que os individuos possuam uma
combinacéo de caracteristicas pessoais, como lideranca, criatividade e adaptabilidade, aliadas
a habilidades profissionais, incluindo a capacidade de resolver problemas e inovar
(Farhangmehr et al, 2016).

Com o avanco da globalizacdo e as rapidas mudancas tecnolégicas, as empresas precisam
priorizar o desenvolvimento da capacidade empreendedora para se manter competitivas
(Ortufio-Sierra et al, 2021). Florianopolis, um importante destino turistico, oferece um ambiente
propicio para o empreendedorismo no setor alimenticio, onde o intraempreendedorismo pode
ser uma ferramenta valiosa para explorar novos nichos de mercado.

Este estudo tem como objetivo identificar a capacidade empreendedora do gestor da empresa
Paraiso da Gula LTDA, utilizando a metodologia Skills, e busca responder a pergunta: quais

capacidades empreendedoras podem ser identificadas no gestor desta empresa?

22 Graduag&o em andamento, Administragdo, UNICESUSC, vitoria.cavagnoli@faculdadecesusc.edu.br.
23 Mestre em Administragdo, professor e coordenador do curso de Administracio, UNICESUSC,

vicente.moreira@faculdadecesusc.edu.br.
40

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

Objetivos

O objetivo deste estudo é identificar e avaliar as capacidades empreendedoras do gestor da
empresa Paraiso da Gula LTDA, utilizando a metodologia Skills. Busca-se, especificamente,
entender quais sdo as principais competéncias que contribuem para o desempenho
empreendedor do gestor, visando proporcionar insights para o desenvolvimento e
aprimoramento dessas capacidades no contexto da gestdo empresarial.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos para
investigar as capacidades empreendedoras do gestor da empresa Paraiso da Gula LTDA. A
pesquisa quantitativa utilizou um questionario estruturado baseado na metodologia Skills de
Almeida (2003), permitindo a coleta e analise estatistica dos dados. Paralelamente, a analise
qualitativa foi conduzida para interpretar os dados coletados, utilizando correlagdes descritas
pela metodologia.

O estudo é de natureza descritiva, conforme Gil (2007), e utiliza um estudo de caso Unico,
conforme Zanella (2009), focado no gestor da empresa. A coleta de dados foi realizada por
meio de um questionario aplicado diretamente ao gestor, proporcionando uma visdo abrangente

de suas capacidades empreendedoras.
Resultados

A analise dos dados obtidos por meio da metodologia Skills, aplicada ao gestor da empresa
Paraiso da Gula LTDA, revelou insights importantes sobre suas capacidades empreendedoras
e areas de atuacdo. Inicialmente, destaca-se que o gestor apresenta uma forte capacidade
pessoal, particularmente na dimensdo comportamental. Essa capacidade € representada pela
coragem de assumir riscos, uma caracteristica essencial para o empreendedorismo, conforme
ressaltado por Dornelas (2001). A habilidade de adaptacdo a novas situagdes e desafios
demonstra que o gestor esta preparado para lidar com as incertezas do mercado, um atributo

fundamental em um ambiente empresarial dinamico.
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As capacidades técnicas do gestor, especialmente no que diz respeito ao conhecimento
especifico do setor e ao dominio do processo de inovacdo, foram avaliadas como acima da
média. Esses aspectos sdo fundamentais para a competitividade no setor alimenticio, onde a
inovacdo continua e a adaptacdo as preferéncias dos consumidores sdo determinantes para o
sucesso. A formacdo técnica sélida permite ao gestor tomar decisGes estratégicas bem
fundamentadas, o que € essencial para o desenvolvimento e crescimento da empresa.

Por outro lado, as capacidades de gestdo, que incluem a habilidade de liderar equipes e gerir
recursos humanos, apresentaram resultados intermediarios. Embora o gestor demonstre um
bom entendimento estratégico, a falta de desenvolvimento em habilidades interpessoais e de
lideranca pode limitar sua eficacia na conducdo de uma equipe coesa e motivada. A lideranca é
uma competéncia que, segundo Chiavenato (2006), deve ser constantemente aprimorada para
manter o alinhamento da equipe com os objetivos organizacionais.

O estudo também identificou uma lacuna significativa na dimensdo de experiéncia, tanto
empresarial quanto profissional. A falta de experiéncia prévia pode representar um desafio para
0 gestor, especialmente em momentos criticos de tomada de decisdo. No entanto, essa é uma
area que pode ser aprimorada com o tempo, através de treinamentos especificos, consultorias,
e a vivéncia pratica no ambiente de negdcios. A experiéncia, conforme discutido por
Schumpeter (2005), é componente chave para a identificacdo de oportunidades e para a
inovacdo disruptiva.

Outro ponto de destaque nos resultados é a analise das dimensbes de relacionamento
interpessoal e lideranca, que sao consideradas capacidades instrumentais na metodologia Skills.
A pontuacdo obtida pelo gestor nessas dimens@es foi inferior a média, indicando que ha uma
necessidade de desenvolver habilidades de comunicacao e de gestdo de pessoas. A capacidade
de estabelecer e manter redes de contatos sélidas, bem como de motivar e gerir equipes de
forma eficaz, é importante para o sucesso de qualquer empreendimento, especialmente em um
setor tdo competitivo como o alimenticio.

Adicionalmente, os resultados das dimensdes comportamentais revelaram que o gestor possuli
qualidades como perseveranca e automotivacdo, que estdo acima da média geral. Estas
qualidades sdo indicativas de um perfil resiliente, capaz de superar obstaculos e persistir em
direcdo aos seus objetivos. No entanto, &reas como a capacidade para arriscar, 0 potencial
criativo e a capacidade de compartilhamento foram identificadas como pontos de melhoria. O
desenvolvimento dessas areas pode potencializar as habilidades do gestor, criando um perfil

mais equilibrado e preparado para enfrentar os desafios do empreendedorismo.
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A andlise dos resultados relacionados a capacidade para negociar financiamentos e perceber as
motivacOes dos clientes mostrou que o gestor possui uma aptidao natural para entender e
atender as necessidades do mercado. Esses resultados sdo encorajadores, pois indicam que 0
gestor tem a capacidade de captar e interpretar sinais do mercado, ajustando suas estratégias de
acordo com as demandas dos consumidores. No entanto, para melhorar os resultados abaixo da
média nos outros indicadores, sugere-se que o gestor busque formacao especifica em gestao de
pessoas, aprimorando suas habilidades para avaliar, contratar e motivar colaboradores,
elementos importantes para 0 sucesso organizacional.

A andlise dos aceleradores e redutores da capacidade empreendedora, conforme a metodologia
Skills, dividiu-se em quatro variaveis principais: disponibilidade, sociocultural, econdémica e
politica. Os indicadores de disponibilidade e condi¢des socioculturais foram particularmente
favoraveis, indicando que o gestor dedicou um tempo consideravel ao negocio desde o inicio e
contou com um ambiente familiar de apoio. Estes elementos foram fundamentais para a
manutencdo e crescimento inicial da empresa. A dedicagdo pessoal e 0 apoio familiar séo
frequentemente citados como fatores criticos para o sucesso de pequenos negocios, conforme
apontado por Farhangmehr et al. (2016).

Em termos econémicos, os indicadores também foram positivos, sugerindo que o gestor
conseguiu identificar nichos de mercado inexplorados e inovar no produto, aproveitando a
existéncia de demanda e o interesse dos clientes. Esses fatores sdo importantes para a criagdo
de uma base sélida para a empresa, permitindo que o negécio cres¢a de forma sustentavel e se
adapte as mudancas do mercado. A capacidade de inovar e de identificar oportunidades de
mercado € um dos pilares do empreendedorismo bem-sucedido, como discutido por Mota et al.
(2017).

Contudo, as condic¢Bes politicas mostraram-se como um impedimento significativo para o
empreendedor. A burocracia excessiva e a falta de suporte de politicas publicas foram
destacadas como barreiras que limitam o potencial de crescimento da empresa. Essa questdo
ressalta a importancia de um ambiente regulatorio favoravel ao empreendedorismo, onde a
desburocratizacdo e o suporte governamental podem desempenhar um papel crucial na
facilitacdo das atividades empresariais. Esse € um desafio recorrente no contexto brasileiro,
onde muitos empreendedores enfrentam dificuldades para navegar pelo complexo sistema
regulatorio.

Finalmente, a analise das motivacdes que levaram o gestor a criagdo do negdcio revelou que

ele é fortemente impulsionado por fatores intrinsecos e autodeterminados, como a busca por
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realizacdo pessoal e a liberdade para moldar o préprio trabalho. A capacidade de aproveitar
oportunidades de mercado e valorizar ideias inovadoras também se destacam, sugerindo um
perfil empreendedor proativo e resiliente. Essas motivagdes, alinhadas com o desejo de
independéncia e controle sobre o proprio destino, sdo caracteristicas tipicas de empreendedores
que buscam ndo apenas o sucesso financeiro, mas também a realizacao de seus valores e visdes
pessoais por meio de seus empreendimentos.

Esses resultados indicam que, apesar das areas de melhoria identificadas, o gestor possui um
perfil empreendedor sélido, com capacidades significativas que podem ser potencializadas para
fortalecer a posicdo da empresa no mercado. A combinacdo de habilidades técnicas, estratégias
inovadoras e uma forte motivacdo pessoal coloca o gestor em uma posicdo favoravel para
enfrentar os desafios do ambiente empresarial contemporaneo e promover 0 crescimento
sustentavel da Paraiso da Gula LTDA. Para maximizar esse potencial, é recomendavel que o
gestor invista em desenvolvimento pessoal continuo, focado especialmente em areas como
gestdo de pessoas e experiéncia pratica, para equilibrar seu perfil e garantir a longevidade e
sucesso do negocio..

Considerac0es finais

A metodologia Skills se apresenta como uma ferramenta eficaz para a analise de negécios,
oferecendo aos gestores uma visdo abrangente dos elementos necessarios para uma gestao
eficiente e sustentavel. No contexto do empreendedorismo, essa metodologia se mostra
essencial para avaliar as capacidades empreendedoras, identificando tanto os pontos fortes
quanto as areas que necessitam de desenvolvimento.

O estudo revela que o gestor da Paraiso da Gula LTDA possui habilidades técnicas
especializadas e uma lideranca estratégica que o diferenciam no mercado, permitindo-lhe
identificar e aproveitar oportunidades com eficacia. Embora haja espaco para aprimoramento
em habilidades interpessoais e gestdo de pessoal, 0 desempenho geral do gestor indica um
potencial significativo para inovacéo e crescimento empresarial. Desafios como a burocracia e
a necessidade de um ambiente mais favoravel ao empreendedorismo sdo reconhecidos como
barreiras que precisam ser superadas para potencializar o crescimento.

A capacidade empreendedora do gestor, aliada a sua visao e habilidade para superar obstaculos,
contribui de maneira decisiva para o sucesso da Paraiso da Gula LTDA. Este caso sublinha a

importancia do empreendedorismo para a economia local e a sociedade, evidenciando o papel
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fundamental de ferramentas como a metodologia Skills no desenvolvimento de lideres
empresariais. Recomenda-se o fortalecimento das habilidades de gestdo e lideranca do gestor,
bem como a melhoria de sua experiéncia de mercado e competéncias interpessoais, areas

essenciais para garantir o sucesso continuo da empresa no competitivo setor alimenticio.
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CONTRIBUICOES PATRONAIS, SEGURIDADES DO TRABALHADOR
E MECANISMOS DA PREVIDENCIA

José Wilson Souza de Oliveira Filho?

Palavras-chave: Economia. CLT. Impostos.

Area do conhecimento: Ciéncia Sociais Aplicadas; Direito Publico/Privado.
Resumo

As contribuicdes patronais, isto €, contribuicdes pagas do empregador a seguridade social de
seu empregado, a titulo de exemplo o PIS; COFINS; INSS Patronal; CPRB, sdo encargos para
consolidar os direitos assegurados ao empregado através do reflexo social da Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT). As nuances positivas e negativas desta imposicao autoritaria do Estado
em face das empresas, gera um cendrio geral marcado pela davida. Ora protege, ora usurpa
oportunidades ao trabalhador através dos seus reflexos. Os impactos na economia brasileira em
face destas ordenacdes sdo objeto de estudo, devido as dividas geradas pelos argumentos de

diversas faccOes da sociedade.
Introducéo

O universo pelo qual se da as seguridades e direito aos trabalhadores, isto €, pela forca
normativa da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), suas doutrinas e garantias recebidas
de outras areas direito publico, como o Direito Tributéario e Previdenciario, é extremamente
interseccional. O direito concebido para prestigiar os empregados no Brasil, em primeiro de
maio de 1943, foi um marco histérico na economia e no avango de direitos transindividuais.
Nasce assim, no ambito trabalhista e nas relagdes patrdo/empregado, os principios como:
Principio da irredutibilidade salarial; Principio da norma mais favoravel ao empregado;
Principio da irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas; Principio da inalterabilidade contratual
lesiva etc. Ocorre que, além do que ja esta assegurado na propria CLT, ha excertos obrigacionais

literalmente impostos ao empregador a titulo previdenciario de natureza econdbmica em forma

24 Estudante de Direito, UNICESUSC, jwzezinho8@gmail.com.
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de contribuicdo. Esse cenario é marcado por uma bipolaridade e, até talvez, controvérsia. Ao
mesmo tempo que o estado pretende assegurar direitos e proteger o empregado de situagdes
faticas de natureza econémica e reais no decurso do tempo, os reflexos na realidade
macroeconémica e na gestao empresarial criam um reves indiretamente proporcional, ou seja,
por vezes, ao aumentar as seguridades trabalhistas, sua seguranca econdmica é posta em cheque
pela diminuicdo de oferta de emprego. Essa relagdo deve ser estudada devida cautela e
paciéncia. Nao quer afirmar-se que a seguridade social, neste sentido, € indevida, mas, com a
ma gestdo econdmica, e imposta em medida incorreta ao empregador, deturpa-se o propdsito
para o qual ela nasceu para executar. Esta complexidade deve ser objeto de estudo, para que,
assim, se compreenda o cenario holistico deste tripé (CLT; Previdéncia e Tributos), entenda-se
a problematica destas relacfes e haja um antidoto que direcione uma postura do estado as

politicas publicas adequadas.
Desenvolvimento

Antes de ligar os objetos de estudo, se impde a necessidade de compreender o contexto no qual
estdo inseridos. Necessario, entdo, entender o suporte politico supremo do Brasil, ou seja, a
Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil. Apds isso, os preceitos especificos que
auxiliaram a fundamentacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho, assim como 0s principios
que decorrem dela.

A Constituicdo Brasileira, aqui dando destaque e suma importancia, comeca sua abertura
normativa, em seu artigo primeiro, elencando seus fundamentos. Entre eles, os valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa. Aqui se pde um dos pilares pelo qual nossa sociedade se baseia.
Ora pois, trabalho é a forga motriz da economia e da sustentabilidade de uma nacdo saudavel.
Justo e justificavel a existéncia de uma regulamentacdo adequada e um ordenamento que dé
vazdo a este fundamento. Quanto mais no Brasil, hoje posta como a oitava economia do mundo,

acima ate da prestigiada Italia em seu quantitativo de PIB.
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Quais séo as maiores economias do mundo em 20247

A lista & composta dos seguintes paises:
P g P

W= ==
Estados Unidos China Alemanha Japido
US$ 28,78 trilhdes US$ 18,53 trilhdes US$ 4,59 trilhdes US$ 411 trilhdes
| L] NS
india Reino Unide Franga Brasil
US$ 3,94 trilhdes US$ 3,5 trilhdes US$ 3,13 trilhdes US% 2,33 trilhdes
. 10
Italia Canada
US$ 2,33 trilhdes US$ 2.24 trilhdes

Figura 1: Lista dos PIB’s (Produto interno Bruto) mundiais.

Mais adiante, ainda no rol das fundamentag6es constitucionais relativas aos direitos sociais, em
seu artigo sétimo, a Constituicdo Brasileira traz as garantias trabalhistas postas de forma
expressa e taxativa. Aqui interessa aqueles de natureza pecuniaria, sendo estes dispositivos
colocados em incisos: Seguro-desemprego; fundo de garantia do tempo de servico; salario
minimo, fixado em lei; piso salarial; irredutibilidade do salario; décimo terceiro salério;
remuneracdo do trabalho noturno superior ao diurno; criminalizagcdo da retencdo salarial de
forma dolosa; remuneracéo do servigo extraordinario; adicional de insalubridade; seguro contra
acidentes de trabalho.

Aqui, mesmo que ndo de forma direta, observa-se que até a norma fundamental assegura
preceitos e garantias de natureza econdémica ao trabalhador. Estas e tantas outras seguridades
sdo transformadas em tributos e chegam a realidade dos balancetes do empregador em forma
de débito, para que se traduzam posteriormente ao sustento da previdéncia.

Ja no Decreto Lei N.5.452 (CLT), vemos que a abordagem da legislacdo pretende proteger e
abordar mais diretamente as condi¢cbes minimas e/ou adequadas necessarias a pratica do
trabalho. Pode-se dizer, de forma ampla, que foi uma forma de resgatar a qualidade de vida do
trabalhador em sua conciliacdo pessoal com a rotina do trabalho. Mesmo que aqui ndo se
aprofunde sobre as contribui¢des e imposicdes monetarias, € interessante entender sobre seu
motivo de existir. Em uma leitura cientifica/juridica, busca-se aqui um estado pretendido das

coisas.

48

15'JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

Adentrando a Lei 8.212, que versa sobre a Previdéncia, entendemos um pouco mais sobre o
carater das seguridades sociais. Ha sim, para este custeio, a retencdo salarial do proprio
trabalhador para este encargo, e ja no Capitulo IV, abrem-se os textos sobre as contribuigdes
das empresas.

Agora, indo mais diretamente aos frutos destes conceitos, ou seja, exemplificando os tributos
em si, comecemos pelo SAT. Este refere-se ao Seguro de Acidente ao Trabalho, ou seja, é uma
contribuicdo previdenciaria, pago pelo empregador sobre a folha de pagamento e recolhido na
guia da previdéncia social. Sua aliquota é regulada pelo risco presente no exercicio de seu fim,
ou seja, producdo ou método de servigo. A depender do risco, pode ser 1%, 2%, ou 3% sobre a
base de célculo que é o prdprio risco.

O PIS é um tributo pago pelo empregador e destinado aos funcionarios do setor privado. E o
programa de integracao social. Uma vez inscrito, o trabalhador tera direito aos beneficios como
seguro-desemprego e 0 FGTS.

COFINS é o tributo pago, também pela empresa, para financiamento da seguridade social e seu
fato gerador esté correlacionado com a apuracao do faturamento bruto obtido por uma pessoa
juridica em um determinado més. Aqui, seu calculo é mais complexo, e pode-se enquadrar em
aliquotas diferentes a depender da incidéncia cumulativa de COFINS + PIS imposta ao regime
tributario.

O INSS Patronal é o tributo recolhido e imposto as empresas também para o custeio da
previdéncia dos trabalhadores para cobrir as aposentadorias, pensées e outros beneficios. Suas
caracteristicas sdo diferentes a depender do regime tributario escolhido pela organizacéo.
Inclusive, este é um reflexo visto em outros tributos da mesma natureza. Ou seja, seu calculo
depende se é um regime de lucro presumido, lucro real ou simples nacional.

IRRF trata-se do imposto de renda retido na fonte. E um imposto pago que incide sobre a renda
e proventos de qualquer natureza. Toda empresa que realiza pagamentos aos seus empregadores
retém parte do valor e destina-se ao estado.

Jao FGTS é um Fundo de Garantia por Tempo de Servico, que € pago em forma de contribuicdo
patronal para proteger o trabalhador em casos de demissdes sem justa causa. No caso de
trabalhos regidos pela CLT, o encargo é de 8% sobre o salario bruto.

Ndo é objetivo elencar de forma exaustiva estes conceitos e nimeros de impostos e
contribuicdes, mas isto € necessario para entender a complexidade e insisténcia em uma carga
tributaria robusta que sdo colocadas frente aos empregadores. Como visto anteriormente, o

estado de espirito que sustenta a face trabalhista da Constituigéo e os dispositivos da CLT traz
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elementos necessarios a sociedade, mas este desequilibrio tributario parece até ndo ter sido um
fator calculado, uma vez que traz prejuizo a ambas as partes.

Segundo informacdo arrecadatéria da Receita Federal, de janeiro a maio de 2024, PIS/Pasep e
a Cofins alcangaram uma arrecadacgao de R$210,6 bilhdes, representando um crescimento real
de 18,14% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A Receita Previdenciaria também
apresentou desempenho positivo, totalizando uma arrecadacdo de R$263,9 bilhdes, com
crescimento real de 5,92% na comparacao entre janeiro e maio deste ano com o de 2023.

Por 6bvio, isto resulta em uma disparidade entre a competitividade do mercado e industria
interna comparada ao mercado exterior, por muitas vezes menos complexos e com cargas
tributarias menos severas. O aumento destes encargos aumenta o custo por funcionario,
aumentando o desemprego, e, por consequente, também hé o efeito do repasse do custo ao pre¢o
do produto servico ao consumidor final. Ha, por isso, um hiato entre o0 aumento do desemprego
e custos mais elevados. Infelizmente, ainda, devido ao abastecimento rapido das poucas
demandas dos cargos empregaticios, resulta a realidade no Brasil de salarios menores devido
ao “excesso de demanda”.

Como buscou-se entender também, em artigo publicado, de acordo com Paes (2011), a alteracao
da contribuicdo previdenciaria patronal, na época de sua publicacdo, teve impactos
significativos na industria. Perfaz também que os indmeros tributos, aliquotas diferentes, o
emaranhado de legislagbes e a falta de transparéncia estdo presentes demasiadamente na
realidade da legislacdo Brasileira. E ha sim uma disparidade de resultados em comparacdo a
outros paises mais progressistas nesse sentido.

Estudos mais alternativos na posicdo deste correlacionam a elevada carga tributaria da
economia brasileira a um 6nus expressivo sobre as empresas, resultando no aumento da
informalidade e no crescimento da sonegacéo por parte das empresas. Conforme destaca Franco
(2015), essa alta carga tributaria € um dos principais fatores que impulsionam a pratica da
sonegacdo fiscal no Brasil.

Pensemos agora, ainda, na logica econdmica de oferta de demanda. Quanto mais ha disponivel
de determinado produto, mais baixo é seu preco para equilibrar sua demanda. No sentido
contrario, na sua escassez, seu pre¢o é elevado para compensar o desequilibrio com a demanda.
De forma alegorica, quando o governo fixa o teto de gastos desequilibrado, portanto a lei de
oferta e demanda, ha um aumento do mercado negro desregulamentado para dar vasao aqueles
gue mais possuem poder de compra e requerem prioridade. Na tributacéo e correlacdo com o

mercado de trabalho, seria a mesma situacdo. Excesso de intervencdo gera desequilibrio e

50

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

desastre econdmico. Reflexo este que retorna ao préprio cidaddo quando se vé sem 0 amparo
de um emprego, ao se deparar com empregos assegurados apenas pelo salario minimo e até
mesmo desregulamentados/informais.

Abra-se a reflexdo. Na realidade atual, conforme disponibilizado pelo IBGE, foi registrado o

calculo de 7,5 milhGes de desempregados no Brasil neste segundo semestre de 2024.
Objetivo/s

O objetivo deste trabalho ¢é analisar os impactos das contribuicdes patronais sobre a economia
brasileira, especialmente no que tange a relagdo entre seguridade social e emprego. Busca-se
compreender como as obrigacfes tributarias afetam as decisbes empresariais e a
competitividade do mercado, além de explorar as implica¢fes dessas contribuicdes na protecdo

dos direitos trabalhistas.
Metodologia

A pesquisa foi realizada por meio de uma revisdo bibliografica de literatura académica e
legislacdo pertinente, incluindo a analise de dados arrecadatdrios da Receita Federal. Foram
examinados artigos, livros e documentos que discutem a intersecgé@o entre direito trabalhista,
previdenciario e tributario, com foco nas contribuicdes patronais e seus efeitos na economia e

no mercado de trabalho.
Resultados

Os resultados indicam que a carga tributaria imposta pelas contribuicGes patronais gera um
efeito negativo na oferta de empregos e na competitividade das empresas brasileiras. Observou-
se que 0 aumento das obrigacdes tributarias resulta em custos elevados para os empregadores,
contribuindo para o aumento do desemprego e a reducdo dos salarios. Além disso, a
complexidade do sistema tributario e a falta de transparéncia nas legislacdes dificultam a gestdo
empresarial, evidenciando a necessidade de uma reforma que equilibre a protecédo dos direitos

trabalhistas com a viabilidade econdmica das empresas.
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Consideracoes finais

A analise das contribuigdes patronais revela um cenario complexo e multifacetado, onde a
intencdo do Estado de proteger os direitos dos trabalhadores frequentemente entra em conflito
com a realidade econémica das empresas. As obrigacdes tributarias, embora fundamentais para
a sustentacdo da seguridade social, geram um 0Onus significativo que pode comprometer a
competitividade das industrias brasileiras e, consequentemente, a geracdo de empregos.

Os resultados obtidos demonstram que 0 aumento da carga tributaria ndo apenas eleva os custos
operacionais das empresas, mas também resulta em um efeito cascata que impacta
negativamente o mercado de trabalho, refletindo-se em salarios mais baixos e no aumento do
desemprego. Além disso, a complexidade do sistema tributario e a falta de clareza nas
legislacBes contribuem para um ambiente econémico desafiador, dificultando a tomada de
decisbes empresariais.

Portanto, é imperativo que haja uma reavaliacdo das politicas publicas relacionadas as
contribui¢bes patronais, buscando um equilibrio que assegure os direitos trabalhistas sem
comprometer a viabilidade das empresas. A implementacdo de uma reforma tributaria que
simplifique o sistema e reduza a carga sobre os empregadores pode ser um caminho promissor
para promover um ambiente econdmico mais saudavel e sustentavel, beneficiando tanto os
trabalhadores quanto os empregadores. A continuidade dos estudos nessa area é essencial para
entender melhor as dindmicas entre a legislacdo trabalhista, tributéria e previdenciaria, visando
a construcdo de solucdes eficazes para os desafios enfrentados pelo mercado de trabalho
brasileiro.

Para subir de maneira saudavel na lista das maiores economias mundiais, ha sim o que se
garantir em termos trabalhistas e seguridades no Brasil por termos obrigacionais, entretanto ha
0 que se descomplicar em carga tributaria para fornecer fluidez ao desenvolvimento sustentavel

e seguro.
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INTERVENCOES BASEADAS EM MINDFULNESS E EXERCICIOS
PARA A DOR CRONICA: UMA REVISAO SISTEMATICA

Manuela Coppio®
Adriano Emanuel Machado®
Palavras-Chave: Mindfullness. Exercicios. Dor. Fibromialgia.

Area do conhecimento: Psicologia.
Introducéo

Dor crénica é um problema de saude global significativo, afetando milhdes de pessoas e
impactando negativamente a qualidade de vida. Entre as abordagens ndo farmacoldgicas para
0 manejo da dor cronica, as intervencdes baseadas em mindfulness e exercicios tém atraido
crescente interesse devido ao seu potencial para melhorar os resultados clinicos e a qualidade
de vida dos pacientes. As pesquisas recentes tém explorado uma variedade de métodos,
incluindo técnicas de mindfulness, terapia de movimento, e exercicios fisicos, para tratar
condigdes como dor no pescoco, dor lombar cronica, fibromialgia e dores de cabeca tensionais.
Estudos como o "Resistance, Motor Control, and Mindfulness-Based Exercises Are Effective
for Treating Chronic Nonspecific Neck Pain: A Systematic Review With Meta-Analysis and
Dose-Response Meta-Regression™ destacam a eficadcia das abordagens que combinam
exercicios de controle motor, resisténcia e mindfulness para a dor cervical cronica. A analise
sistematica e meta-regressao dose-resposta desses métodos fornece uma visdo detalhada sobre
como diferentes combinagdes e intensidades podem impactar a reducéo da dor.

Pesquisas adicionais, como o "Development and feasibility of a mindfulness-based
dance/movement therapy intervention for chronic low back pain,” avaliam a viabilidade e a
eficacia de intervencBes de danca e movimento baseadas em mindfulness para a dor lombar
cronica. Este estudo se concentra na inovacao de técnicas terapéuticas e na aceitacdo desses
métodos pelos pacientes. A "Systematic Review and Meta-Analysis of Mindfulness-Based
(Baduanjin) Exercise for Alleviating Musculoskeletal Pain and Improving Sleep Quality in

People with Chronic Diseases” fornece uma visdo abrangente sobre como o exercicio

%5 Estudante de Psicologia, UNICESUSC, manucoppio654@gmail.com.
26 Mestre e Doutor em Neurociéncias pelo Programa de Pés-Graduagdo em Neurociéncias da UFSC, professor do
curso de Psicologia e coordenador do Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Neurociéncias (NPEN) do UNICESUSC,
adriano.machado@faculdadecesusc.edu.br.

54

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

Baduanjin, uma forma tradicional de exercicio mindfulness, pode ajudar a aliviar a dor
musculoesquelética e melhorar a qualidade do sono em pacientes com doengas cronicas.
Outros estudos, como "The Development of Mindful-Based Dance Movement Therapy
Intervention for Chronic Pain: A Pilot Study With Chronic Headache Patients"” e "Mindfulness
Combined With Exercise Online (MOVE) Compared With a Self-management Guide for
Adults With Chronic Pain: A Feasibility Randomized Controlled Trial,” exploram a aplicagéo
de terapias baseadas em mindfulness e exercicios em contextos especificos, como dores de
cabeca crbnicas e programas online para manejo da dor. A meta-analise de "Manual joint
mobilisation techniques, supervised physical activity, psychological treatment, acupuncture and
patient education for patients with tension-type headache" investiga a eficacia de vérias
abordagens terapéuticas, fornecendo uma comparacao entre técnicas manuais, atividade fisica
supervisionada, tratamento psicoldgico, acupuntura e educacgédo do paciente.

Estudos como "Are Mindful Exercises Safe and Beneficial for Treating Chronic Lower Back
Pain? A Systematic Review and Meta-Analysis of Randomized Controlled Trials" e "Effects of
a mindfulness-based and acceptance-based group programme followed by physical activity for
patients with fibromyalgia: a randomised controlled trial” abordam a seguranca e a eficacia de
exercicios baseados em mindfulness para dor lombar cronica e fibromialgia, respectivamente.
Essas pesquisas, em conjunto, oferecem uma visdo promissora sobre como as intervengoes
baseadas em mindfulness e exercicios podem ser utilizadas para tratar diversas condi¢Ges de
dor cronica, proporcionando evidéncias para a pratica clinica e indicando direcdes para futuras

investigacoes.
Objetivos

Avaliar a eficacia das intervencdes baseadas em mindfulness e exercicios no tratamento da dor
crbnica inespecifica através de uma revisao sistematica, tendo como foco proporcionar novas

formas de conhecimento para o campo da psicologia.
Metodologia

Foi realizada uma revisdo sistematica de estudos randomizados controlados que avaliaram
intervencgdes baseadas em mindfulness e exercicios para dor crénica. Foram incluidos estudos

gue investigaram técnicas como a terapia de movimento baseada em mindfulness, o exercicio
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Baduanjin, e programas de caminhada e danca. Foram realizadas buscas no banco de dados
PUBMED com as seguintes palavras chaves: (MINDFULNESS) AND (MOVEMENT OR
DANCE) AND (PAIN), com o resultado de 76 estudos. No entanto, foram selecionados 15

desses estudos que foram verificados de acordo com o tema proposto.

Segue abaixo os critérios de inclusdo exclusdo referentes ao estudo:

Critérios de inclusao:

Estudos realizados nos ultimos 10 anos. Fo-
ram incluidos estudos realizados a partir de
2014

Foram incluidos ensaio clinico randomizados
e revisdo sisteméatica com meta anélise que
utilizassem intervencbes baseadas no movi-
mento para atingir o mindfulness em pessoas

com dor

Critérios de excluséo:

Foram excluidos estudos feitos anteriores ao
ano de 2014

Em linguas além de portugues e inglés
Pacientes com dor aguda, ou com dor crénica
especifica (estenose da medula, sindrome da
cauda equina, hérnia de disco)

exercicio mindfulness integrado a outro tipo

de exercicio na intervencao

e Foram incluidos estudos realizados em inglés
ou portugues.

e Pacientes diagnosticados com dor cronica
inespecifica (dor durando mais de 3 meses
sem causa especifica)

e Utilizassem qualquer tipo de exercicio min-
dfulness (tai chi, danca, yoga) ou uma combi-
nacao deles

e Desfechos relacionados a sadde (qualidade de
vida, funcionalidade, nivel de dor, SAUDE
MENTAL)

Resultados

Os resultados mostraram que as intervencdes baseadas em mindfulness e exercicios tém efeitos
positivos significativos na reducdo da dor e na melhoria da qualidade de vida para pacientes
com dor cronica. A meta-analise revelou uma reducdo moderada na intensidade da dor e uma
melhoria na funcgéo fisica e emocional. A anéalise dose-resposta indicou que doses mais altas de
intervengdo podem estar associadas a maiores beneficios. No entanto, a heterogeneidade entre
0s estudos sugere a necessidade de uma abordagem personalizada para a implementacdo das

intervencdes.
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Estudo Objetivo Geral Intervencéo Resultados
A Systematic Review With | Avaliar a eficacia de | Diversas Reducdo significativa na
Meta-Analysis and Dose- | intervencBes baseadas em | intervencbes intensidade  da  dor;
Response Meta-Regression | mindfulness e exercicios | baseadas em | melhorias na funcdo fisica
na dor crénica. mindfulness e | e qualidade de vida.
exercicios. Efeitos maiores com doses
mais altas de intervenc&o.
Development and feasibility | Avaliar a viabilidade e | Terapia de | Redugdo significativa na

of a mindfulness-based
dance/movement  therapy
intervention for chronic low
back pain

eficicia da terapia de
movimento baseada em
mindfulness para dor
lombar crénica.

movimento baseada
em mindfulness.

dor lombar e melhorias na
mobilidade e qualidade de
vida. Alta aceitacdo pelos
pacientes.

A Systematic Review and
Meta-Analysis of
Mindfulness-Based
(Baduanjin) Exercise for
Alleviating Musculoskeletal
Pain and Improving Sleep
Quality in People with
Chronic Diseases

Revisar a eficacia do
exercicio Baduanjin na dor
musculoesquelética e
qualidade do sono em
doencas cronicas.

Exercicio Baduanjin.

Melhora significativa na
dor musculoesquelética e
na qualidade do sono.

The  Development  of

Desenvolver e testar a

Terapia de

Reducdo da frequéncia e

Mindful-Based Dance | intervengdo de terapia de | movimento baseada | intensidade das dores de

Movement Therapy | movimento baseada em | em mindfulness para | cabega; melhoria no bem-

Intervention for Chronic | mindfulness para | dor de cabeca | estar geral.

Pain: A Pilot Study With | pacientes com dor cronica | cronica.

Chronic Headache Patients | de cabeca.

Mind and body therapy for | Revisar a eficacia das | Diversas terapias | Reducdo significativa dos

fibromyalgia terapias mente-corpo na | mente-corpo, sintomas de fibromialgia e
fibromialgia. incluindo melhoria no bem-estar

mindfulness. geral dos pacientes.
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Mind-body therapies--use in
chronic pain management

Avaliar o uso de terapias
mente-corpo no manejo da
dor cronica.

Terapias

mente-

corpo variadas.

Beneficios na reducédo da
dor crbnica e melhoria da
qualidade de vida, com
eficacia variavel entre
diferentes modalidades.

Mindfulness-Based Testar a eficacia de uma | Terapia  funcional | Reducédo da dor lombar e
Functional = Therapy: a | terapia funcional baseada | baseada em [ melhoria na funcéo fisica
preliminary open trial of an [ em mindfulness para dor | mindfulness. e emocional. Resultados
integrated model of care for | lombar persistente. preliminares indicam
people with persistent low eficacia potencial.

back pain

Mindfulness Combined | Comparar a eficacia de | Mindfulness Superioridade da
With  Exercise  Online | mindfulness combinado | combinado com | combinagédo de
(MOVE) Compared With a | com exercicios online com | exercicios online | mindfulness e exercicios
Self-management Guide for | um guia de autoajuda para | versus  guia  de | online na reducéo da dor e
Adults With Chronic Pain: | dor crénica. autoajuda. melhoria da funcdo. Boa
A Feasibility Randomized adesdo e satisfacdo dos
Controlled Trial participantes.

Manual joint mobilization | Revisar a eficacia de | Técnicas  manuais, | Melhoria significativa na
techniques, supervised | técnicas manuais, | atividade fisica, | frequéncia e intensidade
physical activity, | atividade fisica | tratamento das dores de cabeca
psychological  treatment, | supervisionada, psicoldgico, tensional com diversas
acupuncture and patient | tratamento  psicoldgico, | acupuntura, educagdo | intervences.

education for patients with
tension-type headache. A
systematic review and meta-
analysis

acupuntura e educagdo do
paciente na dor de cabeca
tensional.

do paciente.
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A Systematic Review and
Meta-Analysis of

Revisar a eficacia do
exercicio Baduanjin na dor

Exercicio Baduanjin.

Reducéo significativa da
dor musculoesquelética e

Mindfulness-Based musculoesquelética e melhoria da qualidade do
(Baduanjin) Exercise for | qualidade do sono em SoOnN0 em pessoas com
Alleviating Musculoskeletal | pessoas com  doencas doencas cronicas.

Pain and Improving Sleep | crénicas.

Quality in People with

Chronic Diseases

Effect of mindfulness-based | Avaliar a eficacia das | Terapias mente- | Eficacia significativa na
mind-body therapies in | terapias mente-corpo | corpo baseadas em | reducdo da dor lombar ndo
patients with non-specific | baseadas em mindfulness | mindfulness. especifica, com variacdo

low back pain-A network
meta-analysis of
randomized controlled trials

na dor lombar nao

especifica.

dependendo da
modalidade especifica
utilizada.

Are Mindful Exercises Safe
and Beneficial for Treating
Chronic Lower Back Pain?
A Systematic Review and

Meta-Analysis of
Randomized Controlled
Trials

Avaliar a seguranga e a
efichcia dos exercicios
baseados em mindfulness
para dor lombar cronica.

Exercicios baseados
em mindfulness.

Exercicios baseados em
mindfulness séo seguros e
eficazes, com reducdo
significativa na  dor
lombar cronica e melhoria
na funcéo.

Effects of a mindfulness-
based and acceptance-based
group programme followed

Avaliar os efeitos de um
programa combinado de
mindfulness e aceitagdo

Programa combinado
de mindfulness e
aceitacdo, seguido de

Reducéo significativa dos
sintomas de fibromialgia e
melhoria na qualidade de

by physical activity for | seguido de atividade fisica | atividade fisica. vida e funcionalidade dos
patients with fibromyalgia: a | em pacientes com pacientes.
randomized controlled trial | fibromialgia.
Mindful Walking in Patients | Avaliar os efeitos da | Caminhada mindful. | Reducdo significativa na
with Chronic Low Back | caminhada mindful em dor lombar crénica e
Pain: A Randomized | pacientes com dor lombar melhoria na funcéo fisica
Controlled Trial crénica. e emocional dos

pacientes.
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Treatment of Chronic Lower | Comparar a eficdcia do | Yoga, terapia de | Protocolos de estudo em
Back Pain: Study Protocol | yoga, terapia de eurythmy | eurythmy, exercicios | andamento; expectativas

of a Comparative | e exercicios | fisioterapéuticos. de comparacgdes entre as
Effectiveness  Study on | fisioterapéuticos no modalidades de
Yoga, Eurythmy Therapy, | tratamento da dor lombar tratamento para
and Physiotherapeutic | cronica. determinar a eficacia
Exercises relativa.

Eficacia das Intervencbes Baseadas em Mindfulness e Exercicios. Segue abaixo, resultados
referentes as localidades de dor apresentadas nos estudos.

Dor Cervical Cronica:

A meta-anélise "Resistance, Motor Control, and Mindfulness-Based Exercises Are Effective
for Treating Chronic Nonspecific Neck Pain" revelou que intervengdes combinadas de controle
motor, resisténcia e mindfulness apresentaram uma reducdo significativa na intensidade da dor
cervical cronica. Os efeitos foram moderados a grandes, dependendo da dose e da frequéncia
das intervengdes, com melhorias também na funcdo cervical e na qualidade de vida dos
pacientes.

Dor lombar cronica:

No estudo "Development and feasibility of a mindfulness-based dance/movement therapy
intervention for chronic low back pain,” foi observado que a terapia de movimento baseada em
mindfulness é viavel e aceita pelos pacientes. Os participantes relataram uma reducédo
significativa na dor lombar e melhorias na mobilidade e na qualidade de vida. A intervencao
mostrou ser promissora para a integracdo em tratamentos padrdo para dor lombar crénica. O
estudo "Mindfulness Combined With Exercise Online (MOVE) Compared With a Self-
management Guide for Adults With Chronic Pain™ demonstrou que a combinacdo de
mindfulness e exercicios online foi superior ao guia de autoajuda na reducdo da dor e na
melhoria da funcdo fisica e psicoldgica dos pacientes. A intervencédo foi considerada viavel e
eficaz, com boa adeséo e satisfagdo dos participantes.

Dor de Cabeca Tensional

A revisdo sistematica e meta-analise "Manual joint mobilisation techniques, supervised
physical activity, psychological treatment, acupuncture and patient education for patients with
tension-type headache" mostrou que técnicas manuais, atividade fisica supervisionada e
tratamento psicologico foram eficazes para reduzir a frequéncia e a intensidade das dores de
cabeca tensionais. A acupuntura e a educacao do paciente também contribuiram para melhorias
significativas.
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Fibromialgia:

O estudo "Effects of a mindfulness-based and acceptance-based group programme followed by
physical activity for patients with fibromyalgia" revelou que programas baseados em
mindfulness e aceitacdo, seguidos de atividade fisica, foram eficazes na reducdo da dor e na
melhoria da qualidade de vida dos pacientes com fibromialgia. A intervencdo foi bem aceita e
mostrou beneficios sustentados ao longo do tempo.

A revisdo "Mind and body therapy for fibromyalgia” confirmou que as terapias mente-corpo,
incluindo mindfulness, mostraram efeitos positivos na reducéo dos sintomas de fibromialgia e
na melhoria do bem-estar geral dos pacientes.

Considerac0es finais

Os resultados indicam que as intervencfes baseadas em mindfulness e exercicios sdo eficazes
na reducdo da dor cronica e na melhoria da qualidade de vida dos pacientes. As abordagens
inovadoras, como a terapia de movimento e o exercicio online, mostram promissora viabilidade
e eficacia. No entanto, a heterogeneidade entre os estudos sugere que as intervencdes devem
ser adaptadas as necessidades individuais dos pacientes, e mais pesquisas sdo necessarias para
otimizar as préticas e explorar os efeitos a longo prazo. A anélise das intervencdes baseadas em
mindfulness e exercicios para o tratamento da dor crénica, abrangendo diversas condi¢des como
dor lombar, dor cervical, fibromialgia e dor de cabeca tensional, revela um panorama positivo
quanto a eficcia e seguranca dessas abordagens. As intervencGes baseadas em mindfulness e
exercicios mostram-se eficazes na reducdo da dor e na melhoria da qualidade de vida dos
pacientes com dor cronica. Estudos como a meta-analise geral e as analises especificas para
Baduanjin e outras técnicas indicam que essas praticas podem reduzir significativamente a
intensidade da dor e melhorar a funcéo fisica e emocional. A eficacia das interven¢des aumenta
com a dose e a frequéncia, embora a relacéo entre dose e efeito ndo seja linear, sugerindo que

h& um ponto 6timo para as intervencdes.
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Area do conhecimento: Avaliacdo Psicoldgica
Introducéo

O Conselho Federal de Psicologia (CFP) define a Avaliacdo Psicoldgica como um processo
estruturado de investigacdo de fendmenos psicoldgicos cujo objetivo é fornecer informacGes
para a tomada de decisdo tendo em vista as demandas, condicdes e finalidades especificas da
avaliacdo (CFP, 2018; 2022). Esse processo é composto de métodos, técnicas e instrumentos
gue devem ser seguidos atentamente, a fim de evitar vieses e garantir a qualidade e
confiabilidade do processo. A Avaliacdo Psicolégica € uma intervencdo exclusiva dos
profissionais da psicologia, que contribui ao elucidar aspectos e fendmenos psicol6gicos,
subsidiando outras intervences em diferentes areas de atuacdo desse profissional (Schneider
et al, 2020).

Segundo a Cartilha de Avaliacdo Psicologica, o processo de investigacdo de fendmenos
psicolégicos se d& por meio da integragdo de dados provenientes de diversas fontes de
informacdo, dentre elas: testes psicolégicos, entrevistas, observagdes sistematicas e analises de

documentos (CFP, 2022). No ambito profissional, o documento age de maneira a nortear e
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auxiliar a profissional®® da psicologia em seus diversos campos de atuacdo. Deste modo,
acrescenta-se que segundo o Artigo 4 da resolugdo CFP 009/2018 o teste psicoldgico € um
instrumento profissional, cujo objetivo € identificar, descrever, qualificar e mensurar
caracteristicas psicologicas, por meio de procedimentos sistematicos de observacéo e descricdo
do comportamento humano (CFP, 2018).

Dessa maneira, 0s testes psicologicos, enquanto ferramentas padronizadas que compdem o
processo da Avaliagdo Psicoldgica, devem ter qualidade comprovada para garantir que decises
que sejam tomadas a partir do seu resultado, sejam as mais adequadas para o avaliando
(Bandeira et al, 2021). Ademais, é importante ressaltar que a testagem € apenas parte de um
todo no processo da Avaliagdo, deste modo, ndo substitui a investigagcdo necessaria para que se
dé uma avaliagdo completa, visto que, aliados aos testes, encontram-se 0s processos de
entrevista e observacao.

Visando apoiar decisdes relacionadas ao contexto em que surgiu a demanda, ao final do
processo de investigacdo, é elaborado um laudo psicolégico que visa fornecer informacdes
cientificas sobre os fenbmenos psicolégicos, levando em conta os fatores historicos e sociais na
andlise e concluses do caso.

A Resolucdo CFP n° 6/2019 estabelece que, ao elaborar documentos psicoldgicos (declaragéo,
atestado, laudo, relatdrio e parecer), estes devem estar conforme a legislacdo vigente, técnicas
e procedimentos reconhecidos cientificamente para uso na préatica profissional. Os documentos
elaborados apds um processo de avaliacao psicoldgica (atestado e laudo), devem levar em conta
a natureza dinamica e ndo cristalizada do seu objeto de estudo, assim como ter fundamentadas
teoricamente suas conclusdes e recomendacdes. Ademais, ndo podem faltar os procedimentos
utilizados e conclusdes geradas pelo processo de avalia¢do psicoldgica. O documento deve se
limitar a fornecer as informacdes necessarias e relacionadas a demanda. Também deve-se
relatar: as intervencdes realizadas, o diagnostico, o progndéstico, a hipotese diagndstica, a
evolucdo do caso, orientacdo e/ou sugestdo de projeto terapéutico.

Em relacdo a estrutura do laudo é importante destacar que o documento seja intitulado Laudo
Psicologico, composto pelos seguintes topicos obrigatérios: dados de identificagdo; descricdo
da demanda; procedimentos; analise; e conclusdo. Os dados de identificacdo devem permitir
identificar a pessoa em avaliacdo, o solicitante, a finalidade e ao psicologo/avaliador/autor do

documento, incluindo obrigatoriamente o nimero da sua inscri¢do no Conselho Regional de

33 Estamos utilizando a linguagem engendrada, pois € a linguagem adotada pelo CFP considerando que a
maioria dos profissionais de psicologia é composto de mulheres.
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Psicologia. No topico descricdo da demanda é essencial apresentar informacbes sobre a
motivagdo para a avaliacdo. Em “Procedimentos”, é necessario explicitar os recursos técnico-
cientificos utilizados (fontes fundamentais e complementares) no processo, especificando o
referencial tedrico metodologico. No topico destinado a analise exige-se que o profissional faca
uma exposicdo descritiva, metddica, objetiva e coerente dos dados colhidos e situacdes
relacionadas a demanda em sua complexidade. Ndo devem ser realizadas afirmacfes sem
sustentacdo em fatos ou teorias, com linguagem objetiva e precisa. Por fim, na conclusdo devera
existir harmonia com os demais itens do laudo, além de descrever as conclusées a partir do que
foi relatado na andlise, os encaminhamentos e intervencdes, o diagnostico, prognostico e
hipotese diagndstica, evolucdo do caso, orientacao ou sugestdo de projeto terapéutico. Partindo
das preferéncias do psicologo, poderdo ser utilizadas referéncias classificatorias mundialmente
reconhecidos na area da saude mental, tais como a Classificacdo Internacional das Doencas
(CID) ou o0 Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM) em suas edi¢des
mais atuais, bem como outras teorias reconhecidas na psicologia, desde que devidamente
referenciadas.

E essencial que o Laudo Psicol6gico contenha as referéncias bibliograficas utilizadas. Orienta-
se gque sejam colocadas em notas de rodape, a fim de que o documento seja finalizado com a
data e assinatura do profissional. Destaca-se que as referéncias, além de descritas em nota de
rodapé, devem ser citadas ao longo do texto como usual em materiais técnico-cientificos.
Conforme a Resolugéo, nessa modalidade de documento deve ser indicado o prazo de validade
do seu conteudo.

A Resolucdo CFP n° 6/2019 indica as seguintes orienta¢fes para a escrita dos documentos:

° Apresentar uma linguagem técnica;

° Evitar afirmacdes categoricas;

° Apresentar fundamentacéo teorica técnico cientifica precisa,;
° Conhecer os limites da atuacdo do psic6logo;

° Evitar uso de girias ou expressdo coloquial;

° Apresentar explicacdes para os termos tecnicos redigidos.

Além disso, o profissional deve manter um protocolo de entrega do documento e arquivar o
documento e seu protocolo de entrega em local seguro. O documento devera ser entregue em
entrevista devolutiva, na qual os contetidos do mesmo deverdo ser elucidados, a fim de sanar

possiveis davidas e, se for o caso, evidenciar encaminhamentos gerados.
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Como disparador da discussao, serd utilizado um documento psicoldégico recebido de uma
paciente em atendimento no Nucleo de Avaliagdo Psicoldgica da UNICESUSC (NAPSI). A
discussdo foi estruturada para ndo expor quaisquer informacdes identificaveis da paciente ou

da elaboradora do documento.
Objetivos

Esse trabalho procura apresentar e discutir as normas que os profissionais de psicologia, no
processo de escrita de documentos psicologicos, devem seguir e respeitar. Além disso, ird
apresentar as discrepancias encontradas nos documentos psicoldgicos recebidos em relacdo a
Resolucdo CFP n° 6/2019, documento que orienta as normas para a elaboragdo de documentos

escritos pelos psicologos em seu exercicio profissional.
Metodologia

Essa pesquisa foi construida por cinco estudantes da 10* fase do curso de Psicologia,
participantes do estagio especifico do Nucleo de Avaliacdo Psicologica (NAPSI) da
universidade UNICESUSC, no segundo semestre letivo de 2024. Foram consideradas as
normas estabelecidas pelo CFP como orientacdo para os profissionais de psicologia na
elaboracdo de um documento psicolégico, assim como o0s erros encontrados na préatica. Para
isso, foi utilizada como base a Resolucdo CFP n° 6/2019, assim como um documento
psicoldgico recebido de uma pessoa em atendimento de avaliacdo psicoldgica, sem expor 0s

nomes da pessoa atendida e da colaboradora.
Resultados e analise

Conforme exposto anteriormente, a Resolugdo CFP n° 6/2019 dispde sobre a estrutura dos
documentos psicoldgicos e seus contetdos.

Como ponto disparador dessa discussdo, sera utilizado um documento psicolégico real para
discutir erros comuns na elabora¢do de documentos psicologicos. A analise sera dividida em
duas categorias: quanto a estrutura e o seu conteudo.

O documento utilizado, que esta intitulado “Laudo Neuropsicopedagogico™, diverge do descrito

no paragrafo 2° do Art. 13 da resolugdo, a qual determina que o titulo correto deve ser “Laudo
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Psicologico”. Vale destacar que a pessoa em atendimento afirmou ter buscado tal atendimento
para realizar uma avaliacdo psicoldgica, portanto se infere que o processo realizado deveria ter
sido este. Na identificacdo, 0 nome da paciente esta escrito incorretamente, um erro que se
repete pelo restante do texto, erro que leva a duvidas sobre a preocupacdo com a individualidade
do processo realizado. Faz-se necessario também identificar o nome completo da profissional
responsavel, juntamente com a inscri¢cdo no Conselho Regional de Psicologia, o que néo é feito
nem na identificagdo, nem em sua assinatura ou rubrica, tal falha leva ao levantamento de
hipdtese de que a profissional em questdo possivelmente ndo possui inscricdo em nenhum dos
Conselhos Regionais de Psicologia, sendo possivel indicar aléem dos erros em discussdo uma
pratica ilegal da profissdo. Nao tendo sido possivel confirmar se ela é bacharela em Psicologia.
Além disso, observa-se a falta da indicag¢do de todos os itens obrigatorios: “Identifica¢do”,
“Descri¢ao da demanda”, “Procedimento”, “Analise”, “Conclusdo” e “Referéncias”, descritas
como obrigatdrias no paragrafo 1° do Art. 13 da Resolucdo CFP n° 06/2019.

O documento apresenta multiplas instancias de erros de acentuacdo e pontuacéo, indo contra o
disposto no paragrafo 3° do Art. 6°, que aponta como necessario a utilizagdo da norma culta da
lingua portuguesa. O paragrafo 5°, por sua vez, institui que nao devem ser utilizadas descricdes
literais dos atendimentos, exceto quando ha uma justificativa técnica para as mesmas,
orientacdes ignoradas pela elaboradora do documento, que inclui um relato verbatim da
avaliada que se estende por trés das nove paginas do documento.

O Laudo apresenta multiplas violagdes estruturais, mas ndo se reserva a elas. A avaliacdo foi
realizada via modalidade online, em 4 sessdes de 30 minutos. E necessério apontar também que
o0s instrumentos utilizados foram o Ados-4, o Snap-1V e um questionario nao identificado para
Transtorno Opositor Desafiador (TOD), nenhum dos quais € um instrumento validado pelo
Sistema de Avaliacdo de Testes Psicoldgicos (SATEPSI) ou de uso exclusivo para profissionais
da psicologia. Enquanto o seu uso ndo é vedado no processo de avaliacdo, deve-se questionar a
validade de uma avaliacdo realizada apenas com instrumentos ndo validados para este fim,
reforcando a hipotese de que a profissional se comprometeu com a realizacdo de uma avaliacao
psicoldgica sem possuir conhecimento tecnico cientifico de instrumentos para tal finalidade.
As hipoteses diagnosticas deveriam estar no subitem “Conclusdes”, bem como apresentar um
raciocinio que justificasse o diagndéstico apresentado, o que foi realizado de maneira rasa e com

frases generalistas.
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Como resultado desse processo de avaliacdo, a paciente buscou outro servico de avaliacdo
psicoldgica, e agora se encontra na terceira avaliagdo psicoldgica, com intengdo de buscar uma

resposta satisfatoria.
Considerac0es finais

No decorrer do estagio no NAPSI, foi possivel observar erros e acertos de avaliagGes passadas
dos pacientes atendidos. Foi um processo rico de aprendizagem, mas também esclarecedor
sobre a importancia de seguir as resolucdes vigentes e 0s impactos negativos de ndo as segulir.
Pode-se observar o impacto que um profissional implicado e comprometido com um bom
processo, assim como o impacto negativo do contrério. A falta de implicacéo pelos profissionais
é um reflexo de sua ética profissional. Os autores defendem que é impossivel realizar uma
Avaliacdo Psicoldgica sem implicacdo e atencao rigorosa as diretrizes, resolucdes e codigos de
ética profissionais. Um laudo psicoldgico tem um profundo impacto na vida de uma pessoa,
uma vez que vivemos em uma sociedade regulamentada pelo saber psiquiatrico.

E importante ressaltar que o processo de avaliacdo psicoldgica é restrito aos profissionais da
Psicologia, logo, os documentos gerados pelo resultado dessa, também. E que por se tratar de
um processo que busca compreender os fenémenos psicoldgicos, ela ndo pode ser resumida
apenas a testagem, pois o processo de Avaliacdo Psicolégica possui profundidade maior que
apenas a realizacdo de testes. E um processo complexo que deve ser realizado no decorrer de
diversas sessdes, pautado na entrevista e observacao.

Além disso, os testes utilizados no processo devem constar como validos no SATEPSI e devem
ser instrumentos exclusivos de uso psicoldgico. Se o profissional quiser, ele pode usar um teste
complementar, que ndo é exclusivo, mas ndo pode fundamentar a sua intervencédo utilizando
apenas este modelo de teste.

Outro ponto importante é que o psicélogo sempre deve realizar a devolutiva do processo para
0 paciente, explicando o realizado, assim como os resultados obtidos. A devolutiva, além da
entrega do laudo, é o momento de compreensédo do que foi feito, através da comunicacéo oral
entre o profissional e o paciente.

Importante destacar que o ndo cumprimento da resolucdo afeta o resultado da avaliacéo, assim
como impacta a imagem dos profissionais que a realizam. Um documento psicolégico mal

elaborado pode ndo s6 impactar negativamente a profissional, mas, principalmente, a pessoa
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avaliada, uma vez que mina o seu entendimento do processo e sua confianga nos resultados da
avaliagéo.
E crucial lembrar que o laudo € o resultado da avaliagio psicoldgica e que somente psicologos

habilitados podem administrar essa tarefa.
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Introducéo

Esta pesquisa tem como tema os desafios do Direito das familias nos casos de Oversharenting.
O objeto de estudo é o caso Sephora que envolve o Oversharenting na criacdo de
influenciadores digitais mirins diante da responsabilizacéo parental.

O trabalho visa responder o seguinte problema de pesquisa: Como a responsabilizacéo parental
deve ser abordada em situacdes de Oversharenting, a partir do estudo do caso Sephora?

Em dezembro de 2023 se iniciou uma série de relatos vindos de consumidores de produtos de
beleza que se surpreenderam ao presenciar meninas com idade inferior a 12 anos invadirem a
rede de lojas Sephora em busca de maquiagem e produtos rejuvenescedores, em especial da
marca “Drunk Elephant”, deixando as lojas bagungadas, sendo grosseiras com funcionarios e
arrancando produtos das maos de outros clientes. A quantidade de reclamacdes gerou
discuss0es nas redes sociais, muitos pais defendendo a atitude de seus filhos como “apenas uma
brincadeira”, enquanto os internautas criticam o incentivo do uso de cosméticos para criangas.
A emergéncia dos influenciadores digitais mirins, traz questdes profundas sobre a
responsabilizacdo parental e suas implicacGes socioculturais. O fendmeno do Oversharenting
torna-se particularmente relevante neste contexto, na qual criancas sdo moldadas para se
tornarem figuras publicas e agentes de marketing desde pequenas.

Essa exposicdo precoce do publico infantil levanta questBes éticas sobre privacidade,
autonomia e formacéo da identidade de criangas e adolescentes no mundo digital.

A responsabilizacdo parental neste contexto ndo é apenas uma questdo de protecdo legal, mas
também uma questdo ética e cultural. Pais que optam por transformar seus filhos em

influenciadores digitais precisam equilibrar a exploracdo das oportunidades econémicas com a
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necessidade de preservar a infancia. Portanto, o aspecto sociocultural desta pesquisa reside na
andlise das praticas de Oversharenting dentro do contexto especifico da criacdo de
influenciadores digitais mirins, utilizando o estudo do caso Sephora como um prisma para ndo
apenas, entender, mas também criticar politicas publicas e discutir sobre a ética da exposicao
infantil no ambiente digital.

A investigacdo sobre responsabilizacdo parental em casos de Oversharenting na formacao de
influenciadores digitais mirins, busca analisar o aspecto histérico que contextualiza a evolugdo
das dindmicas familiares e sociais na era digital. Ndo apenas examinar as praticas
contemporaneas de exposicdo infantil nas redes sociais, mas também tracar um paralelo com o
desenvolvimento histérico das relagdes familiares e da protecédo infantil.

O aspecto do direito surge como um componente crucial para entender e regular a pratica da
superexposicdo de criancas e adolescentes a internet. Este estudo ndo apenas investiga as
questdes éticas e sociais envolvidas, mas também explora como o direito aborda e poderia
regulamentar em tal contexto.

Em paises como Franca e Portugal, existem regulamentacdes especificas que buscam proteger
os direitos das criancas, especialmente no que diz respeito a sua exposi¢do publica e ao uso de
sua imagem para fins comerciais. A criacdo de influenciadores digitais mirins pode levantar
questdes sobre consentimento informado, protecdo de dados pessoais e os limites da liberdade
parental.

Além disso, o direito também considera a responsabilidade dos pais sobre as decisdes que
impactam o desenvolvimento e a seguranca de seus filhos. Incluindo ndo apenas questdes de
responsabilidade civil por danos decorrentes da exposicdo digital, mas também a obrigacdo de

garantir um ambiente de desenvolvimento saudavel para a crianca.
Objetivo geral

Analisar o Oversharenting na criacdo de influenciadores digitais mirins, diante da

responsabilizacdo parental, a partir do estudo do caso Sephora.
Objetivos especificos
Detalhar o objeto de pesquisa em termos conceituais, normativos e doutrinarios.

Apresentar 0 caso Sephora.
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Analisar o caso estudado sob a 6tica do aparato tedrico em questao.

Metodologia

A presente pesquisa utilizard o método dedutivo, que de acordo com Lakatos, busca analisar de
forma logica e sem a necessidade de realizar experimentos, tendo como base apenas o
raciocinio:

[...] quando a conclusdo do argumento dedutivo afirma que todos os cdes tém um
coracdo, estad dizendo alguma coisa que, na verdade, ja estava incluida nas premissas;
portanto, como todo argumento dedutivo, apenas reformula ou enuncia de modo
explicito a informagdo ja contida nas premissas. Dessa forma, se a conclusdo, a rigor,
ndo diz mais que as premissas, ela tem de ser verdadeira se as premissas o forem. [...]
Os argumentos dedutivos e os argumentos indutivos tém finalidades diversas: o
dedutivo tem o propdsito de explicar o conteido das premissas [...] diriamos que 0s
argumentos dedutivos ou estdo corretos ou incorretos, ou as premissas sustentam de
modo completo a conclusdo ou, quando a forma € logicamente incorreta, ndo a
sustenta de forma alguma; portanto, ndo ha graduagdes intermediarias (LAKATOS,
2021).

Seréa feita uma revisdo bibliografica e uma andlise documental em leis e doutrinas, que irdo
compor o referencial tedrico e doutrinario do trabalho. Também sera utilizada a netnografia,
que conforme os ensinamentos de Suelen Aguiar Silva, € um meio de pesquisa de dados voltado

para a internet, que visa entender fenémenos etnogréaficos na sociedade virtual:

Netnografia é uma forma especializada de etnografia e utiliza comunica¢fes mediadas
por computador como fonte de dados para chegar & compreensdo e a representacdo
etnogréfica de um fenbmeno cultural na Internet. Sua abordagem é adaptada para
estudar foruns, grupos de noticias, blogs, redes sociais etc. (SILVA, 2024).

A partir de informacGes encontradas no aplicativo Tik Tok. Conhecido pelo conteddo infantil,
voltado para “dancinhas” e videos engragados, possui grandes marcas realizando publicidades
na plataforma, como a empresa “Cimed”, famosa pelos produtos farmacéuticos e o protetor
labial “Carmed Fini”, sucesso de vendas para o publico infantil e viralizado na plataforma antes
mesmo de seu langamento.

O Método de Procedimento sera o Monogréafico, tendo em vista que a analise sera feita perante
um grupo, criangas e adolescentes com idade de 3 a 16 anos. Buscando uma visdo generalizada
da exposicao de criangas e adolescentes na internet, em conjunto com estudo de caso, revisdo
bibliogréafica e analise de documentos. De acordo com Lakatos, esse método consiste em

estudar um grupo social e suas particularidades:

Em seu inicio, o método consistia no exame de aspectos particulares, como, por
exemplo, orgamento familiar, caracteristicas de profissbes ou de inddstrias

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

domiciliares, custo de vida etc. Entretanto, o estudo monogréfico pode, também, em
vez de se concentrar em um aspecto, abranger o conjunto das atividades de um grupo
social particular, como cooperativas ou um grupo indigena. A vantagem do método
consiste em respeitar a “totalidade solidaria” dos grupos, ao estudar, em primeiro
lugar, a vida do grupo na sua unidade concreta, evitando, portanto, a prematura
dissociacdo de seus elementos. Sdo exemplos desse tipo de estudo as monografias
regionais, as rurais, as de aldeia e, até, as urbanas (LAKATOS, 2021).

Por meio do Método Monogréfico, serd possivel observar o grupo de criancas e adolescentes
no meio digital e analisar como o comportamento delas implica na publicidade voltada para o
publico infantil, questionando qual seria a responsabilidade da familia em casos como estes e
quais as consequéncias juridicas.

A responsabilidade dos pais é fundamental na sociedade, englobando ndo apenas o cuidado
fisico e emocional dos filhos, mas também a orientacdo moral e educacional que forma o caréater
das futuras geracdes. Socialmente, essa responsabilidade inclui a criagdo de um ambiente
amoroso que favorecga o desenvolvimento intelectual e emocional. Do ponto de vista juridico,
trata-se de um conjunto de deveres inerentes ao poder familiar, garantindo a criacdo e educagéo
dos filhos, assegurando sua protecao, cuidado, bem-estar fisico e psicoldgico, além de protegé-
los contra qualquer forma de violéncia ou negligéncia.

O Cadigo Civil, por meio de seu artigo 1634, dispbe os deveres pertencentes ao pais e ao poder
familiar em relacdo a criacéo, educacéo e representacao dos filhos.

Art. 1.634. Compete a ambos os pais, qualquer que seja a sua situagdo conjugal, o
pleno exercicio do poder familiar, que consiste em, quanto aos filhos: (Redacdo dada
pela Lei n° 13.058, de 2014)

| - dirigir-lhes a criacdo e a educacdo; (Redagdo dada pela Lei n°® 13.058, de 2014)
(BRASIL, 2002).

Sobre o inciso |, que discorre sobre a responsabilidade do poder familiar em criar e educar,
Silvio Venosa exp0e a sua interpretacdo, como também explica as consequéncias da violacdo

desses deveres:

Cabe aos pais, primordialmente, dirigir a criacdo e educacdo dos filhos, para
proporcionar-lhes a sobrevivéncia. Compete aos pais tornar seus filhos Uteis a
sociedade. A atitude dos pais é fundamental para a formac&o da crianca. Faltando com
esse dever, o progenitor faltoso submete-se a reprimendas de ordem civil e criminal,
respondendo pelos crimes de abandono material, moral e intelectual (arts. 244 a 246
do Cddigo Penal). Entre as responsabilidades de criagdo, temos que lembrar que
cumpre também aos pais fornecer meios para tratamentos médicos que se fizerem
necessarios. Sob certas condi¢cBes o abandono afetivo e intelectual pode acarretar
responsabilidade civil que desdgua numa indeniza¢do. A matéria, contudo, ainda é
nova (VENOSA, 2016).
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No mesmo sentido, a Constituicdo Federal incumbe aos pais e ao Estado o dever de
proporcionar as criangas e adolescentes o respeito, dignidade, liberdade e os protegendo de

qualquer meio de negligéncia.

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentacédo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria, além de coloca-los a salvo
de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressdo (BRASIL, 2023).

Portanto, € possivel observar que tanto o ordenamento juridico quanto a doutrina concordam
que € dever do poder familiar o cuidado, educacéo e protecédo dos filhos, protegendo a crianga
e 0 adolescente de qualquer violéncia ou negligéncia, cabendo aos pais o dever de proporcionar
dignidade, sob risco de responderem judicialmente caso sejam omissos. Ocorre que no meio
digital a responsabilidade dos tutores €, ou pelo menos, deveria ser a mesma.

Também se demonstra relevante analisar os limites da liberdade de expressdo parental
combinados com os direitos assegurados aos filhos, em destaque, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (BRASIL, 1990, p.5):

Art. 15- A crianca e o0 adolescente tém o direito a liberdade, ao respeito e a dignidade
como pessoas humanas em processo de desenvolvimento e como sujeitos de direitos
civis, humanos e sociais, garantidos na Constitui¢do e nas leis.

[...]

Art. 17- O direito ao respeito consiste na inviolabilidade da integridade fisica, psiquica
e moral da crianga e do adolescente, abrangendo a preservacdo da imagem, da
identidade, da autonomia, dos valores, ideias e crengas, dos espagos e objetos
pessoais.

Art. 18- E dever de todos velar pela dignidade da crianca e do adolescente, pondo-0s
a salvo de qualquer tratamento desumano, violento, aterrorizante, vexatério ou
constrangedor (BRASIL, 1990).

Dessa forma, é possivel entender que cabe aos pais proteger os filhos de qualquer meio que
ofereca riscos a sua saude, seja ela mental ou fisica, implicando a eles a responsabilizacéo civil
ou criminal para qualquer negligéncia gerada a eles. Por este motivo se faz necessario
legislagBes especificas contra a superexposicdo de criangas e adolescentes na internet e o
exercicio da lei contra publicidade infantil.

O caso Sephora teve inicio a partir de videos de criancas e adolescentes mostrando suas rotinas
de cuidados com a pele. Sob influéncia dessas influencers mirins, as criangas conhecidas como

“Sephoras Kids” passaram a frequentar as lojas Sephora, famosa rede revendedora de
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cosméticos, a procura de produtos rejuvenescedores. O desejo pelos cosméticos se tornou tao
absurdo que é possivel encontrar nas redes sociais meninas de 3 a 14 anos aplicando produtos
a base de &cidos, frequentemente utilizados por adultos, mas contra indicados para peles tdo
jovens.

Assim, se faz necessario entender quais sdo as responsabilidades dos pais nos casos da
superexposicao dessas influencers mirins e quais as consequéncias juridicas atreladas aqueles

que fornecem esses produtos aos seus filhos.
Resultados

Em relacdo a responsabilidade dos pais nos casos de superexposicao dos filhos, esta claro o
dever de protecdo a integridade fisica e moral, abrangendo a protecdo da imagem e privacidade.
Também, como conta no Art. 226 da Constituicdo Federal, cabe aos pais a protecdo de qualquer
forma de exploracdo. Desse modo, percebe-se que se tratando da exposicao excessiva dos filhos
na internet, no que tange a producdo de contetdo relacionado a cosméticos, principalmente com
criancas de idade tdo tenra, fica nitida a intencéo de exploracdo, uma vez que ter a imagem de
um filho exposta na internet é rentavel.

No que tange a responsabilidade daqueles pais que compram e incentivam o uso de cosmeéticos,
incube a eles assegurar o direito a satde, entretanto, ao fornecer produtos ndo recomendados
para criancas, que inclusive, pode gerar erupcOes e alergias, estdo infringindo este direito,
afinal, ndo se trata de qualquer produto, e sim, de cosméticos rejuvenescedores, cujo principais
ativos séo &cidos.

No tocante as consequéncias juridicas, nos casos que houver algum dano gerado pelo uso de
produtos destinados a outras faixa-etarias, caberia aos pais responder civil ou criminalmente, a
depender da gravidade. Na melhor das hipéteses, responderam por abandono afetivo pela

negligéncia de autorizar o uso de tais produtos.
Considerac0es finais

Como a responsabilizacdo parental deve ser abordada em situagdes de Oversharenting, a partir
do estudo do caso Sephora?
Tanto nos casos de superexposicdo dos filhos para fins de exploracdo na internet, quanto nos

casos de negligéncia em relagdo ao uso de cosméticos, caberia a responsabilizagéo civil pelos
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danos gerados, sendo eles psicolégicos, como nos casos de Oversharenting, como fisicos por
uso indevido de produtos rejuvenescedores por criangas. Nos dois casos incumbiria aos pais 0
pagamento de danos morais aos filhos afetados.
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Introducéo

As relagdes de trabalho sdo intrinsecas ao homem e, por esse motivo, estdo sempre em processo
de evolucéo, de acordo com as mudancas sociais. Com o advento de novas tecnologias, as
relacBes de trabalho se transformaram, se adaptando a outras formas de funcionamento. Nesse
contexto, surgiram os servicos de transporte mediados por plataformas digitais, considerada por
muitos, como uma nova forma de organizagéo do trabalho. Dessa maneira, o presente trabalho
abordara, primeiramente, um panorama histérico, com o surgimento da empresa Uber, em 2009,
pioneira nos servigos citados.

A nova forma de servigos de transporte, por um lado, trouxe diversos beneficios: um emprego
de féacil acesso, com flexibilidade de horéarios e sem necessidade de exclusividade. Por outro,
instaurou uma precarizacdo do trabalho, sem direitos trabalhistas assegurados, com jornadas de
trabalho exaustivas e sem garantias de auxilio e amparo ao motorista. Essa precarizacao recebeu
0 nome de uberizacdo. Por se caracterizar como uma nova forma de trabalho, as atuais leis ndo
tém alcance a essa classe de trabalhadores, resultando em uma grande confusdo no ordenamento
juridico.

A principal controvérsia no que diz respeito as leis trabalhistas e aos servigos oferecidos por
esses aplicativos gira em torno da relagdo de emprego: existe ou ndo existe relacdo de emprego
entre 0s motoristas e as empresas? Esses motoristas sdo autbnomos ou ndo? A existéncia dessas

duvidas causa forte inseguranca juridica, uma vez que afeta profundamente a resolugédo de
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litigios que abordam esse tema. Tendo o objetivo de analisar essas problematicas sob a otica
juridica, serdo examinadas jurisprudéncias dos Tribunais do Trabalho e do Supremo Tribunal
Federal, observando como as respectivas instancias lidam com o tema de forma divergente.

Por fim, sera exposto o Projeto de Lei Complementar n° 12, de 2024, que tem como objetivo
inserir normas que abranjam os trabalhadores das plataformas digitais, assegurando seus
direitos sem tirar a parcela de autonomia trazida pela nova forma de trabalho. Por essa razao,
fica explicito que a relacdo de emprego ndo se trata apenas de um contrato entre as duas partes,
mas sim do resultado de complexas mudancas sociais, econdmicas e juridicas, sendo necessaria
a permanente adaptacdo do Direito a atualidade, e deixa evidente a importancia do tema

abordado no trabalho.
Objetivo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o atual impasse juridico que ocorre no Brasil em
relacdo aos motoristas de aplicativos e as plataformas provedoras do servico, causada pela falta
de decisdes unificadas que afirmam a existéncia ou ndo do vinculo empregaticio entre as partes.
Além disso, a falta de legislacdo faz com que os tribunais tomem as mais diversas decisdes, o
que resulta na falta de provimento de seguranca ndo sO ao trabalhador, mas também as
empresas. Ainda, serd identificada e contextualizada a probleméatica em torno da falta de
legislacdo, trazendo pensamentos a favor e contra o vinculo empregaticio. Sera analisada,
também, a lei seca vigente na Consolidacdo das leis do Trabalho (CLT), trazendo demasiadas
interpretacdes a prépria, fundamentando-as com decisdes ja despachadas entre as diversas

instancias dos tribunais do trabalho.
Metodologia

O presente trabalho foi elaborado por meio de uma pesquisa bibliografica qualitativa, que
consiste em uma analise da literatura encontrada sobre os direitos trabalhistas dos motoristas
de aplicativo. Para isso, serdo utilizados artigos, livros, Leis, sites da internet, entre outras

fontes.
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Resultados
HISTORICO E PANORAMA GERAL

O transporte por aplicativo teve origem em 2009, nos Estados Unidos, quando Travis Kalanick
e Garrett Camp fundaram a empresa pioneira no ramo, a Uber. O objetivo era tornar o transporte
através de carros facil, acessivel e menos oneroso, ja que os taxis, usualmente, tinham um preco
elevado. Entretanto, no Brasil, o aplicativo sé entrou em funcionamento no ano de 2014, de
forma limitada no Rio de Janeiro, expandindo-se logo depois para S&o Paulo, Minas Gerais e
Brasilia. Vale ressaltar que esse modelo de negdcio tem crescido intensamente no pais nos
ultimos anos, seja pela flexibilidade de horérios, seja pelo mercado de trabalho atualmente
saturado, que forca o trabalhador a procurar outros meios de sustento além dos tradicionais.

Nesse sentido, além do Uber, existem outros aplicativos concorrentes, como o 99, fundado no
Brasil. Apesar da grande adesdo de brasileiros a esse meio de transporte, os anos de
funcionamento dos aplicativos ndo foram tranquilos. Isso porque, em 2017 uma das principais
problemaéticas enfrentadas pelos aplicativos comecou a ser pautada: o reconhecimento ou ndo
de vinculo de emprego entre a empresa e 0s motoristas. Diversos processos foram instaurados
contra a Uber e demais empresas, 0 que evidenciou as lacunas existentes no ordenamento
juridico em relacdo a essa nova plataforma de trabalho, assim como a necessidade de preenché-

las com novas normas, assunto que sera discutido adiante no presente trabalho.
A UBERIZACAO E PRECARIZACAO DO TRABALHO

A uberizacdo tem, na sua origem, diversos fatores: ap6s a pandemia de COVID-19, a demanda
por servicos de plataformas digitais cresceu potencialmente, dada a preferéncia da populacéo
pela utilizacdo de transportes individuais, assim como pela facilidade dos aplicativos de entrega
de comida e compras de mercado. Outro fator a ser é apontado é o alto indice de desemprego:
de acordo com o IBGE, o nimero de desempregados no primeiro semestre de 2022 era estimado
em cerca de 12 milhGes de pessoas, 0 que torna o cenario brasileiro extremamente convidativo
para o crescimento dos empregos informais, como uma maneira de driblar o mercado de
trabalho saturado, atender a demanda criada p6s pandemia e, em muitos casos, servir como
renda extra para diversas familias brasileiras.

Nesse contexto, € impossivel falar de servicos comandados por plataformas digitais sem pensar

na empresa Uber. Como jéa citado no trabalho, a empresa causou diversos efeitos no pais (assim
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como no mundo), sendo a marca pioneira e de maior destaque no ramo e se tornando referéncia
pelos servigos prestados. Portanto, o termo “uberizacdo” surge diante da popularidade
conquistada pela empresa. A expressdo, por sua vez, trata da nova forma de organizagéo e
controle do trabalho, advinda da evolucgéo tecnologica e de um mundo altamente digitalizado,
que recruta cada vez mais trabalhadores.

Em seu conceito, a uberizagdo trata-se de modelo de organizacdo laboral, que tem como
caracteristica marcante a flexibilizacéo do trabalho através de inovaces disruptivas (GOMES,
2018). Apesar das facilidades e oportunidades que as plataformas digitais trazem para o
mercado de trabalho, o individuo inserido nesse meio € exposto a um cenario onde faltam
garantias e até mesmo direitos assegurados, uma vez que a lei possui diversas lacunas ao tratar
do assunto. N&o sdo raros 0s casos em que o trabalhador ndo tem escolha a ndo ser ter que arcar
totalmente com as situacGes vindas do servico, assim como 0S Custos e riscos a que esta
diariamente exposto. Além disso, sdo as plataformas que estabelecem o percentual de ganhos
dentro do aplicativo, fazendo com que o trabalhador ndo possa definir o preco de seu proprio
servigo. Por conseguinte, os profissionais precisam se submeter a jornadas de trabalho
extenuantes e imensamente maiores do que a maior parte dos empregos formais, para conseguir
ter algum lucro. Em vista disso, a uberizacdo é considerada uma forma de precarizacdo do
trabalho.

Sob o prisma do Direito do Trabalho, pode-se dizer que esse novo tipo de organizacao laboral
€ um ponto cego, haja vista que a protecdo dada ao trabalhador pela legislacdo e pelos
entendimentos dos tribunais é direcionada aos trabalhos formais (GOMES, 2018). Ndo h4,
atualmente, previsdo legal positivada quanto aos trabalhos desempenhados na uberizacéo.
Apesar das discussdes sobre a existéncia ou ndo de vinculo empregaticio entre o aplicativo e 0s
trabalhadores, ndo ha decisdes unificadas e vinculantes acerca dessa relacdo, como
discorreremos no proximo topico do presente trabalho. Nesse sentido, € crucial ressaltar que o
vinculo empregaticio € importante pois, para além de garantir a dignidade do trabalhador, o
auxilia em outros aspectos econdmicos e sociais, como a inclusdo em programas de assisténcia
social e previdenciaria (MATA, 2021). Ou seja, sem uma decisdo unificada sobre a existéncia
ou ndo desse vinculo e sem leis que regem o0s motoristas de aplicativos, o cendrio vivido por

esses trabalhadores na atualidade é de total precariedade.

O POSICIONAMENTO DO JUDICIARIO

A. Relacdo de trabalho: autonomia ou vinculo empregaticio?
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Historicamente, a relacdo de emprego é um fenémeno de grande importancia no contexto social
e econdmico ao redor do mundo. E possivel afirmar que tal relagio é principio basilar do Direito
do Trabalho, e passou a moldar as relacbes laborais desde que se concretizou. Ainda, é
importante frisar que o vinculo entre empregado e empregador ndo é apenas um contrato, mas
sim o resultado de fendmenos complexos advindos de questdes sociais, econémicas e juridicas,
que se modificam e se atualizam ao passar do tempo e conforme os diferentes cenarios mundiais
(BRISTOT, 2024)

Desse modo, a definicdo da relacdo de emprego é essencial para resolucdo de conflitos nos
Tribunais, uma vez que promove clareza sobre o tema e permite decisdes mais eficientes e
justas nas disputas. E caracterizada, no ordenamento, por diversos critérios especificos, como

é possivel ver nos artigos 2° e 3° da Consolidacao das Leis do Trabalho:

"Art. 2°- Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo
0s riscos da atividade econbmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de
Servigo.

[...]
Art. 3°- Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de natureza
ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.”

Nesse sentido, o artigo 3° determina os critérios interdependentes necessarios para um individuo
ser considerado empregado, e que serdo explorados um a um nos proximos paragrafos.

No critério da pessoalidade, a pessoa juridica ndo pode ser considerada empregado. Ou seja, 0
trabalho deve ser exercido por pessoa fisica, pessoa natural, que ndo pode ser substituida, salvo
em situacdes temporarias e de excecdo. Ja a ndo eventualidade tem como objetivo firmar a
estabilidade, tanto do empregado, quanto do empregador, evitando vinculos de trabalho
esporadicos ou ocasionais. A onerosidade levanta a necessidade de remuneracdo pelo
empregador por todo trabalho prestado pelo empregado, ou seja, o salario.

Por ultimo, a subordinagéo. Se refere a hierarquia necessaria nos vinculos de emprego, onde o
trabalhador esta sob ordens e controle daquele que o emprega (BRISTOT, 2024). E o critério
gue causa mais controvérsia no que tange a problematica da relacdo ou ndo de emprego entre
os aplicativos e os motoristas. Sob o viés daqueles que afirmam ndo ter subordinacgdo, o
principal argumento é a flexibilidade de periodos de trabalho: o motorista pode escolher quantas
horas e quais horarios prefere trabalhar, e também quais dias. Além disso, pode se desligar da
empresa quando quiser, apenas desinstalando o aplicativo. J& os que defendem que ha
subordinacdo, alegam que ndo sdo 0s motoristas que determinam o preco do proprio trabalho e
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sim o préprio aplicativo. Alem do mais, os trabalhadores tém algumas metas a serem alcancadas
pelo sistema de notas por servico, o qual € supervisionado pelo aplicativo. Se o motorista ndo
seguir certas condutas, terd sua nota diminuida, podendo sofrer san¢des do aplicativo, ou até
mesmo ser banido de trabalhar com a empresa.

Assim sendo, é importante frisar que ainda nao existem decis@es unificadas acerca da existéncia
ou nao do vinculo de emprego entre 0os motoristas e os aplicativos que mediam 0s servicos.
Atualmente, o nimero de processos envolvendo a controvérsia s6 aumenta, levando os
Tribunais do Trabalho a tomarem medidas que nem sempre convergem. Nesse caso, nota-se a
necessidade de uma decisdo vinculante e, para aléem disso, a necessidade de uma nova lei que
estabeleca 0s parametros necessarios para tratar desses litigios, assim como para assegurar a
protecdo dos trabalhadores de plataformas digitais, o que sera discutido nos préximos topicos.

B. Jurisprudéncias

Como supracitado, os processos envolvendo motoristas de aplicativos e as empresas tém
causado grande comocdo nos tribunais do trabalho. Enquanto o projeto de lei que visa a
protecdo desses trabalhadores ndo sai do papel, decisdes conflitantes sdo proferidas por diversas
instancias da Justica do Trabalho. O entendimento acerca da relacdo de emprego varia de acordo
com 0 juiz ou turma que julga o caso (AMANTEA, 2023).

O Tribunal Superior do Trabalho teve o primeiro contato com a matéria apenas em 2020, tendo
em vista que até entdo o tema sO era tratado no ambito dos Tribunais Regionais, que, vale
ressaltar, também continham decisdes divergentes sobre o assunto. A Quinta Turma foi a
responsavel por inaugurar o julgamento do contetido, que ocorreu no dia 25 de novembro de
2020, com a decisdo firmada de afastar do reconhecimento do vinculo empregaticio entre um
motorista de aplicativo com a empresa Uber.

Contudo, na decisao, o ministro, também membro da Quinta Turma, Douglas Alencar, afirmou
que, por mais que seja incompativel enquadrar o motorista de aplicativo nos conceitos classicos
de empregado dispostos na Consolidacao das Leis do Trabalho, esses trabalhadores ndo podem
ficar desprotegidos e, para uma devida garantia dos seus direitos, uma atualizacéo legislativa
precisa ocorrer urgentemente.

Também em 2020, tramitou o processo de nimero 1000123.89.2017.02.0038 no Tribunal
Superior do Trabalho, no qual a 5° turma visava analisar se era existente o vinculo empregaticio

entre um motorista e a plataforma Uber. O relator do caso, ministro Breno Medeiros, destacou
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que era um fato inédito para a camara, pois até entdo a matéria sé tramitava nos Tribunais
Regionais. Apo6s a andlise do pedido proferido na inicial, foi votado por unanimidade que
deveria ser restabelecida a sentenca de primeiro grau que havia julgado improcedente o pedido
do motorista.

O pedido teria sido baseado no artigo 3° da Consolidacao das Leis do Trabalho que, como ja
falado no presente trabalho, trata dos critérios necessarios para se considerar o vinculo
empregaticio. Ao ver dos ministros, no caso do motorista de aplicativo ndo se aplica a
interpretacdo, destacando o ministro Medeiros que o motorista tem ampla flexibilidade para
determinar sua rotina escolhendo a quantidade de clientes e horarios trabalhados, assim
descaracterizando a subordinacdo, base fundamental para a descricdo de uma relacdo de
emprego.

Além desses precedentes, é importante destacar que, desde os primeiros processos levados ao
TST, visdes diferentes foram estabelecidas: a 3% e 82 Turmas foram a favor do reconhecimento
do vinculo de emprego, enquanto a 42 e 52 Turmas foram contra em vérias a¢des julgadas desde
entdo. Segundo a advogada trabalhista Fernanda Nasciutti, “Enquanto ndo existir uma lei
especifica, decisoes dispares e controversas vao continuar acontecendo”.

Para além do Tribunal Superior do Trabalho, as empresas condenadas tém recorrido ao
Supremo Tribunal Federal (STF) por meio de acdes reclamatdrias. O Ministro Alexandre de
Moraes cassou decisdo do TRT da 3% Regido, que havia reconhecido o vinculo de emprego entre
um motorista com a plataforma Cabify, que recorreu imediatamente ao STF. A empresa alegou
gue o entendimento da TRT vai contra decisdes ja tomadas pelo Supremo. Vale lembrar que o
STF tem dado diversas decisdes derrubando o entendimento de Tribunais do Trabalho que
reconhecem o vinculo de emprego entre plataformas de aplicativos e motoristas.

Nesse contexto, até o segundo semestre de 2024, o Supremo Tribunal Federal ainda ndo tomou
uma decisdo visando unificar a jurisprudéncia referente ao vinculo empregaticio dos motoristas
com as plataformas operantes no Brasil. A empresa Uber entrou com um pedido de suspensdo
das agdes contra a propria, a inicial foi no Recurso Extraordinario (RE) 1446336 (Tema 1291),
que tramita na corte sob relatoria do ministro Fachin. O Tribunal pontuou que a decis@o deve
ser de repercussdo geral, ou seja, é relevante do ponto de vista juridico, social e econdmico.
Sobre isso, 0 ministro relator Edson Fachin ressaltou a importancia do Supremo em apresentar
uma resolucao uniformizadora, ja que as divergéncias t€ém “suscitado uma inegavel inseguranca
juridica”. A data para a analise final do caso, porém, ainda nao foi marcada pelo presidente da

Corte, Luis Barroso.
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Dentre os pedidos da empresa Uber, foram apontados os seguintes pontos “agravamento do
estado de inseguranga juridica” e uma “incongruéncia sistémica”, pois “ha decisdes (i)
deferindo, (ii) indeferindo ou (iii) reconsiderando o sobrestamento do feito até o
pronunciamento definitivo da Corte; (iv) reconhecendo ou (v) afastando o suposto vinculo
empregaticio, ou, ainda, (vi) negando a transcendéncia da causa”. At¢ o momento do pedido
em julho de 2024, haviam 1.246 processos tramitando no Tribunal Superior do Trabalho e mais
de 6 mil nas Varas de Trabalho e Tribunais Regionais. Tendo dentre as decis6es, acorddos de
mérito favoraveis e desfavoraveis a empresa.

A 3° Turma recursal votou por acatar a decisao de suspender 0s processos até a decisdo do STF,
ja a 2° turma vota que os processos devem continuar tendo em vista que sua decisdo nao é
definitiva ndo configurando como transito julgado, dando oportunidade para as empresas rés

recorrer e assim ter uma resposta do Supremo Tribunal Federal.
C. Protecéo social aos trabalhadores: projeto de lei

Tendo em vista todos os aspectos mencionados neste presente trabalho, em marco de 2024, o
Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva assinou a Proposta de Projeto de Lei
Complementar, que objetiva criar mecanismos previdenciarios e melhorar as condicGes de
trabalho, a partir de quatro eixos: remuneracdo, previdéncia, seguranca e salde e transparéncia.
Com base no que foi mencionado pelo Governo Federal, estes mecanismos sdo a cobertura dos
custos, ou seja, para cada hora efetivamente trabalhada, sera pago um valor destinado a cobrir
0s custos da utilizacdo do celular, combustivel, manutencdo do veiculo, seguro e impostos.
Além da remuneracdo, tem-se a previdéncia, na qual os trabalhadores serdo inscritos
obrigatoriamente no Regime Geral da Previdéncia Social. Além destes, serd implementado o
auxilio maternidade, no qual as mulheres trabalhadoras terdo acesso aos direitos previdenciarios
previstos para os trabalhadores segurados do INSS. Por fim, no projeto de lei se faz presente o
acordo coletivo tripartite, onde o trabalhador em aplicativo sera representado por entidade
sindical da categoria profissional “motorista de aplicativo de veiculo de quatro rodas”. AS
entidades sindicais terdo como atribui¢des: negociacgao coletiva; assinar acordo e convencao
coletiva; e representar coletivamente os trabalhadores nas demandas judiciais e extrajudiciais

de interesse da categoria.
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“O que nasce aqui ¢ uma organizagdo de uma categoria diferenciada: autbnoma com direitos,
que ¢ exatamente o que os trabalhadores pediram”, resumiu o ministro do Trabalho ¢ Emprego,
Luiz Marinho.

Ademais, “Vamos defender a constru¢do de uma regulamentacao que garanta flexibilidade,
garanta autonomia dos trabalhadores, traga seguranca juridica, a efetiva inclusdo previdenciaria
dos trabalhadores, sejam eles motoristas ou trabalhadores, e a neutralidade competitiva” , é o
que diz o Presidente da Associagdo Brasileira de Mobilidade e Tecnologia, que reiine empresas
do setor, André Porto. Este, participou do grupo de trabalho que formulou a proposta e acredita
que o projeto esta equilibrado e merece ser discutido pelos deputados.

Torna-se evidente, portanto, que o projeto, ao equilibrar flexibilidade e direitos trabalhistas dos
profissionais de aplicativos de transporte, representa um avango significativo na
regulamentacéo do trabalho autdnomo por plataforma. Desta forma, se relaciona com o modelo
de organizacao laboral mencionada no presente trabalho, e é certo que auxiliard a assegurar a

protecdo dos trabalhadores de plataformas digitais.
Concluséao

Com este trabalho, tornou-se notério como a criacdo de plataformas digitais como a Uber
transformou a forma como o trabalho é organizado, oferecendo ndo sé flexibilidade e
acessibilidade, como também gerando novos desafios relacionados a precarizacao e a auséncia
de protecdo trabalhista adequada, um dos principais topicos mencionados.

Além dos fatos supracitados, se evidenciou que, a0 mesmo tempo que a uberizacdo traz
beneficios, ela também expde os trabalhadores a jornadas exaustivas e a uma falta de direitos e
garantias basicas.

Por conta disso, a legislacdo atual tem gerado uma grande inseguranca juridica, assim o Projeto
de Lei Complementar 12/2024 cria um equilibrio entre a protecdo dos direitos dos trabalhadores
e a preservacado da flexibilidade inerente ao modelo de trabalho por plataforma.

Conclui-se, com este trabalho, que a adaptacdo das leis trabalhistas as novas realidades do
mercado de trabalho é essencial para garantir a protecdo dos direitos dos trabalhadores e a
estabilidade nas relagGes de trabalho. A criacdo de leis adequadas é essencial para que a

sociedade caminhe conforme a evolugéo das tecnologias.
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RECONHECIMENTO DAS EMOCOES: COMO E PORQUE AJUDAR
CRIANCAS E JOVENS A FAZE-LO
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Palavras-chave: Psicoeducacdo. Reconhecimento de emocdes. Infanto-juvenil. Neurociéncia.
Areas do conhecimento: Psicologia; Neuropsicologia; Neurociéncia; Ciéncias

comportamentais.
Introducéo

As emocgOes desempenham um papel fundamental na vida humana, influenciando desde as
nossas decisfes mais simples até as relacbes interpessoais mais complexas. Elas sdo a base de
nossa capacidade de conectar-se com 0s outros, compreender 0 mundo ao nosso redor e
responder adequadamente as diversas situacdes que enfrentamos no dia a dia. O
reconhecimento e a regulagdo das emocdes sdo habilidades essenciais para o bem-estar
psicolégico, permitindo-nos navegar por desafios, resolver conflitos e cultivar relacionamentos
saudaveis. Essas habilidades emocionais sdo particularmente importantes durante a infancia e
adolescéncia, periodos criticos para o desenvolvimento da personalidade e das competéncias
sociais.

A capacidade de reconhecer e interpretar emocdes, tanto em si mesmo quanto nos outros,
depende de uma combinacdo de fatores inatos e aprendidos. Aspectos biolégicos, como a
heranca genética e a maturacgdo do sistema nervoso, fornecem a base para a resposta emocional,
enquanto experiéncias de vida, interacOes sociais e aprendizagem cultural moldam a maneira
como as emocgOes sdo expressas e compreendidas. Desde cedo, as criangas comegcam a
desenvolver essa habilidade através da observagédo e imitagdo dos comportamentos emocionais
de seus cuidadores e do ambiente ao seu redor. A medida que crescem, a educagio emocional
e 0 ensino explicito sobre emocdes se tornam fundamentais para refinar essa capacidade,
ajudando-as a lidar melhor com suas préoprias emocdes e a se relacionar de forma mais empatica

e eficaz com os outros.

40 Estudante do curso de Psicologia, 52 fase, UNICESUSC, psi.elisalima@gmail.com
4 Doutor em Neurociéncia, professor no curso de Psicologia, UNICESUSC,
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Com o avanco das ciéncias, o entendimento sobre o ser humano, tanto em termos de
desenvolvimento quanto de comportamento, tem se aprofundado significativamente. Esse
progresso trouxe a tona a vasta diversidade e pluralidade que caracteriza a experiéncia humana.
Nos ultimos anos, um campo que tem recebido atencéo crescente € a psicoeducacao emocional,
especialmente voltada para criangas e jovens. Este publico, que ainda se encontra em um
processo de maturacgdo fisica e psicoldgica, apresenta uma janela de oportunidade Unica para o
desenvolvimento emocional e a formacgéo de habilidades que serdo fundamentais ao longo de
suas vidas. A psicoeducacdo emocional se mostra como uma ferramenta poderosa, capaz de
promover o autoconhecimento, a regulacdo emocional e o fortalecimento de relacionamentos
interpessoais saudaveis desde a infancia.

A relevancia dessa abordagem educacional ndo se restringe apenas ao publico infanto-juvenil.
Materiais como livros, jogos e filmes tém sido criados e adaptados com o objetivo de auxiliar
ndo s6 as criancas e jovens, mas também seus familiares, cuidadores, professores e
psicoterapeutas. Esses recursos desempenham um papel crucial no suporte as diversas
dificuldades emocionais e comportamentais que podem surgir durante o desenvolvimento, além
de contribuirem para uma educacdo emocional mais ampla e integrada. A utilizacdo desses
materiais pode ajudar a criar ambientes mais acolhedores e compreensivos, tanto no ambito
domeéstico quanto no escolar, além de apoiar profissionais da satde mental no desenvolvimento

de estratégias terapéuticas mais eficazes e direcionadas.
Objetivo/s

A pesquisa e projeto em desenvolvimento pretendem estudar os materiais disponiveis no
mercado com proposito de auxilio no reconhecimento das emogoes, entrevistar psicoterapeutas
para entender suas necessidades neste campo e, com base nos conhecimentos neurocientificos
e comportamentais baseados em evidéncias, desenvolver materiais especificos para essa

finalidade.
Metodologia

A metodologia deste projeto sera dividida em trés etapas principais. Na primeira etapa, sera
realizada uma revisdo sistematica dos materiais educacionais disponiveis no mercado que visam

auxiliar no reconhecimento e na regulagédo das emocdes, incluindo livros, jogos, aplicativos e
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outros recursos didaticos. Esses materiais serdo identificados e analisados quanto a sua base
tedrica, contetdo cientifico, e adequacdo didatica ao publico-alvo. A segunda etapa consistira
na conducdo de entrevistas semiestruturadas com psicoterapeutas, educadores e outros
profissionais da saude mental. O objetivo dessas entrevistas serd compreender as necessidades
e desafios enfrentados na aplicacdo de psicoeducacdo emocional em diferentes contextos, bem
como identificar as lacunas nos materiais atualmente utilizados. Na terceira etapa, com base nas
informagdes coletadas nas etapas anteriores e fundamentadas em conhecimentos
neurocientificos e comportamentais baseados em evidéncias, serdo desenvolvidos novos
materiais especificos. Esses materiais serdo projetados para suprir as lacunas identificadas e
atender as demandas tanto dos profissionais quanto do publico infanto-juvenil. A eficacia dos
materiais desenvolvidos serd posteriormente avaliada atraves de testes-piloto em ambientes

educacionais e terapéuticos.
Resultados

Até o momento, a busca em sites de e-commerce revelou uma ampla variedade de materiais
voltados para a psicoeducacdo emocional, abrangendo desde livros e jogos até aplicativos
interativos. No entanto, uma analise mais aprofundada desses produtos revelou uma
preocupante falta de embasamento cientifico em muitos deles. Alguns materiais, apesar de bem-
intencionados, apresentam contetdo que ndo € fundamentado em evidéncias solidas da
neurociéncia ou das ciéncias comportamentais, 0 que compromete a eficacia de seu uso para o
desenvolvimento emocional de criancas e jovens. Além disso, observou-se que a didatica
utilizada em alguns desses materiais ndo é adequada para o publico-alvo, resultando em
dificuldades de compreensdo e aplicacdo préatica por parte das criangas e dos adolescentes.

Por outro lado, as conversas iniciais realizadas com psicoterapeutas e outros profissionais da
area da salude mental indicam uma percepcao positiva em relacdo aos materiais que possuem
respaldo cientifico e que sdo bem estruturados didaticamente. Esses profissionais destacam que
produtos devidamente fundamentados ndo apenas auxiliam no trabalho terapéutico, mas
também servem como uma ponte para a comunicacgao entre criangas, jovens e seus cuidadores.
H&, portanto, um reconhecimento da importancia desses materiais como ferramentas
complementares no processo terapéutico, potencializando o alcance e a eficicia das

intervencdes.
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Essa constatacdo aponta para uma lacuna no mercado de materiais educacionais e terapéuticos
voltados para a psicoeducacdo emocional. Existe um espaco significativo para a criacdo de
novos produtos que sejam desenvolvidos com base em evidéncias cientificas robustas e que
utilizem abordagens didaticas apropriadas para o publico-alvo. A criacdo de materiais desse
tipo ndo sé atenderia a demanda existente, mas também contribuiria para a melhoria da
qualidade dos recursos disponiveis, oferecendo aos psicoterapeutas, educadores e cuidadores

ferramentas mais eficazes e confiaveis.

emoCiOna\'io

.

& Y Y
Dawn Huebner @

Figura 1: Livro ‘Emocionario’ | 2. Jogo ‘Eu descubro as emog¢des’ | 3. Livro de atividades ‘O que fazer quando
vocé se preocupa demais’.

Esses exemplos ilustram a variedade de materiais atualmente disponiveis no mercado, cada um
com diferentes abordagens para a psicoeducacdo emocional. O "Emocionario™, por exemplo, é
um livro que busca ajudar as criangas a identificar e nomear suas emogdes, enquanto 0 jogo
"Eu descubro as emocgOes" oferece uma abordagem mais interativa para o aprendizado
emocional. Ja o livro de atividades "O que fazer quando vocé se preocupa demais™ é voltado
para ajudar as criancas a lidar com a ansiedade, utilizando estratégias praticas e ludicas. A
analise desses materiais demonstra a diversidade de opcGes disponiveis, mas também reforca a
necessidade de que novos produtos sejam desenvolvidos com maior rigor cientifico e

pedagdgico.
Considerac0es finais

Artigos confirmam que o uso de contetdos ludicos tem a possibilidade de beneficiar processos
cognitivos, além de propiciar o engajamento do publico infanto-juvenil e o desenvolvimento de
habilidades sociais, possibilitando, por sua vez, mais harmonia nas suas relagdes interpessoais.

O grupo de pesquisa do NPEN pretende, com o projeto de criacdo de tais materiais, contribuir
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para divulgacao cientifica de forma acessivel e elevacao da qualidade de vida do publico e seus

contatos.
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Introducéo

A inovacdo € um elemento essencial para o progresso e desenvolvimento de qualquer area do
conhecimento, incluindo o campo do Direito Penal e da Criminologia. Nesse contexto, surge o
projeto de extensdo "Inovacrim", que tem como objetivo central trazer novas abordagens,
metodologias e tecnologias para o estudo e aplicacdo do Direito Penal e da Criminologia. O
projeto parte do principio de que é fundamental explorar formas inovadoras de lidar com as
questdes conflituosas relacionadas ao crime, buscando solucées eficazes e justas por meio da
criatividade.

Nesse sentido, 0 "Inovacrim™ se propGe a ser um espaco de discussdo, pesquisa e aplicacdo de
novas ideias e praticas no campo do Direito penal e da Criminologia. Através de atividades e
acOes de extensdo como palestras, workshops, pesquisas, oficinas e projetos praticos, o projeto
busca estimular a reflexdo critica e a busca por solu¢des inovadoras para os problemas
relacionados ao crime e a justica criminal.

Ao adotar uma abordagem interdisciplinar e criativa, o "Inovacrim™ visa contribuir para o
avanco do conhecimento e da prética no Direito Penal e na Criminologia, promovendo a
integracdo entre teoria e préatica e a busca por solugdes mais efetivas e justas para os conflitos

sociais. Assim, nesse trabalho temos o intento de apresentar alguns resultados iniciais que

42 Graduanda em Direito, UNICESUSC. Participante do Inovacrim.
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4%  Doutora em Ciéncias Humanas, UFSC, Professora do curso de Direito, UNICESUSC,
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obtivemos no antigo Projeto “Cesulaw.lab™*’ que iniciou as atividades em 2024-1, e que 0
“Inovacrim” esta dando continuidade a partir deste semestre de 2024-2. De modo geral, as agoes
desenvolvidas se tratam de oficinas realizadas dentro do presidio feminino de Floriandpolis, de
dindmicas familiares experimentadas pelas internas, tendo a presenca da professora
coordenadora do projeto Christiane Kalb, da diretora do presidio e uma policial penal, da
professora Marilise Einsfeld que mediou as oficinas, as internas do presidio — 12 mulheres e 0s
alunos da DIN21 do curso de Direito do Centro Universitario UNICESUSC.

Objetivo/s

Este projeto de extensdo propde, através da coleta de dados dentro do presidio feminino de
Florianopolis, comprovar ou ndo a possibilidade de transformacdes internas continuas e
permanentes das internas do presidio, a partir de uma visao sistémica participando de oficinas
em que ocorrem dinamicas familiares tendo como base o Direito Sistémico. Os participantes
poderdo utilizar este conhecimento em todas as areas de sua vida e nos seus relacionamentos,

tanto pessoais como profissionais.

Metodologia

A metodologia aplicada dentro do projeto de extensao foi e sera a seguinte: em cada encontro
dentro da unidade prisional sera abordado um tema onde as internas poderdo observar as
possibilidades de utilizar as posturas das leis sisttmicas. Durante as oficinas serdo realizados
exercicios e dindmicas para a pratica das teorias a respeito das leis sistémicas. Os alunos
participardo dos encontros, desde que se tenha a anuéncia da direcéo e do setor inteligéncia da
unidade prisional para a préatica das dinamicas.

Para atingir os objetivos do projeto de extensdo, propomos ainda algumas metodologias:

1) Pesquisa qualitativa: realizagéo de entrevistas individuais ou em grupo com as internas antes
e depois das oficinas de constelacdes familiares para avaliar suas percepcdes, sentimentos e
mudancas de comportamento, por meio de filmagens com a protecao do rosto e dados sensiveis

das internas.

47 Este projeto agora se transformou em um projeto de pesquisa e ndo mais atua na extenséo curricularizada.
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2) Observacdo participante: participacdo ativa nas oficinas de constelacdes familiares para
compreender de forma mais profunda as dindmicas de grupo e as reagdes das internas durante
as atividades.

3) Analise documental: analise de documentos e registros criados e aplicados por meio de
relatorios onde as internas respondam sobre seu cotidiano, comportamento e visitas familiares,
e outros temas de interesse, com o intuito de identificar possiveis mudancas apos a
implementacdo das oficinas. Esses registros ocorrerdo antes do inicio das oficinas e depois,
quando concluidas.

4) Grupos focais: realizacdo de grupos focais com as internas para discutir suas experiéncias,
percepcdes e sentimentos em relacdo as oficinas de constelagfes familiares.

5) Avaliacdo de impacto: aplicacdo de questionarios padronizados antes e depois das oficinas
para avaliar o impacto das atividades no comportamento e na percepcao das internas e em suas
relacBes familiares.

6) Registro por fotos: registrar todas as a¢Ges, em especial a aplicacdo de formularios e as
oficinas, por meio de fotografias, com preservacdo das imagens dos rostos das internas para
fins de documentacéo do projeto de extenséo.

Nesse trabalho a metodologia aplicada é qualitativa e de estudo de caso, uma vez a metodologia
qualitativa permite uma exploracdo mais profunda e rica dos fenbmenos sociais e juridicos, ao
invés de buscar apenas dados quantitativos, essa abordagem foca na compreensdo das
experiéncias, percepcdes e significados que os individuos atribuem as suas interacfes com o
sistema penal. Isso é especialmente relevante no contexto do direito penal, onde as nuances das
relacBes sociais e as motivacdes humanas desempenham um papel crucial na compreensédo do
crime e da justica. Essa caracteristica € vital para o "Inovacrim", que busca explorar novas
metodologias e tecnologias. A capacidade de adaptar a pesquisa em tempo real possibilita a
identificacdo de solugbes inovadoras que podem nao ter sido consideradas inicialmente.

E o método de estudo de caso, como uma técnica qualitativa, permite a analise aprofundada de
situagdes especificas dentro do contexto do Direito Penal e da Criminologia, possibilitando a
investigacdo de casos reais, proporcionando uma compreensdo mais contextualizada das
questdes conflituosas relacionadas ao crime e as dores sofridas pelas internas do presidio. Ao
examinar casos concretos, o "Inovacrim" pode identificar praticas bem-sucedidas e desafios

enfrentados, contribuindo para a formulacdo de solugbes mais eficazes.
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Resultados

O “Inovacrim” ¢ um projeto de extensdo que tem como foco a inovagao no direito penal e na
criminologia, e que se propde a trazer novas abordagens, metodologias e tecnologias para o
campo do direito penal e criminologia. O projeto busca explorar formas inovadoras de lidar
com questdes conflituosas do direito relacionadas ao crime, promovendo por meio da
criatividade a busca por solucdes eficazes e justas.

Assim, o direito sisttmico € uma abordagem que busca compreender algumas dessas questdes
juridicas a partir de uma perspectiva mais ampla, holistica, considerando ndo apenas 0s aspectos
juridicos formais, mas também os aspectos emocionais, familiares e sociais que envolvem as
partes em um conflito. No contexto brasileiro, o direito sistémico pode ser aplicado em diversas
areas, como no direito de familia, direito penal, direito do trabalho, entre outros.

As possibilidades de abordagens do direito sistémico incluem a utilizacdo de técnicas como a
constelagdo familiar, que visa identificar e resolver conflitos a partir da analise das dindmicas
familiares e das relagdes interpessoais, além de mediacéo e conciliacdo de conflitos, buscando
solucdes mais efetivas e satisfatorias para todas as partes envolvidas, ou entdo grupos
reflexivos, especialmente aplicados aos casos de agressdao em ambiente doméstico.

O direito sisttmico ndo € algo limitado ao ambiente profissional, mas aplicavel em situacdes
cotidianas e relacionamentos interpessoais. Por isso, a abordagem sistémica € apresentada como
uma forma de entender as a¢des e escolhas das pessoas com base em suas historias e contextos
familiares.

A terapia sistémica de constelacdes é uma filosofia também conhecida como movimentos da
alma (STORCH, 2020). Foi criada por Bert Hellinger e € a marca registrada de sua abordagem
terapéutica. De acordo com Rocha (201--?), nas constelacdes uma pessoa é convidada a
representar um membro de uma familia e passa a se sentir exatamente como este membro,
reproduzindo de forma espantosa exatamente os seus sintomas fisicos e emocionais, mesmo
sem saber nada a respeito dele. Esse fendmeno, ainda pouco compreendido e explicado, ja havia
sido descrito anteriormente por Moreno (1934), criador do psicodrama, foi também estudado
pelo bidlogo britanico Sheldrake (1981), que o descreve como campo morfico (campo invisivel
gue conteria memarias novas e antigas) e também tem por base a Teoria Geral dos Sistemas de
Bertalanfly (1976).
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Desta forma, podemos olhar para as dindmicas ocultas que estao por trds dos comportamentos
— para onde é que a pessoa, em sua alma, esta olhando, para que mantenha um comportamento
nocivo a ela mesma.

Hellinger (2003) descobriu que a atitude de cada pessoa, muitas vezes, ndo é movida
simplesmente por uma intencdo pessoal. Ela vem de longe, de vinculos ancestrais, que fazem
com que as pessoas repitam determinados padrdes de comportamento, por isso, 0s estudos
desenvolvidos por ele sdo considerados uma filosofia fenomenoldgica ou uma filosofia
sistémica.

Nas constelacGes familiares, criadas por Bert Hellinger, portanto, sdo colocados representantes
para os membros de uma familia, e esses representantes, conectados por meio dos denominados
campos morficos, trazem informacGes sobre as origens das questdes conflituosas que as pessoas
vivem.

O juiz de direito Storch (2020), inspirado pela filosofia sisttémica de Hellinger, cria o que
chamamos hoje de Direito Sistémico, de modo a compreender que questbes juridicas —
divércios, guarda dos filhos, partilha de bens, herangas, questdes criminais, contratuais,
empresariais, previdenciarias, trabalhistas — podem estar relacionadas a fatos ocorridos no
passado familiar, fatos dos quais as pessoas, hoje, talvez nem tenham conhecimento.

Com o Direito Sistémico e as descobertas de Bert Hellinger, podemos ver com clareza que
padrdes séo esses que estdo sendo repetidos de forma cega, e com isso ajudar as pessoas a se
libertar destes conflitos (STORCH, 2020).

E possivel acessar as publicacdes nos sites do Conselho Nacional de Justica (através da
Resolucio n. 125 / 2010 do CNJ*, por exemplo), dos Tribunais de Justica e do Ministério
Publico sobre acGes, programas, resultados e premiagdes que incentivam a utilizacdo da
abordagem sistémica das constelacBes, enfim, do Direito Sistémico, no &mbito juridico. A
propria ONU (2013) por meio da Resolucdo n. 52 de 2013 j& vem orientando o0s sistemas
juridicos de todo o planeta no sentido de uma cultura de paz, de modo a buscar um Direito
menos combativo, por isso, se pede calma na solucdo dos conflitos que se apresentam e nada
melhor do que as leis sistémicas de Hellinger (2003), aplicadas dentro do Direito Sistémico
para que se tenha aplicabilidade e eficiéncia.

Inclusive ha projeto de lei de n. 9.444/2017, tendo seu Gltimo andamento em dezembro de 2023,

em tramitagdo no Congresso Nacional, que propde a inclusdo da Constelagcdo Sistémica como

“8 Essa resolugéo estabelece a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no
ambito do Poder Judiciério e ¢ um marco importante para a mediacéo e conciliacéo no Brasil.
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um instrumento de mediacdo entre particulares. Essa iniciativa busca formalizar e regulamentar
0 uso dessa abordagem terapéutica no contexto de resolucdo de conflitos (CAPRA, MATTEI,
2018), reconhecendo sua eficacia em promover a compreensdo e a harmonia nas relacdes
interpessoais. Esse projeto € um exemplo de como praticas terapéuticas podem ser integradas
ao sistema juridico, promovendo uma cultura de paz e entendimento nas relagdes sociais.

Por fim, antes de encerrar esse trabalho com a apresentacdo dos dados iniciais do projeto, ainda
vale ressaltar que como método de avaliacdo dos resultados serdo aplicados questionarios ao
final das dinamicas as participantes, o que deve ocorrer em setembro proximo, sendo que ao
término do Projeto em dezembro de 2024, deteremos um relatorio de resultados, juntamente
aos dados coletados ao longo dos semestres, apresentando alguns indicadores que podem ser de
interesse para a Diregdo do Presidio Feminino de Floriandpolis, o Departamento de Policia
Penal e a Secretaria de Administracdo Prisional e a extensdo curricularizada do Centro

universitario UNICESUSC, a fim de balizar a realizacdo de novos projetos, no mesmo modelo.

Conclusodes

Os principais aspectos avaliados referente os alunos que participaram do projeto de extensao
curricularizada Inovacrim foram: a compreensdo dos temas adstritos ao tema ‘Crime, Género e
Prisdo’; a aproximagdo da realidade prisional, em especifica da realidade feminina dentro do
presidio feminino de Floriandpolis; e a organizacdo interna entre os grupos, autonomia, respeito
frente a uma realidade bem diversa da nossa.

Trazemos aqui alguns depoimentos adaptados com base no preenchimento de formulario ao
final do semestre de 2024-1%:

“Participar das atividades de extensdo foi uma experiéncia muito gratificante para
mim. Poder ter contato humano, compreender as razdes por tras das decisdes sem
emitir julgamentos. Fazer uma analise sem desconsiderar o que ocorreu, compreender
que as pessoas agem de acordo com instintos que nem mesmo elas tém consciéncia,
fez um impacto significativo em mim.”

Aqui o aluno fala sobre sua experiéncia em ter participado das oficinas dentro do presidio e

como isso impactou sua visdo sobre o outro.

9 Todos os projetos de extensio precisam encaminhar a seus participantes alunos e comunidade externa formuléario
onde constam perguntas sobre 0 andamento do projeto e suas a¢fes de extensdo e suas percep¢des pessoais.

15JIIC

s o e L L et

97



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

“Inicialmente pelo Projeto ser completamente desafiador, mesmo sendo um primeiro
semestre, vejo com bons olhos uma continuidade de agbes para sentir a evolucéo e
quem sabe, envolver outras entidades para buscar uma forma de encontrar um retorno
para a sociedade. Pode até ser um pouco utdpico, mas tudo é, até o momento que se
consegue atingir um objetivo. A aplicacdo do Direito Sistémico visto em sua
intencionalidade, pode trazer um novo horizonte para questdes polémicas quanto da
amplitude do prdprio Direito, numa discussdo mais ampla, humana, colaborando na
decisdo e aplicacdo de penas. Para exemplificar, diariamente temos diversos desafios,
muitas vezes sdo encarados como problemas e acabamos focando apenas neles. Um
olhar desafiador para o problema como uma necessidade, trazendo os envolvidos em
discussGes onde possam contribuir de forma conjunta colocando-se no lugar das
outras pessoas ¢ suficiente para adotar uma nova postura.”

Nesse depoimento o aluno traz sua experiéncia e desejo de continuidade do projeto e como
sentiu a aplicabilidade do Direito Sistémico.

“As oficinas na Penitenciaria Feminina com as internas trouxeram ensinamentos
valiosos e multidisciplinares para os alunos, assim como para as detentas e 0s
funcionérios do presidio que participaram de alguma forma da acdo. Mesmo que néo
tivéssemos um resultado esperado definido, estes foram surpreendentes, uma vez que
existiu uma grande e profunda importancia em realizar essa acdo dentro da
penitenciaria, com aquelas mulheres que podem ser definidas, infelizmente, como a
“escoria da sociedade”. Ou seja, a parte da sociedade que ndo € vista, e que a maioria
ndo se importa, que ninguém olha com humanidade, estando nesse ponto a grande
importancia de realizar um projeto de extensdo neste lugar.”

O aluno aqui faz seu depoimento quanto a importancia do projeto frente a um grupo téo

vulneravel como das mulheres encarceradas.

“Nao apenas as internas da Penitenciaria Feminina de Floriandpolis foram
beneficiadas com estas oficinas, mas houve grande ganho para os alunos. E
perceptivel que, mesmo quem n&o participou ativamente das atividades, se identificou
de alguma forma, pois acabamos nos colocando no lugar daquelas pessoas que podem,
muitas vezes, terem questdes muito parecidas com as nossas. O Direito Sistémico nos
apresentou a forma sistémica de humanidade, ou seja, as pessoas participam do
sistema exatamente como elas sdo, e essa € a grande importancia delas.”

Novamente aqui, se vé a avaliacdo do aluno no sentido da aplicabilidade do Direito Sistémico

e como isso impactou positivamente seu aprendizado.

“Em relagdo ao impacto social, acredito que as oficinas, direta ou indiretamente,
mudaram alguma percepcéo de entendimento e compreensao de alguns fatos da vida,
mesmo pequena, colocando ali uma sementinha no consciente de cada um que
participou. Mas pra mim, o maior impacto é de inclusdo, as detentas perceberem que
tem pessoas se disponibilizando para, de alguma forma, fazem um projeto inclusivo e
de troca, pode fazer a diferenca no ambiente atual que elas vivem no momento e
futuramente ter um outro olhar e buscar mudangas.”
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Nesse depoimento, o aluno traz a sensivel percepcdo de gque mesmo essas pessoas que
usualmente sdo esquecidas pela sociedade, também merecem e podem ser incluidas em algo

tdo significativo como um projeto de extensdo universitario.

“Acredito que tivemos um olhar de mais gratiddo a nossa propria vida. No final da
primeira visita, a professora Christiane Kalb, entregou um chocolate para cada detenta
e a emogao delas nos tocou, pois parece algo tdo simples para nos e para elas foi algo
sensacional. Percebemos também a satisfacdo delas por estarmos com elas naquele
momento, relataram que ndo foi chato como algumas detentas pensaram que seria.”

E por fim, nesse Gltimo depoimento, o aluno relembra um momento marcante das oficinas em
que a professora entrega uma pequena lembranca pela participacdo de cada interna na oficina e
0 quanto isso também pode impactar positivamente na vida dessas mulheres.

Quanto a avaliagdo do impacto no grupo social atingido, assim as internas do presidio feminino
de Floriandpolis e toda a equipe administrativa da unidade, identificamos: aproximacdo das
internas com estudantes de uma faculdade de Direito; participar de dindmicas familiares que
oportunizassem uma melhor compreensédo de suas estruturas-base na relagédo entre pais, filhos
e relacionamentos afetivos; remisséo de dias de priséo por estarem participando de uma oficina.
E ainda, tendo por base os questionamentos respondidos pela diretora do presidio, ela indica
que seria primordial “Disponibilizar um veiculo e motorista para buscar e levar a Professora da
Escola Hellinger do Brasil [Marilise] em sua residéncia”.

E ainda mencionou ao final do relatério que

“E gratificante perceber nos alunos a mudanga na percepgio do olhar para com as
mulheres presas, depois de ter a base do direito sistémico, conhecendo a realidade do
sistema prisional.”(depoimento com preservagdo da identidade da diretora).

Por ultimo, ainda compartilhamos algumas imagens, preservando a face das internas do
presidio, durante algumas das oficinas de dindmicas familiares ocorridas durante o semestre de
2024-1 no presidio feminino de Floriandpolis, acompanhadas pelos alunos da Din 21 do curso
de Direito do Centro Universitario UNICESUSC, a professora Christiane Kalb, coordenadora

do projeto e professora Marilise Einsfeld, que coordenou as oficinas.
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Figura 1: Oficina 1
Mulheres vestindo laranja — internas
Mulheres vestindo preto — policiais penais
Pessoas com outras cores de roupa — alunos / professora

Figura 2: Oficina 1
Professora Christiane apds entregar a lembranga as internas
Ao lado, professora Marilise Einsfeld
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Figura 3: Visita presidio — coleta de dados, videos e fotos das internas, tudo com preservagéo de imagem
Esquerda para direito: professora Christiane, Diretora do Presidio, Alunos da din21, Jessica e Samuel

Figura 4: Oficina 2
Mulheres vestindo laranja — internas
Mulheres vestindo preto — policiais penais
Pessoas com outras cores de roupa — alunos / professora — em pé — professora Marilise
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Figura 5: Oficina 2
Antes do inicio da oficina — alunos din 21 e professora Christiane
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DIRETIVAS ANTECIPADAS DE VONTADE: APLICABILIDADE E
EFEITOS NO CONTEXTO BRASILEIRO

Marcia Borges da Silva Avila®
Tamires Lais Araijo™!
Eduardo de Carvalho Régo®?

Palavras-chave: Autonomia Privada. Dignidade da Pessoa Humana. Direito da Personalidade.

Area do conhecimento: Direito Constitucional e Direito Civil.

Introducéo

Muito embora o ordenamento juridico brasileiro ndo possua legislacdo formal sobre as
chamadas Diretivas Antecipadas de Vontade, isso ndo significa que o instituto seja inexistente
e/ou inaplicavel em nosso pais. Ao contrario, o siléncio do Congresso Nacional acaba por
incentivar a busca por subsidios em outras fontes, inclusive a pesquisa juridica comparada, ja
que o instituto esta bastante evoluido no &mbito internacional.

Por aqui, as Diretivas Antecipadas de Vontade foram abordadas na Resolucdo n. 1.995/2012,
do Conselho Federal de Medicina, cujo art. 1° dispde: “Definir diretivas antecipadas de vontade
como o conjunto de desejos, prévia e expressamente manifestados pelo paciente, sobre cuidados
e tratamentos que quer, ou ndo, receber no momento em que estiver incapacitado de expressar,
livre e autonomamente, sua vontade”. Ou seja, de acordo com o conceito apresentado, todo
individuo que se encontra em plenas capacidades fisicas e mentais tem autonomia para decidir
sobre as suas vontades e sobre 0 seu proprio corpo.

Sob o ponto de vista doutrinario esse assunto gera muitas divergéncias de pensamentos entre
o0s autores, contudo, para Luciana Dadalto as diretivas antecipadas de vontade sdo um género,
onde o paciente manifesta sua vontade, portanto sao separadas em espécies: a) testamento vital,
quando o préprio interditando registra por escrito o seu desejo sobre o recebimento ou nao de

assisténcia médica; e b) mandato duradouro, consistente na assinatura de uma procuragdo, na

50 Graduanda em Direito, UNICESUSC, bacharela em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias do Sul,
marciaborges.mrv@gmail.com.

>1 Graduanda em Direito, UNICESUSC, bacharela em Administragio de Empresas pela Faculdades Integradas
Associacdo de Ensino de Santa Catarina, tamireslaisaraujo@gmail.com.

52 Doutor em Direito, Politica e Sociedade (UFSC), professor do curso de Direito, UNICESUSC,

eduardo.rego@faculdadecesusc.edu.br.
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qual o agente seleciona alguém para tomar as decisdes em seu nome, caso ndo possa fazé-10.%
Nesse contexto, pode-se dizer que o testamento vital consubstancia documento que devera ser
formalizado por escrito, enquanto a pessoa se encontra capaz e em plenas condigdes de decidir
sobre a sua prépria vida, com o objetivo de nortear a familia e os médicos na hipdtese da
incapacidade de autodeterminagdo. Assim, com o objetivo de respeitar a autonomia privada de
cada ser humano, ¢ elaborada uma declaragdo unilateral (revogavel), que ird expressar a vontade
do individuo em ser submetido ou ndo a um determinado tratamento, caso estiver em estagio
terminal e sem chance de cura, que, por sua vez, resultara em sua morte.

O evento morte ainda € visto pela sociedade como um “tabu”, embora seja uma certeza para
todos no6s. Assim surge a necessidade de debater e pesquisar o direito (fundamental?) de morrer
com dignidade, conforme € possivel intuir de diversos dispositivos da Constituicdo Federal.
Assim € gue, na auséncia de lei formal sobre as Diretivas Antecipadas de Vontade, pode-se
recorrer diretamente a Constituicdo Federal, quando afirma a dignidade da pessoa humana (art.
1°, 111), uma vez que se trata de um principio fundamental aplicavel a todos os seres humanos
e Cujo escopo é garantir a dignidade da pessoa humana em todas as etapas da vida, inclusive a
morte, pois todo individuo é livre e possui autodeterminacdo para fazer suas escolhas
particulares sem a intervencao do Estado.

O conceito de dignidade da pessoa humana, enquanto direito fundamental, passou a ser mais
difundido no segundo pds-guerra, quando as constituicdes principioldgicas ganharam espaco e
passaram a veicular valores humanistas impassiveis de relativizagdo por maiorias parlamentares
eventuais e lideres populistas autoritarios.>® Nesse cenario, em complemento a classica
concepcao sobre o direito a vida, passou-se a falar no direito fundamental a uma existéncia
digna, estando também embutida nesse conceito a nogdo de morte digna.

Sobre a dignidade da pessoa humana prevista na Constituicdo Federal de 1988, Luis Roberto

Barroso teceu as seguintes consideracdes:

(1) o valor intrinseco de toda pessoa, significando que ninguém na vida é um meio
para a realizacdo de metas coletivas ou projetos pessoais dos outros; (ii) a autonomia
individual — cada pessoa deve ter autodeterminacdo para fazer suas escolhas
existenciais e viver o seu ideal de vida boa, assegurado um minimo existencial que a
poupe da privacao de bens vitais; e (I11) a limitacdo legitima da autonomia por valores,

>3 DADALTO, Luciana; TUPINAMBAS, Unai; GRECO, Dirceu Bartolomeu. Diretivas antecipadas de vontade:
um modelo brasileiro. Revista Bioética. 2013; 21 (3): 463-76.

>4 Cf. SARLET, Ingo Wolfgang. A Lei Fundamental da Alemanha em perspectiva evolutiva — notas sobre um
exemplo de reconstrucéo da legitimidade do Estado Democrético de Direito. In.. CADEMARTORI, Luiz Henrique
Urquhart (org.) e DUARTE, Francisco Carlos (org.). Constitucionalismo em debate: uma homenagem aos 30
anos de pesquisa e docéncia de Sérgio Cademartori, .v. 1. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2014.
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costumes e direitos das outras pessoas e por imposicdo normativa valida (valor
comunitéario) (BARROSO; 2024, p. 449).

Mesmo sendo inconteste a incidéncia da dignidade da pessoa humana enquanto fundamento da
Republica Federativa do Brasil, ndo h& consenso doutrinario sobre a sua invocagdo para
legitimar praticas como o suicidio assistido ou a eutanésia. Diante da polémica que circunda o
tema, muitas vezes a opc¢do politico-juridica acaba se submetendo a valores religiosos e
afastando a consagracdo da autonomia privada.

Ao diferenciar “direito” a vida de “dever” a vida, Carlos Roberto Gongalves da novos contornos

a essa relevante discussao juridica:

O direito a vida garantido no art. 5°, caput, deve ser combinado com o principio da
dignidade da pessoa, previsto no art. 1°, 111, ambos da CF, isto é, vida com dignidade
ou razoavel qualidade. A Constitui¢do institui o direito a vida, ndo o dever & vida,
razdo pela qual ndo se admite que o paciente seja obrigado a se submeter a tratamento
ou cirurgia, maxime quando mutilatéria. Ademais, na esfera infraconstitucional, o fato
de o art. 15 do Cddigo Civil proibir tratamento médico ou intervencdo cirlrgica
quando hé risco de vida, ndo quer dizer que, ndo havendo risco, ou mesmo quando
para salvar a vida, a pessoa pode ser constrangida a tal.

A partir desse entendimento, torna-se possivel sustentar que as Diretivas Antecipadas de
Vontade tém como fundamento juridico, ainda que de forma indireta, o principio constitucional
da dignidade da pessoa humana e o art. 15 do Cédigo Civil, que indicam a impossibilidade de
o Estado intervir no corpo de qualquer pessoa contra a sua vontade. Em contrapartida, os
profissionais da medicina necessitam de protecdo legal para desempenhar essa préatica e afastar
qualquer acusacdo oriunda de terceiros.

Essa discussdo no cenario brasileiro comecou a ganhar relevancia em meados de 2006, quando,
diante da inércia do Poder Legislativo, o Conselho Federal de Medicina elaborou a resolucéao
supracitada. Embora nédo tenha forca de lei, foi um grande avanco. Entéo, este estudo se propde
a buscar uma compreensdo sobre o tratamento juridico que vem sendo adotado no Brasil para

este tema, através de decis@es judiciais, doutrina e o estudo do direito comparado.
Objetivos

Analisar de que forma o assunto vem sendo abordado pela jurisprudéncia patria, bem como
apresentar um panorama geral da legislacdo ja consolidada em outros paises. Discorrer sobre
as possibilidades cabiveis considerando os direitos fundamentais previstos na Constituicao
Federal para, quica, propor um modelo a ser adotado em nivel nacional.
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Metodologia

Para realizacdo desta pesquisa, utilizou-se a metodologia de pesquisa bibliografica e
documental, pelo método qualitativo utilizando livros, artigos, jurisprudéncia e doutrina, a fim

de aludir os aspectos gerais, historicos e seus distintos entendimentos.
Resultados

Com o levantamento jurisprudencial realizado, constata-se que o Supremo Tribunal Federal
ainda nao dispde de nenhuma decisao sobre o tema. No entanto, o Superior Tribunal de Justica
possui algumas decisdes monocraticas. E inegavel a escassez de decisdes judiciais sobre o tema,
mas, mesmo diante dos desafios juridicos, existe reconhecimento pelo Poder Judiciario, por
meio dos enunciados 528, da V Jornada de Direito Civil do Conselho da Justica Federal e 37,
da I Jornada de Direito da Saude, do Conselho Nacional de Justica. Tal reconhecimento visa
garantir o direito constitucional da dignidade da pessoa humana em consonancia com o art. 15
do Cddigo Civil, que afirma: “ninguém pode ser constrangido a submeter-se, com risco de vida,
a tratamento médico ou a intervengdo cirtrgica”. Verifica-Se essa pratica no caso concreto
através da ementa do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, que concedeu uma deciséo

favoravel ao paciente:

APELACAO CIVEL. ASSISTENCIA A SAUDE. BIODIREITO.
ORTOTANASIA. TESTAMENTO VITAL. 1. Se o paciente, com o pé esquerdo
necrosado, se nega a amputacao, preferindo, conforme laudo psicol6gico, morrer para
"aliviar o sofrimento"; e, conforme laudo psiquitrico, se encontra em pleno gozo das
faculdades mentais, o Estado ndo pode invadir seu corpo e realizar a cirurgia
mutilatéria contra a sua vontade, mesmo que seja pelo motivo nobre de salvar sua
vida. 2. O caso se insere no denominado biodireito, na dimenséo da ortotandsia, que
vem a ser a morte no seu devido tempo, sem prolongar a vida por meios artificiais, ou
além do que seria o processo natural. 3. O direito a vida garantido no art. 5°, caput,
deve ser combinado com o principio da dignidade da pessoa, previsto no art. 2°, 111,
ambos da CF, isto é, vida com dignidade ou razodvel qualidade. A Constituicdo
institui o direito a vida, ndo o dever a vida, razdo pela qual ndo se admite que o
paciente seja obrigado a se submeter a tratamento ou cirurgia, maxime quando
mutilatoria. Ademais, na esfera infraconstitucional, o fato de o art. 15 do CC proibir
tratamento médico ou intervencdo cirirgica quando ha risco de vida, ndo quer dizer
que, ndo havendo risco, ou mesmo quando para salvar a vida, a pessoa pode ser
constrangida a tal. 4. Nas circunstancias, a fim de preservar o médico de eventual
acusacdo de terceiros, tem-se que o paciente, pelo quanto consta nos autos, fez o
denominado testamento vital, que figura na Resolu¢do n® 1995/2012, do Conselho
Federal de Medicina. 5. Apelacdo desprovida. (Apelagdo Civel, N° 70054988266,
Primeira Camara Civel, Tribunal de Justica do RS, Relator: Irineu Mariani, Julgado
em: 20-11-2013).
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Ainda que o Brasil ndo possua regulamentacdo especifica em ambito nacional, existem trés
Estados que j& dispbem de legislacdo: S&o Paulo, Parand e Minas Gerais. No contexto
internacional, ja houve consideracGes iniciais em 1967, com a Euthanasia Society of America,
mas o primeiro documento de que se tem acesso oficial € de 1969 chamado living will, do
advogado Luiz Kutner, que propds um modelo a ser seguido, com finalidade de recusa de
tratamento que prolongasse a vida quando em estado clinico irreversivel. Desde entdo, abriu-se
discussOes favoraveis em varios Estados dos Estados Unidos da América e foi a Califérnia que
garantiu o direito ao individuo de optar ou ndo pelo tratamento. Atualmente, ha véarios paises
com legislacéo vigente: Portugal, Alemanha, Italia, Espanha, Reino Unido e Franga na Europa;
Uruguai, México, Colémbia, Argentina, Porto Rico e Estados Unidos no continente americano.
Por fim, é relevante ressaltar que qualquer individuo em plenas capacidades fisicas e mentais,
podera solicitar a producdo do documento denominado Diretivas Antecipadas de Vontade,
expressando sua vontade a morte digna, logo esse registro pode ser realizado em qualquer
cartorio e, assim, ird compor o banco de dados do Colégio Notarial do Brasil, podendo ser

revogado a qualquer tempo.
Conclusdes

Diante do exposto, pode-se concluir que, devido ao avanco civilizatério ocorrido desde o
segundo pos-guerra, fica evidente que é imprescindivel que haja legislacéo especifica no Brasil,
para regulamentar de forma clara, ética e homogénea esse evento morte que € certo na vida de
todos, promovendo um fim de vida respeitoso aos desejos de cada pessoa e proporcionando
uma “morte boa”. A reflexdo que traz a analise juridica sobre a manutengdo da vida trata o
reconhecimento da vontade antecipada do paciente a luz dos direitos fundamentais, no interesse
da autodeterminacdo nas decisdes a serem tomadas quanto ao corpo, tratamento ou ndo, na
responsabilidade pessoal ou na perspectiva de compartilhamento com um tutor. A conjugacéo
entre os principios da autonomia, bioética e da dignidade da pessoa humana influenciam uma
arguicdo como um todo em sua complexidade individual e social. Ainda que esteja no rol dos
direitos da personalidade e com grande relevancia internacional, esse tema, no Brasil, tem um
enfoque superficial e raso, pela caréncia de formalizacdo e disseminacdo da informacédo a

populacéo.
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ELABORACAO DE UM FOLHETO INFORMATIVO SOBRE A
SINDROME DO ESGOTAMENTO AUTISTA (SEA) PARA ADULTOS
NO ESPECTRO

Bernardo Bueno Hoeschl®®
Amanda Ribeiro Machado®®
Karen Rayany Rddio Trevisan®’

Palavras-chave: Sindrome do Esgotamento Autista (SEA). Transtorno do Espectro Autista
(TEA). Masking.
Area do conhecimento: Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Introducéo

Muitos adultos autistas se encontram sem uma rede de apoio suficiente para acomodar suas
necessidades. 1sso se deve, em parte, as multiplas vulnerabilidades que individuos no espectro
apresentam, especialmente quando recebem um diagnostico tardio, ou seja, em sua vida adulta.
Uma das estratégias desenvolvidas para navegar uma sociedade ndo-autista é chamada de
“masking” (mascaramento, em inglés) ou camuflagem, na qual pessoas autistas adotam uma
série de comportamentos que imitam pessoas ndo-autistas para esconder seus tragos autistas e
se “camuflar” em ambientes sociais, profissionais, entre outros. Pearson e Rose (2021) definem
0 masking como a “repressdo consciente ou inconsciente de reagdes naturais e a adocdo de
alternativas no que se trata de interacdo social, experiéncia sensorial, cogni¢cdo, movimento e
comportamento™. Essa estratégia tem vantagens, como maior integracdo em grupos sociais e
maiores oportunidades profissionais, porém pode trazer consequéncias negativas para a satde
mental uma vez que manter a camuflagem pode levar ao desenvolvimento de um quadro de
esgotamento autista. Ao contrario do esgotamento profissional, que é uma reacdo negativa ao
estresse cronico no trabalho (Vieira, 2010), a Sindrome do Esgotamento Autista (SEA) é uma
consequéncia direta do uso da camuflagem, sem ter descanso ou recuperacdo suficiente.

Raymaker et al. (2020) descreveram que 0 esgotamento autista é clinicamente diferente do

3> Aluno do curso de Psicologia, UNICESUSC, bernardo.nbh@gmail.com.
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esgotamento profissional ou da depressdo clinica. Ele é caracterizado por exaustdo cronica,
perda de habilidades e tolerancia a estimulos reduzida (Raymaker et al., 2020). Adultos que
vivem com autismo compararam, em um férum online, o esgotamento autista a ter um celular
com a bateria sem carga e ndo ter como carrega-la (Manzalas et al., 2021).

Apesar de ndo ser formalmente reconhecida como um transtorno médico no Manual
Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais [DSM-5-TR] (2022), a Sindrome do
Esgotamento Autista é cada vez mais reconhecida entre a comunidade autista como parte
central da experiéncia autista em uma sociedade que nao prové acomodac6es necessarias, assim
como pelas comunidades cientifica e clinica como uma sindrome valida e merecedora de mais
pesquisas. Raymaker et al. (2020), identificaram uma grande lacuna na producéo cientifica
sobre a SEA, sendo quase inexistente na literatura cientifica.

Durante o atendimento de uma paciente adulta sofrendo de esgotamento autista na pratica de
Estagio Especifico com énfase em Avaliacdo Psicologica na UNICESUSC, percebeu-se a
necessidade de um material informativo sobre a Sindrome do Esgotamento Autista e suas
particularidades, assim como estratégias de manejo para a mesma. N&o tendo sido localizado
um material que atendesse as necessidades em portugués, optou-se pelo desenvolvimento de
um informativo. Ao longo de um semestre, foi desenvolvido um folheto informativo sobre a

Sindrome do Esgotamento Autista em adultos.
Objetivo/s

O principal objetivo foi a elaboracdo de um informativo capaz de oportunizar o0 acesso a
informacdes sobre a Sindrome do Esgotamento Autista entre pacientes adultos no espectro,
além de apresentar e conscientizar sobre estratégias de manejo, fatores protetivos e de
vulnerabilidade. As definicdes da sindrome sdo recentes e, por isso, o déficit de informacdes
sobre o contetido afeta pessoas de diferentes idades e contextos. O folheto se prop6e a ser uma
introducdo acessivel ao assunto, e abarcar 0s seguintes pontos de forma sucinta: Definicdo da
Sindrome do Esgotamento Autista (SEA); Fatores Protetivos e Fatores de Vulnerabilidade;
Sintomas; e Estratégias de Manejo. O folheto tem a intencdo de ser um recurso acessivel e
pratico, para que seja de facil consulta, além de oportunizar um ponto inicial de discusséo e

conscientizagao dessa experiéncia.
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Metodologia

Para elaboracéo do folheto foram selecionados pontos essenciais para a compreensao da SEA,

selecionando informacgdes que seriam Uteis para uma pessoa adulta com TEA, como a

identificacdo de sintomas, pontos protetivos e de vulnerabilidade, além de estratégias para

manejar 0s sintomas. Optou-se por incluir informagdes sobre o impacto da SEA na vida diaria,

na produtividade no trabalho, em relacionamentos, assim como o impacto emocional e nas

proprias habilidades, uma vez que a SEA, com frequéncia, resulta na regressao de habilidades

sociais e manuais.

Resultados

Foi elaborado um folheto informativo de duas paginas, o qual foi entregue em sua versao de

rascunho para uma paciente em atendimento no NAPSI.

Introducao

Como um adulto no espectro, vocé nao estd
sozinho em sofrer o esgotamento autista.

Esgotamento, também chamado de “burnout”, é
um fendmeno comum que pode afetar qualquer
pessoa, independentemente do neurotipo.

No entanto, os individuos autistas podem ser
mais propensos ao esgotamento devido aos
desafios tinicos enfrentados na navegacio em
um mundo neurotipico.

~

y

O que é esgotamento ¥
autista? _’i‘i:'

O esgotamento autista é um fenémeno que
afeta  muitos  individuos com  autismo,
especialmente aqueles considerados de "alto
funcionamento”, ou baixe nivel de suporte, ou
aprenderam a mascarar, ou camuflar seus tragos
autistas.

E um estado de exaustio cronica, caracterizado
por uma regressio aparente de habilidades
adquiridas anteriormente, incluindo
autocuidado,  atencio e  funcionamento
executivo.

E como ter uma bateria que estd
constantemente descarregada, sem ter como
recarregar ela. Essa pode ser uma forma de se
entender o esgotamento autista. Nao € apenas
exaustio fisica, mas também exaustio
emocional e mental. O esgotamento autista
pode ser debilitante e pode afetar todos os
aspectos da sua vida.

e sindrome do
Esgotamento
Autista

um guia para adultos com
diagnéstico de TEA
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Figura 1: rascunho da capa e verso do folheto informativo
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A causa raiz do esgotamento autista é
uma combinacao de fatores,
incluindo:

"Masking" ou camuflagem

Esconder os tragos autistas para se
encaixar na sociedade neurotipica pode ser
incrivelmente desgastante. Esse esfor¢o
constante para esconder o seu verdadeiro
“eu” pode levar ao esgotamento.

Sobrecarga sensorial

Estar rodeada por estimulos sensoriais
excessivos, como luzes e cheiros fortes,
multidées e ruidos altos, pode ser
exaustivo para muitas pessoas com
autismo.

Exigéncias sociais

Interagir com pessoas neurotipicas pode
ser exaustivo devido a necessidade de se
adaptar e mnavegar constantemente pelas
pistas sociais.

Regulagdao emocional

Gerenciar emogoes e responder de forma
socialmente aceita a situagdes sociais pode
ser um desafio significativo para pessoas

com autismo.

Falta de apoio

Possiveis Sintomas

* Perda de motivagdo e de energia.

+ Dificuldade de concentragdo ou de atengdo.
* Aumento da ansiedade e depressao.

* Evitacdo de interagdes sociais.

* Sentir-se sobrecarregada por estimulos
sensoriais.

+ Dificuldade em dormir ou insonia.

* Aumento da irritabilidade.

* Sentir-se um fardo e como se ndo
merecesse n(omudagﬁes.

Estratégias para cuidar e
evitar o esgotamento

1. Autocuidado: Priorize atividades que tragam
alegria e relaxamento.

2. Autorregulacio: Bisque se envolver em
comportamentos  autoestimulantes  (também
conhecidos como “stimming”) para regular
emocgdes e experiéncias sensoriais.

3. Pausa Social: Faga pausas nas interagdes
sociais quando necessdrio.

4. Aceitacao: Procure se aceitar enquanto
pessoa autista e busque o apoio da comunidade
autista.

Conclusao

E importante lembrar que o esgotamento
autista ndo € uma falha pessoal, e também
nao € culpa sua.

E uma experiéncia infelizmente comum
entre pessoas adultas com autismo, e um
momento delicado que requer
compreensao e apoio.

Ao reconhecer os desafios do esgotamento
autista e tomar medidas para cuidar de
vocé mesma, o préximo passo € educar
aqueles ao seu redor.

Assim, podemos juntos construir  a
aceitagdo e compreensdo sobre o autismo

que nossa sociedade tanto precisa.

Fontes: RAYMAKER, et al. "Having All of Your Internal
Resources Exhausted Beyond Measure and Being Left
with No Clean-Up Crew": Defining Autistic Bumout.
Autism Adulthood. vol. 2 p. 132-143, jun. 2020
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Sentir-se isolado ou sem apoio pode 5. Rede de apoio: Conecte-se com outras
agravar o esgotamento. pessoas que compartilham suas experiéncias e
sentimentos.

Figura 2: rascunho das paginas interiores do folheto

Consideracoes finais

A atividade de elaboragdo do informativo foi academicamente enriquecedora, mostrando a
necessidade de expandir e fortalecer o conhecimento sobre sindromes recentes. Percebeu-se
uma lacuna no conhecimento sobre o esgotamento tradicional, e as diferencas entre ele e 0
esgotamento autista. Assim como se levantou a possibilidade da elaboracéo de outros materiais
com objetivos similares a fim de facilitar o acesso & informagdo, como, por exemplo, para
instruir as pessoas neurotipicas que fazem parte do grupo de apoio de autistas.

O folheto informativo foi entregue para a paciente adulta dentro do espectro que esteve em
atendimento no UNICESUSC e disponibilizado aos demais estagiarios do grupo para uso em
demandas similares.

Durante o processo de elaborag¢do do informativo, foi identificada uma escassez de fontes de
informagdo sobre o autismo voltadas para pacientes adultos. Alem disso, € possivel notar que
hd um atraso notavel nas discussGes académicas sobre autismo no Brasil em relagdo a
comunidade académica dos Estados Unidos, e também em relagcdo as discussfes existentes

dentro da comunidade autista brasileira.
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Introducéo

O foco deste trabalho é a problematizacdo das relagdes das mulheres em situacdo de violéncia
com o corpo e a moradia, entendidos como territorios produzidos por experiéncias de medo e
controle, mas também de pertencimento e orgulho. Nessas relacGes, transitam diferentes afetos
historicamente construidos, que envolvem tanto a vigilancia e o perigo quanto o desejo e a
liberdade. Esta discussdo € um recorte das vivéncias compartilhadas por mulheres integrantes
do MARE - Mulheres em Acolhimento, Reflexdo e Escuta, um Projeto de Extensdo do Curso
de Psicologia do UNICESUSC que tem o objetivo de acolher, escutar e fortalecer a rede de
apoio entre mulheres em situacdo de violéncia. O MARE se constitui como um grupo-
dispositivo pautado nos pressupostos tedricos e metodolégicos da Psicologia Social
Comunitaria, perspectiva que considera a realidade historica e social e busca possibilidades de
transforma-la, através da participacdo social e da criacdo de condi¢cdes que possibilitem a
autonomia e a emancipacao dos sujeitos (Gois, 2003). Além disso, fundamenta-se nos Estudos
Feministas, que problematizam as definicGes tradicionais de sociedade e politica, considerando
os diferentes modos de constituir mulher no mundo e seus atravessamentos sociais como base
para a reflexdo e a transformacdo social (ZIRBEL, 2007). As teorias feministas utilizadas
norteiam-se por uma perspectiva interseccional, que considera os diferentes marcadores sociais
de classe, raga, etnia, género, sexualidade, deficiéncia e diversidades corporais articulados as

opressdes de género. Conforme apontado por Kimberlé Crenshaw (2002, p. 177), a
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interseccionalidade ¢ “uma conceituagdao do problema que busca capturar as consequéncias
estruturais e dinamicas da interagdo entre dois ou mais eixos da subordinacdo”. As mediagdes
realizadas no grupo buscam incentivar a criacdo de condi¢des de emancipacdo das integrantes,
por meio do fortalecimento dos vinculos comunitarios e do reconhecimento de cada uma delas
como sujeitos de direitos. Para alcancar esse objetivo, a equipe composta por extensionistas
busca manter uma relagdo ndo-hierarquizada com o grupo, de modo que viabilize 0 senso
afetivo e politico da comunidade. Entende-se que em uma relagdo grupal existem multiplos
lugares de fala e, portanto, processos de singularizacdo marcados por diferentes condi¢cfes de
opressédo, existéncia e resisténcia. O grupo MARE tem a caracteristica de ser um lugar de
pertencimento, no qual elas sentem que podem falar e serem ouvidas, de acordo com a narrativa
das préprias integrantes. Esse lugar onde a diferenca é possivel, a partir das relagdes e lagos de
afeto construidos, sendo possivel articular com a nocdo de comunidade proposta por Bader
Sawaia (2001), isto é, um lugar que tem uma ética compartilhada, um engajamento coletivo e
que possibilita a produgdo de um espaco onde exista uma relacdo democrética plural, um lugar
de emocéo e afetacdo, no qual se pode participar e ser reconhecido como um sujeito de direitos.
E necessario entender, portanto, que essa comunidade, esse grupo, é constituida por relacdes
comunitarias, as quais sdo dinamicas e mutaveis. O Projeto de Extensdo atualmente atende 15
mulheres entre 30 e 60 anos, cisheterossexuais, residentes do Norte da Ilha de Florianopolis,
sendo a maioria ndo branca e mae solo, responsavel pelo cuidado e sustento familiar. Diante
disso, muitas vezes se posicionam como sujeitos em seus discursos, a partir da luta pela
sobrevivéncia que, por vezes, sustenta a negacdo das suas necessidades pessoais como forma
de resisténcia aos processos de vulnerabilizacdo materiais e sociais. Assim, S40 poucos 0s
espacgos que possibilitam os discursos sobre as vulnerabilidades emocionais vivenciadas pelas
mulheres. No grupo, essas dores ganham lugar através de falas que denunciam cansago € 0
desejo de apoio e compreensdo da familia e das amigas nas lutas diarias (HOOKS, 2021). A
violéncia vivenciada por essas mulheres ocorreu ou ainda ocorre no territério doméstico, dentro
de suas proprias casas, caracterizando-se assim por violéncia doméstica. A violéncia doméstica,
segundo o Art. 5 da Lei Maria da Penha, configura-se como qualquer agdo ou omissdo baseada
no género que lhe cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicolégico e dano moral ou
patrimonial; no &mbito doméstico que é compreendido pelo espaco de convivio permanente
entre pessoas sendo ou nao familiares e no &mbito familiar. Essa violéncia doméstica e familiar
contra a mulher constitui uma das formas de violagdo dos direitos humanos (BRASIL, 2006).

A violéncia doméstica é um fendmeno que ndo distingue classe social, raca, etnia, religido,
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orientacdo sexual, idade e grau de escolaridade. Porém, esses marcadores precisam ser
problematizados, pois, estabelecem diferencas na condicdo de possibilidade para cada mulher
sair ou permanecer nas relacdes de violéncia. Por ocorrer no &mbito doméstico, romper relacdes
que envolvem violéncia, na maioria das vezes, requer a saida de casa. A casa, que
historicamente foi constituida como o principal destino e, de certa forma, referéncia para as
mulheres, torna a decisdo de deixa-la um ato que significa perder parte de sua histéria, sua luta

e suas conquistas materiais.
Objetivo

Discutir como o corpo e a moradia constituem territérios de medo e, a0 mesmo tempo, de

emancipacao a partir da experiéncia das mulheres em situacdo de violéncia.
Metodologia

A discussdo da tematica proposta é materializada por meio de um relato de experiéncia,
organizado a partir de fragmentos dos diarios de campo dos encontros grupais realizados no
Projeto de Extensdio MARE, do Centro Universitirio CESUSC - UNICESUSC, em
Floriandpolis. O relato de experiéncia € uma perspectiva metodoldgica que pode ser
caracterizada no ambito das pesquisas qualitativas, em que as pesquisadoras, implicadas pela
tematica, produzem conhecimento por meio de um trabalho de memdria, descricdo e associacdo
com a discusséo teorica, com o objetivo de compreender o vivido (DALTRO; FARIA, 2019) e

propor novas intervengoes.
Resultado

No Brasil, o processo de colonizacdo e catequizagéo, colocou a relagcdo marital como relagéo
de dominacdo, na qual o lugar das mulheres era 0 do domeéstico, cuja existéncia, se justificava
em cuidar da casa e do servigo dos patrdes e dos familiares. As mulheres era dada a tarefa de
servir como "base para o edificio familiar", sendo vistas como a "senhora da casa", a "dona de
casa", ou, no caso das mulheres negras e pobres, como "criadas da dona da casa". Esse papel
passa a ser almejado e a produzir subjetividades, representando o modelo colonial do que é ser

uma "boa mulher" e seu lugar no mundo (Priori, 2014). Sabemos que, hoje, as mulheres ocupam
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outros espacos e, na populacéo brasileira, onde a maioria dos lares é chefiada por mulheres, ha
uma necessidade crescente de trabalho para garantir a subsisténcia familiar. A casa, nesse
contexto, torna-se ndo apenas um lugar de retorno, mas também um simbolo de suas conquistas.
Ela deixa de ser um simples objeto material que ndo define uma pessoa, para se tornar um lar,
adquirindo diferentes significados e representacdes (BUGAI; KARPINSKI; SANTOS, 2022).
Segundo Maya Anjos e Maria Edna Manzi (2021), neste contexto domeéstico as territorialidades
vistas através de um olhar interseccional se comp8em de processos e praticas de apropriacao,
ressignificacdo e reconstrucdo de espacos de vida inclusivos, plurais e democraticos, espacos
de positivacdo da diferenca subalternizada. Essas territorialidades se configuram por meio de
conflitos, de contradicGes e de relacdes assimétricas entre os diferentes grupos sociais e sujeitos
politicos que as produzem. Esse quadro conceitual permite entender as territorialidades das
mulheres brasileiras negras, como praticas de resisténcia e de luta pela reapropriacdo de
diversos espacos em que elas vém ressignificando as préprias trajetdrias, construindo novas
subjetividades e posicionalidade, servindo de inspiracéo e horizonte para outras mulheres. Tais
territorialidades, no que tange ao poder de decidir sobre o uso do seu corpo, a politizacdo do
seu lugar no espaco privado da casa enquanto chefes de familia, trabalhadoras domeésticas,
educadoras, bem como seu protagonismo historico nas cidades brasileiras, tém servido, ainda
que lentamente, para reposicionar as mulheres em espacos, funcdes e posicdes que antes Ihes
eram alheios (ANJOS; MANZI, 2021). As experiéncias casa-corpo-territorio no discurso das
mulheres do Projeto de Extensio MARE, sdo visibilizadas pela escuta inquieta das
extensionistas e da supervisora no que tange a tensdo dos significados enraizados dos termos e
as multiplicidades de experiéncias relatadas. Para algumas mulheres do grupo, a casa € um lar,
um lugar seguro, onde ha o desejo de retornar. Para outras, € um motivo de orgulho,
simbolizando um territério ocupado e uma liberdade conquistada. No entanto, para muitas, a
casa representa o espaco onde o medo e a inseguranca prevalecem, um ambiente onde se vive
em constante estado de vigilancia, temendo a violéncia que ali se manifesta. Nos encontros
grupais, a vida vivida & também falada, o que gera a producdo de conhecimentos
compartilhados. Nesse contexto, as teorias ganham concretude, mas também sdo desafiadas e,
nesse processo, novas intervencdes sdo construidas e reformuladas, sempre respeitando a

biografia de cada uma. Nesse espaco, 0 MARE torna-se a producdo de um novo territorio-lar.
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i
Figura 3: Exposicdo artistica do Projeto com panos de prato ilustrando experiéncias que fizeram parte do cenério
domeéstico de algumas integrantes
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Considerac0es finais

A partir da analise das experiéncias vivenciadas pelas mulheres no Projeto de Extensdo MARE,
é possivel concluir que a casa, enquanto espaco de habitacdo, assume significados complexos
e multifacetados para as mulheres em situacdo de violéncia. A casa ndo € apenas um espaco
fisico ou um territdrio geograficamente materializado, mas se configura como uma "casa-corpo-
territério”, que cria e recria espacos relacionais. Ao mesmo tempo em que pode ser um lugar
de protecdo e cuidado, também pode representar medo e inseguranca. A relagdo com o lar é
permeada por tensdes entre a busca por autonomia, o desejo de pertencimento e as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres ao lidar com a violéncia doméstica, em um espaco historicamente
marcado pela opressdo de género. Essa analise evidencia como a interseccionalidade dos
marcadores sociais influencia a maneira como as mulheres vivenciam e resistem a violéncia,
ressaltando a importancia de praticas comunitarias que promovam a emancipacdo e o
fortalecimento de lacos afetivos e de apoio mutuo. O Projeto MARE ndo s6 oferece acolhimento
e escuta, mas tambeém se constitui como um territdrio de acesso a direitos e conhecimento,
fortalecendo as mulheres em comunidade para que possam, com autonomia, reivindicar seus

corpos e suas moradias como espagos seguros.

Financiamento
O projeto é financiado pelo Centro Universitario CESUSC - UNICESUC.
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Introducéo

A realidade brasileira ¢ atravessada pelo fendmeno da populacdo em situacdo de rua. Fenémeno
este resultante de fatores de diversas ordens, tais como histdrica, econdmica e politica. Tudo
isso revela um estado de vulnerabilidade e risco social e psicossocial que ultrapassa as
condigdes de pobreza dos individuos. Neste cenario, existem diferentes tipos de relacdes,
caréncias e necessidades envolvidos na constitui¢do dos sujeitos que se encontram em situacdo
de vulnerabilidade social. De acordo com o0s principais estudos sobre este tema, ha uma
multifatorialidade envolvida no conceito de vulnerabilidade social, pois ele é complexo,
implicando inimeros tipos de situagdo que atingem o individuo. No artigo “Vulnerabilidade
social, abordagem territorial e protecdo na politica de assisténcia social” tem-se uma revisao

deste conceito, a partir da qual destacamos que

As vulnerabilidades sociais vinculam-se a situagdes de empobrecimento da
classe trabalhadora, relacionadas a dificuldades materiais para a manutengao
da sobrevivéncia, mas, também, a dificuldades relacionais e culturais, pois
estas interferem na forma de viver dos trabalhadores e de suas familias.
(ALVES; SEMZEZEM, p.144, 2013.)

Dada essa realidade e a necessidade de, enquanto parte da sociedade, cumprirmos uma fungéo
transformadora, o Centro Universitario UNICESUSC propde um conjunto de projetos de
extensdo ampliando o campo dos estudos para uma préatica de campo. O projeto em questdo

neste trabalho é constituido por articulagBes entre a politica publica Consultério na Rua e o
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Projeto de Extensdo Saude no Territorio que ocorre com a populacdo em situacao de rua, da
regido do centro de Floriandpolis, em pleno desenvolvimento, contemplando a participacéo de
alunos extensionistas e alunos curriculares, conforme enquadramento das autoras deste resumo.
O trabalho de extensdo esta sob a supervisao semanal do coordenador da extensdo, professor
José Araujo Filho.
A atuacgéo dos alunos envolve abordar pessoas que estdo em situacédo de rua e vulnerabilidade
psicossocial, questionando-as em relacdo a essa situacdo, apresentando-se como alunos do
curso de graduacdo de psicologia. O Projeto tem por finalidade:

e Promover um espaco de acolhimento para essa populacéo;

e Levantar informacdes sobre 0s servicos de saude disponiveis;

e Entregar um kit de reducdo de danos e criar recursos subjetivos que possibilitem a re-

ducdo de danos na saude mental através da pratica da escuta psicanalitica.

Faz-se relevante nesse processo, a compreensao de todos os fatores possiveis na constitui¢éo
desse sujeito abordado para que tenhamos uma visdo ampla de sua situagdo, bem como para o
estabelecimento da transferéncia, e consequentemente possamos alcancar algum resultado
dentro da perspectiva de atuacdo da escuta psicanalitica.
Este trabalho, entdo, adquire uma relevancia crucial, uma vez que a Politica Nacional de
Assisténcia Social enfrenta grandes desafios na consolidacéo da protecdo social e na garantia
de direitos dessa populacdo, exigindo de diferentes vertentes e instituicdes da sociedade o
enfrentamento aos importantes desafios que se impdem. Nesse contexto, 0 debate sobre a
atencdo as pessoas em situacdo de rua tornou-se urgente, especialmente no que se refere as
questdes de salde e seus determinantes. Como salde e ambiente estdo interligados, os fatores
adversos enfrentados por essas pessoas sdo agravados em razao de estigmas sociais, criando
uma barreira ainda maior para o acesso aos cuidados fisicos, emocionais e mentais.
Diante dessa realidade, € inegavel a afirmacédo de que viver nas ruas causa um impacto negativo
para a saude integral dessas pessoas. Bem como a baixa ou inexistente acessibilidade aos
servigos de saude constitui um dos maiores perigos a manutencdo de suas vidas. Logo, diversas
estrategias tém sido implementadas buscando formas eficazes de atenuar os riscos envolvidos
nessa conjuntura. Isto é o que constitui o problema inicial desta pesquisa. Assim, a criacdo dos
consultérios de rua foi proposta com o objetivo de garantir uma atencdo integral a saude dessas
pessoas em situacéo de rua, facilitando o acesso dessa populacdo por meio de um atendimento
realizado fora dos espacos tradicionais, diretamente nos territérios em que ocupam e

experimentam suas vivéncias. O territério € construido tanto por suas préprias caracteristicas
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geograficas quanto pelas pessoas que o habitam, envolvendo aspectos objetivos e subjetivos
que se manifestam através de sofrimentos, desejos e expectativas.

A andlise do territério é fundamental para a compreensdo da vulnerabilidade social, pois é um
espaco carregado de significados, moldado pelas relacdes de vivéncia e em constante
transformacéo. Avaliar a vulnerabilidade social ndo se limita apenas as necessidades expressas
pelos individuos ou familias, mas também envolve 0s recursos que esses sujeitos conseguem

acessar no territorio onde vivem.
Objetivo

O objetivo deste trabalho € analisar a atuagdo de uma clinica itinerante voltada para a populacao
de rua na perspectiva da reducdo de danos (RD) através da escuta psicanalitica, a luz de uma
fundamentacdo teorica pertinente. Temos, com isso, a finalidade de produzir uma mudanca a

longo prazo nas politicas publicas de RD no que tange a pratica da Psicanélise.
Metodologia

“Uma clinica itinerante: escuta psicanalitica na reducdo de danos com pessoas em situacdo de
rua” é um trabalho que tece relagdes entre o0 método da pesquisa-acdo e a documentagédo das
experiéncias resultantes do Projeto de Extensdo Saude no Territorio, sistematizando a atuacéo
das pesquisadoras autoras deste texto dentro do Projeto, para analisar tal pratica a partir de uma
fundamentacdo teorica. Para isso, partimos da pesquisa-a¢cdao como uma metodologia cientifica
que visa intervir na realidade e produzir mudancas através do ciclo acéo - reflexdo - acéo.

A metodologia definida para a elaboracdo do artigo parte dos principios da pesquisa-acéo, por
se tratar de um trabalho que analisa a pratica e a atuacdo em campo dos pesquisadores
envolvidos no Projeto. Nesse formato, a pesquisa se inicia na sistematizacdo das acGes em
campo, seguida da revis&o bibliografica sobre a tematica em debate, e, por fim, a analise dessas
acOes através dos resultados alcancados. Por se tratar de uma metodologia que visa a revisdo
tedrica no sentido de realizar mudancas na agdo dos proprios pesquisadores, pretende-se propor
mudancas, se assim necessario, tomando como fundamento o horizonte tedrico revisado. Em
sintese, 0 artigo pretende realizar uma revisdo bibliografica acerca da importancia de uma

clinica itinerante voltada para a populacdo de rua. Nessa perspectiva, pretende-se reconhecer
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praticas de manejo social vinculadas ao acolhimento e escuta psicanalitica como forma de

reducdo de danos, além de verificar sua efetividade.
Resultados

Podemos afirmar, neste ponto da pesquisa, que os resultados dessa intervencdo pela escuta
psicanalitica ndo sdo mensuraveis, de maneira que, 0 que se pode quantificar € o nimero de
pessoas que se beneficiam do atendimento. Nesse tipo de atuacdo, na qual o vinculo se faz
necessario para o estabelecimento de uma escuta e consequentemente da transferéncia, espera-
se obter melhorias na qualidade de vida desses individuos, levando em consideracao todas as

variaveis envolvidas no contexto em que eles estéo inseridos.

Em vistas disso, contribui, sobremaneira, a adocéo, por parte dos profissionais de
salde, de uma escuta que leva em conta a dimens&o inconsciente, abrindo espago para
que se manifeste aquilo que ha de mais singular, alargando os limites do tratamento
para além do objeto problematico e visando a atingir efeitos positivos sobre a
totalidade do sujeito. (RIBEIRO, 2021)

Assim como este estudo, compartilhamos da certeza que esse trabalho pode ressaltar a
importancia da proposta de saude integral defendida e praticada na Rede de Atencdo
Psicossocial. Nesse sentido, percebemos, de forma empirica, até esta etapa do projeto, que a
cada retorno a campo, as pessoas atendidas estdo mais vinculadas ao trabalho, abertas a

abordagem dos estudantes e apresentam pequenas mudangas comportamentais.
Considerac0es finais

Sabe-se que a compreensao do conjunto de fatores que incide sobre um determinado territério,
assim como o entendimento acerca da presenca de uma populacdo em situacdo de
vulnerabilidade social e seus determinantes, dependem de uma avaliacdo complexa, de
diferentes atravessamentos, além da atuacdo de instituicdes especificas. Entretanto, atuar sobre
essa realidade € um desafio que esta posto as instancias governamentais, mas também a
populacdo como um todo e precisa ser enfrentado. Nesse contexto, esse trabalho se articula a
politica pablica de reducéo de danos com uma finalidade académica, mas principalmente como
um compromisso da ciéncia com a sociedade, demonstrando, assim, a sua relevancia. Neste

ponto, é importante retomar o que a Politica Nacional de Assisténcia Social propde:
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A Politica Nacional de Assisténcia Social se configura necessariamente na perspectiva
socioterritorial, tendo os mais de 5.500 municipios brasileiros como suas referéncias
privilegiadas de analise, pois se trata de uma politica publica, cujas intervengdes se
ddo essencialmente nas capilaridades dos territorios. Essa caracteristica peculiar da
politica tem exigido cada vez mais um reconhecimento da dindmica que se processa
no cotidiano das populacdes. (PNAS, 2004. Pg. 16)

Portanto, entender as vulnerabilidades sociais e psicossociais que atingem a populacdo em
situacdo de rua deve estar diretamente ligado as no¢des desenvolvidas sobre o territorio que
ocupam, bem como as experiéncias individuais e subjetivas. Este altimo fator, entdo, se torna
possivel através da escuta psicanalitica. Entendemos ainda que o principio da identificacéo deve
ocorrer pelo territério, pois apenas essa configuracdo territorial podera oferecer formas de
identificar com maior precisao os fatores que podem levar individuos e familias a situacdes de
vulnerabilidade e risco social, e consequentemente poder intervir de maneira efetiva, seja pelas
politicas publicas seja pelas acbes complementares desenvolvidas pela iniciativa civil.

Por fim, todo esse conjunto de acdes (identificacdo territorial, abordagem aos sujeitos, escuta
psicanalitica, revisao bibliogréafica, analise e reflexdo) esta no escopo deste artigo, constituindo

0 ciclo da pesquisa que pretendemos apresentar.
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REVISAO DA LITERATURA SOBRE O USO DA TERAPIA EM
ACEITACAO E COMPROMISSO (ACT) EM CASOS QUE ENVOLVAM
SUICIDIO
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Palavras-chave: Terapia de Aceitacdo e Compromisso, Suicidio.

Area do conhecimento: Intervencdo Terapéutica.

Introducéo

Segundo a OMS, o suicidio é o ato deliberado, intencional, de causar a morte a si mesmo, ou
seja, que a conclusao fatal é esperada (OMS,1998), a classificacdo de urgéncia pode ser dividida
em A) Baixa, ocorre ideacao suicida, mas sem planejamento especifico, B) Média, ocorre
planos suicidas factiveis, mas o paciente projeta a acdo no futuro, caso os sintomas e 0
sofrimento ndo entrem em remissdo e C)Alta, ocorre um planejamento detalhado, previsto para
as proximas horas ou dias (RIBEIRO, 2018).

A Terapia de Aceitagdo e Compromisso (ACT), segundo o livro publicado pelo proprio Steven
Hayes (criador da ACT) denominado “Terapia de aceitagdo e compromisso: 0 processo € a
pratica da mudanga consciente”, ¢ uma terapia que se baseia nos principios da analise do
comportamento e a amplia para explica¢do da cognicdo humana, o livro em questéo postula que
0s processos psicopatolégicos derivam das relagBes arbitrarias que derivamos da linguagem
humana, essa explicacdo da origem a Teoria das Molduras Relacionais (RFT), a qual baseia
essa terapia. A ACT busca proporcionar saide mental através do modelo de “Flexibilidade
Psicologica”, que leva em consideracao 6 processos centrais, Aceitacdo, Desfusdo, Self-como-
contexto, Atengdo Flexivel ao momento presente, valores e agdo de compromisso (PEREZ,
2013).

Consideramos importante realizar a presente revisao de literatura, tendo em vista que ainda néo

é tdo clara em relagéo a eficacia ou ndo para o tratamento de ideacg&o suicida, um problema que

&4 Académico do curso de Psicologia da instituicio UNICESUSC, Borbabernardo8@gmail.com
85 Académica do curso de Psicologia da instituicio UNICESUSC, luiza.garcia@faculdadecesusc.edu.br
66 Doutor em Neurociéncias, professor no curso de Psicologia, UNICESUSC,

adriano.machado@faculdadecesusc.edu.br.
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€ muito presente na sociedade atual e acreditamos que a ACT possa auxiliar no tratamento dessa
condigdo. O objetivo é entender se a ACT pode ser ou ndo eficaz no tratamento contra o
suicidio, e com o pouco que se conseguiu evidenciar, em virtude de pouco material que existe
sobre o assunto, € encontrado evidéncia de que de fato ha um demonstrativo dessa eficacia.

A ACT no contexto terapéutico do suicidio tem como objetivo diminuir a intensidade e
frequéncia de ideacOes suicidas ao trazer e trabalhar a aceitagéo e valorizacdo das agdes dos
individuos, o que acaba por reduzir o risco e os fatores psicolégicos da dor. O processo central
da ACT, como ja citado anteriormente, seria a “Flexibilidade Psicoldgica”, que seria a
habilidade de perceber e reagir ao seu proprio comportamento de maneira que seja possivel agir
em direcdo a fins importantes (TORNECK et al 2016), e acreditamos que esse processo central
da terapia seja de extrema importancia para o tratamento da ideacdo suicida, uma vez que as
pessoas que estdo em situacdo de Ideacdo Suicida, ou até que ja tentaram suicidio, estdo em
situacdo de “esquiva experiencial” (HAYES, PISTORELLO E BIGLAN, 2008), e o processo
de Flexibilidade Psicoldgica busca utilizar da linguagem e da cognicdo para auxiliar o
cliente/paciente a perceber, de forma adaptavel, o fluxo de eventos internos e externos,
orientando as acGes com base nos 6 processos centrais citados anteriormente (HAYES;
STROSAHL e WILSON, 2021). Ou seja, a ACT pode trazer alternativas além da “esquiva

experiencial” para pacientes em situagao suicida.
Objetivo

Investigar a literatura que disserte sobre 0 uso da ACT em casos que ndo sé envolvem
diretamente, mas como também indiretamente a realizacao, sobrevivéncia e risco da préatica de
suicidio. Analisar dados e possiveis resultados, a fim de chegar a uma conclusdo quanto a

instrumentalizacdo da ACT para a prevencao e tratamento ao risco da pratica de suicidio.
Metodologia

Foi feita a selecdo de artigos em inglés, buscamos apenas artigos que se tratavam de Ensaios
Controlados e Randomizados (ECR’s), Revisdes sistematicas, e artigos que avaliam o uso da
ACT para ideacdo suicida. A busca desses artigos foi realizada no segundo semestre de 2024,
e a base de dados utilizada foi a PubMed para identificar estudos relevantes publicados até a

data atual. As palavras chaves utilizadas foram ‘“acceptance and commitment therapy” e
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“suicide”. Um dos revisores buscou os artigos e ap6s isso os dois analisaram artigo por artigo,

foram excluidos 2 artigos que se tratavam de programas de treinamento.

Resultados

A busca retornou 125 artigos que foram avaliados a partir do titulo e resumo. Apés analise
foram selecionados 6 artigos, cujo os quais foram lidos na integra, sendo: duas revistes
sistematicas, sendo uma sobre a eficiéncia da ACT em casos de ideacdes suicidas e de
autolesdo, e outro para os mesmo fins s6 que focado na populacdo carceraria; outros casos
estudos focaram sobre estudo de psicoterapias baseadas em evidéncias em casos de depressao
e ideacdo suicida dentro da populagdo carceraria, outro sobre o risco de suicidios entre pessoas
durante a pandemia do COVID-19, outro sobre a efetividade de intervengdes como a ACT e
Mindfulness, e por fim um que estuda o efeito da ACT em pacientes multirresistentes no

tratamento contra a tuberculose.

Tabela

Efficacy of Acceptance and Commitment Therapy in Reducing Suicidal Ideation and
Deliberate Self-Harm: Systematic Revier

Autor(es) Joseh Tighe, BSc (Psych), BSc (Hons); Jennifer Nicholas, BSc (Hons), BA,
PhD; Fiona Shand, B Bus Mgt, BSc (Psych), M Clin Psych, PhD; Helen
Christensen, BA (Hons), MPsychol (Hons), PhD, FASSA, FAHMS

Ano 2018

Objetivo do | O objetivo do estudo é acessar a eficacia da Terapia de Aceitacdo e
Estudo Compromisso na diminuicdo de casos de ideacdo de suicidio e autolesdes,

e examinar e examinar a adequacao na determinacéo dessa eficacia.

Intervencdo | Terapia de Aceitagdo e Compromisso

Aplicada

Resultados Apbs remover as duplicatas, 554 artigos foram rastreados quanto a

relevancia. ApoOs a triagem, 5 estudos que usaram ACT como uma

intervengdo para individuos suicidas ou auto mutiladores foram
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identificados. Os estudos usaram metodologias diversas e incluiram 2
estudos de caso, 2 estudos pré-pés e 1 ensaio clinico randomizado
controlado de mHealth.

Na Evaluation of the Effectiveness of Evidence-Based Psychotherapies for Depression
to Reduce Suicidal Ideation among Male and Female Veterans

Autor(es) Mandy J. Kumpula, PhD; H. Ryan Wagner, PhD; Eric A. Dedert, PhD;
Chris M. Crowe, PhD; Kristine T. Day, PhD; Kristin Powell, PhD; Wendy
H. Batdorf, PhD; Hani Shabana, PhD.

Ano 2019

Objetivo do | O programa com veteranos, ao visar a implementacdo com terapias
Estudo baseadas em evidéncia, teve como objetivos de avaliar o impacto geral no
tratamento de depresséo e ideagdo suicida, havendo a expectativa que o
impacto das terapias para depressdo se espelhasse a reducdes nas ideacGes
suicidas. Em um segundo momento, se foi em busca de estudar se o0 género
moderou a resposta dos pacientes em tratamento ao longo do tempo. Por
fim, o terceiro objetivo se deu em examinar a resposta ao tratamento em

virtude de alguma terapia baseada em evidéncia especifica.

Intervengdo | Psicoterapias Baseadas em Evidéncia
Aplicada

Resultados A ideacdo suicida foi reduzida ao longo do tempo em todos os trés
tratamentos. Um efeito principal para a onda foi associado a reducdes
estatisticamente significativas na gravidade da ideacdo suicida, e um teste
subsequente da interacdo da onda de género foi associado a reducdes
diferencialmente maiores na ideacdo entre mulheres veteranas. Dentro das
subamostras estratificadas por género, uma interacdo estatisticamente
significativa do tempo de tratamento foi encontrada para veteranos do sexo
masculino, com niveis de ideacdo significativamente diminuidos nas ondas
2 e 3 na psicoterapia interpessoal e terapia cognitivo-comportamental para
depressdo em relacdo a terapia de aceitacdo e comprometimento para
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depressdo. A interacdo da onda de tratamento na subamostra feminina néo

foi estatisticamente significativa.

Efficiency of psychological interventions in the prevention of suicidal behavior and self-

injury in penitentiary population: a systematic review

Autor(es) Anna Pedrola-Pons, Yolanda Sanchez-Carro, Andres Pemau, Adriana

Garcia-Ramos, Alejandro De la Torre-Luque

AnNo 2024

Objetivo do | O comportamento suicida é um importante problema de satde publica, com
Estudo alta prevaléncia no contexto penitenciario. Atualmente, ha uma grande
variedade de programas de tratamento especificos, voltados para a
prevencdo de comportamento suicida e autolesivo em relacdo a esse publico.
Esses programas mostram eficiéncia relativa dependendo do modelo de
intervencdo psicoldgica aplicado. Esta revisdo sistematica avalia a
eficiéncia de programas de prevencdo de comportamento suicida e

autolesivo em prisdes.

Intervencdo | Terapia Cognitivo-Comportamental, Terapias de Terceira Geragdo como

Aplicada Intervencdo, e Outras abordagens

Resultados 44.050 estudos potenciais foram identificados. Dezoito foram incluidos
nesta revisao sistematica (9 estudos por Winicov, 2019); quatorze estudos
mostraram eficacia de programas de intervencdo no comportamento de
automutilacdo. O uso de Terapia Cognitivo-Comportamental reduziu a
ideacdo suicida. Além disso, resultados positivos foram observados em trés

estudos usando terapias de terceira geragdo como intervengao.

Modeling suicide risk among parentes during the COVID-19 pandemic: Psychological
inflexibility exacerbates the impacto of COVID-19 stressors on interpersonal risk

factors for suicide

Autor(es) Dev Crasta, Jennifer S. Daks, Ronald D. Rogge
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Ano 2020

Objetivo do | A estrutura da Terapia de Aceitacdo e Compromisso (ACT) conceitua a

Estudo flexibilidade psicoldgica como uma importante maneira de reduzir o impacto
de eventos dolorosos e até catastréficos no sofrimento psicoldgico. O estudo
atual examina a flexibilidade psicolégica como um moderador potencial do
modelo interpessoal predominante de risco de suicidio.

Intervencdo | Terapia de Aceitacdo e Compromisso

Aplicada

Resultados Os modelos de caminho de mediagdo moderada destacaram uma associa¢ao

indireta significativa entre estressores da COVID-19 e desejo de morte
mediado pela percepc¢édo de sobrecarga para os outros. Este caminho indireto
foi moderado pela inflexibilidade psicologica, de modo que os vinculos
foram mais fortes em altos niveis de inflexibilidade e fracos ou néo
significativos em baixos niveis de inflexibilidade. Os resultados foram

geralmente consistentes em cinco das seis facetas da inflexibilidade

The effectiveness of a suicide prevention app for indigenous Australian youths: study

protocol for a randomized controlled trial

Autor(es) Fiona L Shand, Rebecca Ridani, Joe Tighe e Helen Cristensen

Ano 2013

Objetivo do | Este estudo é o primeiro a avaliar a eficacia de um aplicativo de autoajuda

Estudo para pensamentos suicidas entre jovens povos indigenas. Vérias limitacdes e
pontos fortes do design sdo discutidos

Intervencdo | Terapia de Aceitagdo e Compromisso, e Mindfulness Baseado em

Aplicada Comportamentos Cognitivos.

Resultados Estudo em andamento, sem resultados expostos.

133

15JIIC

s o e L L et




PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

The effects of acceptance and commitment therapy on psychosocial impact and

adherence of multidrug-resistant tuberculosis patients.

Autor(es) Priyo Purnomo As’hab, Budi Anna Keliat, Ice Yulia Wardami

Ano 2022

Objetivo do | Este estudo tem como objetivo determinar o efeito da terapia de aceitagéo e
Estudo compromisso na ansiedade, depressdo, ideacdo suicida e adesdo ao

tratamento em pacientes com TB-MR.

Intervencdo | Terapia de Aceitacdo e Compromisso
Aplicada

Resultados A acdo de enfermagem padrdo e a Terapia de Aceitagdo e Compromisso
reduzem a ansiedade, a depressdo, e ideacdo suicida e aumentam a adesdo

ao tratamento.

Considerac0es finais

A ACT trabalha com a aceitacdo da realidade e reducéo da evitagdo, uma vez que se trata de
fundamentos da terapia de aceitacdo e compromisso, conseguindo se alinhar e trabalhar com a
tematica do suicidio a partir da compreensdo de que se estd falando de um lugar de
aprisionamento do individuo, uma sensacdo de fuga da sua propria realidade em virtude da dor
que ele sente. (TIGHE, NICHOLAS, SHAND, CHRISTENSEN; 2018). N&o se pode ignorar
que a partir do uso da ACT para o tratamento da depresséo, os riscos e fatores que englobam
ideacOes suicidas sdo afetadas também, ou seja, pode-se a partir do tratamento de uma outra
questdo produtora de sofrimento psiquico no individuo, ja haver a prevenc¢ado para o suicidio em
si. Assim como nos casos de depressdo, a ACT torna-se igualmente indicada no manejo da
impulsividade das pessoas com bipolaridade, pois a pratica ou tentativa do suicidio se da a partir
da influéncia dessa sensacdo. Pode ser explicado que a ACT ao focar na evitagdo experiencial,
a propensdo a suprimir pensamentos ou emogOes indesejadas, gerando um alargamento a
flexibilidade psicologica dos pacientes (PEDROLA-PONS et al, 2024)

A ACT ajuda no cultivo da esperanca de uma vida melhor, e na aprendizagem de uma atencéo
plena, ao trabalhar na resposta de pensamento e sentimentos complexos, permite uma nova

construgdo das pessoas se relacionarem com elas mesmas. Estudos ja comecam a confirmar que

134

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

a desfusao cognitiva, o efeito do pensamento (como o desejo de se machucar, ou se matar, no
caso do suicidio) no comportamento na terapia de aceitacdo e comprometimento, explica por
que a ACT efetivamente reduz os componentes de impulsividade, uma vez que ajuda a
flexibilizar os pensamentos e emocg6es das pessoas (KUMPULA et al, 2019). Infelizmente o
estudo sobre a real eficacia da ACT na reducdo da ideacéo suicida ainda esta em construcdo no
mundo da producdo académica, de estudos sobre o0 assunto, ainda ha muito espaco para isso,
acreditando-se na potencialidade de ter esse método terapéutico ao tratamento e prevencao ao
suicidio (TIGHE et al, 2018). Esta revisdo da literatura sobre a acdo da ACT em casos que
envolvam o suicidio ndo se finalizou até o presente momento, devendo ser considerada ainda

em producéo pelos titulares envolvidos.
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A Reforma Trabalhista de 2017, implementada pela Lei n® 13.467, trouxe profundas mudancas
na Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), objetivando a modernizacdo das relagdes de
trabalho além de, segundo seus defensores, estimular a criacdo de empregos e reduzir as
atividades laborais informais, tais como: prevaléncia dos acordos coletivos sobre a legislagéo,
desde que sejam preservados os direitos fundamentais; jornada de trabalho mais flexivel,
ampliacdo da terceirizagéo incluindo as atividades-fim; regulamentacéo do contrato de trabalho
intermitente; férias escalonadas em até 3 periodos, desde que nédo inferior a 14 dias corridos;
contribuicdo sindical opcional e; homologacdo da rescisdao contratual de trabalho feita
diretamente na empresa, sem necessidade de sindicato ou Ministério do Trabalho.

Ao ser sancionada, de imediato, sindicatos e movimentos trabalhistas a desabonam, ja que
consideram que, a sua implantacdo, trouxe diversas perdas de direitos e garantias dos
trabalhadores ao flexibilizar leis que favorecem os empregadores em detrimento as condi¢cfes
de trabalho dos empregados o que, os defensores discordam, afirmando ser necessaria para
atualizacdo da legislacdo as novas dinamicas do mercado de trabalho, com reducéao do nivel de
desemprego.

Desde sua implementacdo, a Reforma Trabalhista tem sido alvo de intensos debates quanto ao
seu impacto nos direitos individuais dos trabalhadores e no mercado de trabalho brasileiro.
Embora estudos indiguem uma reducdo no numero de processos trabalhistas e maior
flexibilizacdo nas relac6es de trabalho, os efeitos sobre a criacdo de empregos e a diminuigédo
da informalidade permanecem controversos. Nesse contexto, buscamos analisar as

consequéncias da reforma trabalhista de 2017, com um enfoque especifico no Principio da
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Irredutibilidade Salarial, que visa proteger os trabalhadores contra possiveis reducdes nominais
e reais em seus salarios, mesmo durante a vigéncia do contrato de trabalho.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste artigo baseia-se em pesquisa
bibliografica, que consiste em um levantamento, selecéo e analise de materiais ja publicados
sobre 0 tema em questdo. Essa abordagem permite a compreensdo do estado da arte,
possibilitando uma anélise critica e aprofundada dos conceitos, teorias e debates existentes na
literatura.

A escolha pela pesquisa bibliogréafica se justifica pela necessidade de construir um referencial
teorico robusto, além de ser adequada para fomentar novos gquestionamentos e hipoteses de
pesquisa; servindo como base solida para os futuros estudos, permitindo que o pesquisador
compreenda de forma abrangente o campo de estudo e posicione sua pesquisa dentro do
contexto académico vigente.

Destaca-se que a presente investigacdo académica sera feita com base nos autores Mauricio
Godinho Delgado, Mauricio de Figueiredo Corréa da Veiga Moreira e Amauri Mascaro
Nascimento. Para organizar e facilitar o desenvolvimento, o tema esté dividido nos topicos: O

que € salario? e; O principio da Irredutibilidade Salarial e suas excecoes.
O que é salario?

A palavra salario provém do latim, da palavra salarium, que significa “pagamento de sal” ou
“pelo sal”; forma de retribuicdo do trabalho dos empregados domésticos e dos soldados, no
Império Romano, na forma de quantidade de sal. Porém, o sistema assalariado, so teve inicio
com o advento da Revolucdo Francesa, em 1789, baseado na ideia da igualdade juridica, na
época, pregada pelos burgueses, onde 0os homens sdo iguais por natureza e podem estabelecer
contratos e acordos segundo suas vontades e estes serdo impostos e protegidos em lei.

Porém, o sistema assalariado, so se iniciou com o advento da Revolucéo Francesa de 1789, que
antes, com inicio na Revolugéo Industrial, considerava-se mercadoria de troca; com o Tratado
de Versalhes, o salario passa a ser baseado internacionalmente como uma forma de
socializacéo, de retribuigéo pelo esforco realizado no servigo, no mantimento do assalariado e
de sua prole.

Atualmente, no Brasil, a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), em seu artigo 457, define

o conceito de salario a ser pago ao empregado: “compreendem-Se na remuneracdo do
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empregado, para todos os efeitos legais, além do salario devido e pago diretamente pelo

empregador, como contraprestagdo do servico, as gorjetas que receber”.
O principio da irredutibilidade salarial e suas exce¢oes

O principio da irredutibilidade salarial é um dos pilares fundamentais do Direito do Trabalho,
que visa proteger o trabalhador contra a reducdo de seu salério, garantindo a manutencao de sua
remunera¢do como contrapartida pelo trabalho prestado. Este principio é assegurado pela
Constituicdo Federal de 1988, especificamente no artigo 7°, inciso VI, que estabelece a
irredutibilidade do salé&rio, salvo disposto em convencgéo ou acordo coletivo.

Mauricio Godinho Delgado, renomado jurista e magistrado trabalhista, aborda a importancia
deste principio ao afirmar que ele “consagra, como regra geral, a impossibilidade de redugao
salarial, salvaguardando o trabalhador contra a diminui¢do de seu poder aquisitivo, que seria
desproporcional e desprotegido diante do empregador, em fungdo da natureza assimétrica da
relacdo de trabalho” (DELGADO, 2019).

O principio € uma protecdo fundamental contra o abuso do poder econémico do empregador,
gue mantém a dignidade do trabalhador e a sua subsisténcia, recepcionado na Constituicdo
Federal de 1988 (CF), no artigo 7°, inciso VI, ao estabelecer que o salario do trabalhador ndo
pode ser reduzido, salvo nas exce¢des previstas em lei. Importante salientar que, o foco reside
apenas no salario e suas composicOes, ndo o compondo os beneficios eventuais e aleatdrios
(vale-alimentacdo, participacGes em lucros, plano de salde, etc). Entretanto, Delgado ressalta
que a flexibilizacdo deste principio € possivel mediante negociacédo coletiva, onde sindicato e
empregador podem acordar a redugédo salarial em casos excepcionais, desde que haja uma
compensacao ou contrapartida., conforme disposto no artigo 468 da CLT.

Todavia, como todos os principios, ele tem suas exce¢des de aplicabilidade, podendo-se dizer
que se divide somente em duas situacBes: por reducdo de funcBes e servicos e/ou pelo
empregador, de acordo com o disposto no artigo 7°, VI da CF, ao nos apresentar as permissoes
de irredutibilidade de acordo com acordo ou convencdo coletiva. A partir deste ponto,
apresenta-se uma janela de opcOes para que as permissdes aparegam. Nosso codigo ja menciona
que o salario é peca chave para a estabilidade financeira do empregado, proibindo as mudangas
contratuais unilateral e prejudiciais ao empregado.

No entanto, existem algumas situagdes especificas em que a reducao salarial € permitida, desde

que respeitadas determinadas condicGes. As principais séo:
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1. Acordo ou Convencdo Coletiva de Trabalho: A Constituicdo permite a reducdo salarial me-
diante negociacéo coletiva, desde que aprovada por acordo ou convencao coletiva entre o sin-
dicato dos trabalhadores e o empregador. Essa medida deve ser tomada em situag0es excepci-
onais, como a de dificuldades econémicas da empresa, desde que o acordo seja homologado
pelo sindicato, garantindo-se compensacdo ao trabalhador, como a garantia de emprego por
periodo determinado.

2. Jornada de Trabalho Reduzida: Em situacgdes de crise econdémica ou financeira que afetam a
empresa, é possivel reduzir a jornada de trabalho e, consequentemente, o salario, por meio de
negociacdo coletiva, como previsto na Medida Provisoria 936/2020 (convertida na Lei
14.020/2020), que foi aplicada durante a pandemia de COVID-19. Essa redugédo deve ser tem-
poréria e esta vinculada a medidas de manutengdo do emprego, como o pagamento de benefi-
cios compensatorios.

3. Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR): O PLR é uma forma de remune-
racao variavel, e as quantias pagas aos trabalhadores podem variar de acordo com os resultados
atingidos pela empresa. Como o PLR ndo faz parte do salario fixo, sua variacdo ndo fere o
principio da irredutibilidade salarial.

4. Cargos de Confianca: Em casos de descomissionamento ou retorno de um empregado de
cargo de confianca para um cargo anterior, o salario pode ser reduzido ao patamar anterior,
desde que o valor correspondente ao cargo original seja respeitado. A jurisprudéncia majoritaria
entende que a gratificacdo de fungdo pode ser retirada sem violar o principio da irredutibilidade,
desde que o trabalhador retorne ao cargo e salario originalmente contratados.

5. Alteracdo de Funcdo ou Descomissionamento: Quando o trabalhador exerce uma funcéo de
confianca e retorna ao cargo anterior, pode haver a reducao do salario correspondente ao adici-
onal de funcdo, desde que néo afete o salario base. Isso ocorre, por exemplo, quando um traba-
Ihador deixa de exercer um cargo de chefia.

Essas excecdes devem sempre ser aplicadas com cautela, observando-se os direitos dos
trabalhadores, pois a negociagéo coletiva mantém-se como ferramenta essencial para assegurar
tais medidas, através da exigéncia de clausulas expressas de amparo contra demissao sem justa
causa durante o periodo de vigéncia do acordo/convencdo coletiva e da limitagdo do prazo de
duracdo do acordo ou da convengdo em no maximo 2 anos.

O maior problema referente & Reforma Trabalhista de 2017, no contexto do principio da
irredutibilidade salarial, relaciona-se a flexibilizacdo das negociagdes coletivas, que podem

prevalecer sobre a legislacdo. Antes da reforma, o principio da irredutibilidade salarial era uma
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garantia fundamental para os trabalhadores, assegurando que seus salarios nao seriam passiveis
de reducéo, salvo por convencgéo ou acordo coletivo.

Com a Reforma, no entanto, ampliou-se a possibilidade de que acordos e convengdes coletivas
disponham sobre a reducéo salarial em algumas circunstancias, o que pode ser visto como um
enfragquecimento desse principio. A maior critica € que essa flexibilizacdo pode colocar os
trabalhadores em uma posicdo de vulnerabilidade, especialmente em contextos de crise
econdmica ou em setores onde o poder de barganha dos sindicatos € fraco, resultando em
salarios mais baixos e menos protecdo contra reducdes salariais.

A Reforma, portanto, estabelece um equilibrio delicado entre a necessidade de flexibilizacdo
das relagbes de trabalho e a protecdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores. A
aplicabilidade do Principio da Irredutibilidade Salarial, apesar de mantida, agora encontra-se
condicionada a contextos especificos e bem delimitados, nos quais a negociacdo coletiva
desempenha um papel crucial.

E fundamental que esse equilibrio seja respeitado para evitar que a flexibilizacéo resultante da
Reforma comprometa a seguranga econémica dos trabalhadores e enfraqueca as bases de sua
protecdo juridica. Sendo assim, € um desafio e tanto, ja que, na pratica, pode ser usada para
impor condi¢Bes menos favoraveis aos empregados, devido a pressdao econémica ou ao
desequilibrio de poder entre empregadores e empregados.

Essas flexibilizacBes, embora visem proporcionar maior adaptabilidade as necessidades
econdmicas das empresas, também representam desafios, especialmente no que se refere a
protecdo dos trabalhadores contra a precarizacao de seus direitos. A reducdo salarial, ainda que
amparada por negociacdo coletiva, deve ser aplicada com rigor e dentro dos limites legais,
garantindo que o trabalhador ndo seja prejudicado de forma desproporcional.

Em conclusdo, a Reforma Trabalhista de 2017, ao flexibilizar as negociacbes coletivas e
permitir que acordos entre empregadores e empregados possam prevalecer sobre a legislacao,
introduziu novos desafios ao principio da irredutibilidade salarial. Embora a reforma tenha
buscado modernizar as relac6es de trabalho e estimular a negociacao direta, ela também criou
um ambiente onde o poder de barganha dos trabalhadores pode ser significativamente
enfraquecido, especialmente em setores com sindicatos menos representativos ou em periodos
de crise econdmica. Isso pode resultar na reducédo de salérios e na perda de uma das protecGes
salariais mais fundamentais. Portanto, os impactos da reforma sobre a irredutibilidade salarial

evidenciam a necessidade de um equilibrio cuidadoso entre a flexibilizacdo das relacdes
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trabalhistas e a protecdo dos direitos dos trabalhadores, a fim de se evitar retrocessos nas

conquistas historicas de seguranca e estabilidade salarial.
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ENTRE TEMPO E MOVIMENTO: A PRODUCAO DE CONTOS
LITERARIOS EM SALA DE AULA SOBRE VIVER EM TEMPOS DE
INDUSTRIALIZACAO E DE MOVIMENTOS SOCIAIS

lize Zirbel®
Thayse Aparecida Palhano de Melo’
Simone de Novaes Costa Pereira’?

Palavras-chave: Revolugdo Industrial. Movimentos Sociais. Sociologia. Contos Literarios.

Area do conhecimento: Sociologia, Psicologia e Literatura.
Introducéo

Porque humanos vivem em grupos? Como explicar as diversas sociedades humanas? Uma
sociedade ¢ um todo que funciona, com diferentes partes que se encaixam entre si? Ou sera uma
confusdo de grupos diferentes e concorrentes, constantemente em conflito uns com os outros?
Ou um aglomerado de individuos preocupado apenas seguir com a propria vida? Além disso,
as sociedades costumam mudar com o tempo. Quais os motivos das mudangas? E possivel
identificar padrbes de comportamento em uma sociedade? Como explica-los? Estas e outras
perguntas sdo centrais ao pensamento socioldgico.

A socializagdo é o processo pelo qual os individuos adquirem certas habilidades, conhecimentos
e comportamentos, aprendem e internalizam as normas, valores e expectativas da sua cultura e
sociedade. Ela é essencial para que haja alguma coesdo social e para que individuos
desenvolvam sua identidade, compreendam seu papel na sociedade em que vivem e se
adaptarem a ela. Esse processo comeca na infancia e continua ao longo da vida, envolvendo
variadas formas de adaptacdo as mudancas e contextos sociais (MYERS, 2020).

A reflexdo sobre as origens e a natureza da vida social é quase tdo antiga quanto a prépria

humanidade, mas a Sociologia, como um campo delimitado de pesquisa e producdo de

70 Mestre em Sociologia Politica, Doutora em Filosofia (UFSC), Membra da Rede Brasileira de Mulheres
Filosofas, Professora do curso de Psicologia e coordenadora do grupo de pesquisa e extensdo em estudos
decoloniais do UNICESUSC, ilze.zirbel@faculdadecesusc.edu.br.

I Doutora em Enfermagem (UFSC), Especialista em Salde Mental e Atencdo Psicossocial (ENSP/Fiocruz),
graduanda em Psicologia do UNICESUSC, Extensionista no Projeto Arte, Cultura e Cidadania UNICESUSC,
thayse.palhano@faculdadecesusc.edu.br.

2 Mestre em Ciéncias da Comunicagio (UNISINOS), formada em Histéria (UDESC), graduanda do curso de
Psicologia do UNICESUSC, simonedenovaes@gmail.com.

15JIIC

s o e L L et

142



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

conhecimentos sobre os fendmenos sociais é algo relativamente recente na historia do
pensamento das sociedades ocidentais. Foi criada como resposta as profundas transformacoes
sociais que emergiram durante a Revolucdo Industrial em alguns paises europeus
(QUINTANEIRO et. al, 2003).

A psicologia, por sua vez, usa conceitos socioldgicos para entender como a socializacao afeta
o desenvolvimento do individuo, incluindo aspectos como a formac&o da identidade, as crencgas
e as atitudes - para dar apenas alguns exemplos. Alguns cursos de Psicologia tém, portanto,
disciplinas de Sociologia em seus curriculos, assim como psicologia social e social critica,
como ocorre no UNICESUSC.

Durante os ultimos semestres, na disciplina de Bases Socioldgicas da Psicologia, foi proposta
uma atividade de escrita criativa e exercicio imaginativo para algumas turmas. A ideia era que
cada discente imaginasse um dia na vida de uma pessoa em uma grande cidade do século XVIII
ou XIX, ja marcada pelas mudancas da revolucdo industrial. Foi proposto, igualmente, que a
personagem criada falasse de si mesma, em primeira pessoa, fazendo alguma reflex&o sobre a
vida que levava. A atividade foi proposta para mais duas turmas, mudando o tempo histérico e
0 contexto para o dos movimentos sociais do final do século X1X e de todo o século XX.

Apresentamos aqui alguns dos resultados obtidos com a atividade.
Objetivos

Apresentar os resultados e o contexto de uma atividade criativa produzida em sala de aula na
disciplina de Bases Socioldgicas da Psicologia pautada no exercicio imaginario de um dia na
vida de uma pessoa vivendo os feitos da revolucdo industrial (séc. XVIII e X1X) ou decidindo
ingressar em um movimento social (final do séc. XIX e no séc. XX). Dentre os objetivos da
atividade estavam a estimulacdo da criatividade e da expressdo escrita das alunas e alunos; o
colocar-se no lugar de outra pessoa em outro contexto social e historico; realizar pesquisa

complementar ao material proposto em sala de aula.
Metodologia

Foi utilizado o método da escrita criativa orientada com base em fatos e textos historicos. Os
passos seguidos foram: 1) Aulas expositivas sobre o contexto histérico; 2) Explicagdo dos

objetivos e demonstracéo de exemplos; 3) Desenvolvimento da atividade escrita; 4) Feedback
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e sugestdes de Revisao.
Resultados

A expectativa era de que os discentes fizessem alguma pesquisa basica em complemento as
aulas e buscassem colocar-se no lugar de uma pessoa vivendo em outro tempo histoérico, outra
cidade e com outros habitos e estruturas sociais. O resultado foi bastante diverso. Houve quem
se desviou da proposta, deixando de narrar na primeira pessoa ou nao fazendo uma pesquisa
complementar, mas o resultado geral foi realmente muito criativo.

Uma miriade de personagens foi criada coletivamente, habitando cidades e épocas distintas: a
prostituta, o inspetor policial, a costureira, o dono de fabrica, o padeiro, a mée de familia, a
jovem apaixonada, o escritor, a menina burguesa, operarios e operarias, piratas. Suas condi¢oes
de vida e sentimentos também apontaram para a nossa diversidade enquanto espécie humana:
nossas distintas fases da vida (infancia, juventude, adultez, velhice); condigdes fisicas e
emocionais (enfermidade, cansaco, soliddo, saudade, tristeza, luto, esperanca, alivio...); em
meio a contextos tdo variados quanto conversas em familia, atividades no chdo de fabrica,
caminhadas pelas ruas escuras.

Os estilos de escrita também variaram entre si. Alguns textos foram escritos na forma de cartas,
outros como didlogos, outros como narrativas em primeira ou terceira pessoa. Muitos foram
bastante sucintos, mas um bom nimero excedeu a quantidade de paginas indicada, apontando
a habilidade, o prazer e/ou a liberdade envolvidos no processo de criagéo.

Alguns dos textos surpreenderam também pela pesquisa complementar realizada, sobre pessoas
reais que viveram, por exemplo, no continente sul-americano, como foi o caso do jornalista
negro Luiz Gama, do lider dos movimentos de independéncia da Argentina, Chile e Peru, José
Francisco de San Martin e do musico Cartola. Os dois primeiros nascidos no século XIX e o
ultimo, no século XX. Suas existéncias nos relembram que mesmo em meio a tempos historicos
durissimos, encontramos criatividade, esperanca, forca e movimentos que impulsionam
mudangas entre nas.

Abaixo, seguem alguns pequenos trechos de materiais produzidos:

No meio do caminho, € comum encontrar muitos imigrantes, visto que a cidade
cresceu muito com a instalagdo das fabricas com suas maquinas revolucionarias. As
pessoas Vém para c& por motivos distintos, fazendo dessa cidade um lugar de muitas
culturas e pessoas. Muitas pessoas do interior de nosso pais vieram para a capital, com
0 proposito de encontrar trabalho e melhores condicdes [...] Nos vendemos a baixo
preco. Pelas horas que trabalhamos, fazemos muita coisa, mas ndo recebemos o
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equivalente.” Uma das cartas de John. Londres, 1765.
Texto de Jodo Antdnio Dallagnol Valentini.

“Apo6s minha méde contagiar-se com uma grave doenca, e minha irmd mais velha
falecer, me tornei a responsavel pela casa e pelo cuidado de meus irmé&os.
Inevitavelmente me torno a esperanca de todos. Sou aquela que consegue manter a
cabeca deles no lugar. Mesmo que eu ndo consiga ver um bom futuro, tento fazer com
que eles vejam. [...] Mais horas se passam, de maneira lenta. As dores nos meus dedos
aumentam. Meus pés ficam dormentes por estar tanto tempo em pé. Meus olhos
seguem lacrimejando com o efeito dos produtos que utilizamos e meu coracdo adoece
cada vez mais. Nem mesmo o calor das maquinas ameniza o frio que faz do lado de
fora. E, mais uma vez, a falta de dinheiro se faz aparente. Ndo tenho condicfes para
comprar um casaco melhor para me aquecer. Se pelo menos a comida néo fosse um
problema, seria uma dor a menos. Hannah. Londres, Séc. XVIII.

Texto de Julia Cardoso e Kévilyn Leite.

“Ap0s o café, Alexandre foi para a Mina Jeje. L& havia conseguido delimitar uma area
de mineragdo 'exclusiva’, junto com um grupo local. Como de costume, ao chegar,
refletiu por uns instantes sobre a realidade em que estava inserido, tentando adivinhar
quanto faltava para terminar este periodo de busca pelo ouro. Chegou a pensar que era
mais provavel que ele ndo chegaria vivo ao fim deste ciclo. Interrompeu seus
pensamentos e encarou mais uma vez a sua jornada de trabalho com a esperanca de
encontrar, por algum milagre, alguma pepita de ouro e acabar com a tortura que era a
sua vida.” O mineiro Alexandre. Ouro Preto, Séc. XVIII.

Texto de Aaron S. Arraes.

“Sebastido fica arrasado, pois ele nem pdde entrar na fabrica e ndo estava de acordo
com a paralisacdo. Tentou conversar com o fiscal do setor, o portugués Manoel
Cardoso, para que conversasse com o gerente, mas ele se negou. Apenas disse: “Td
decretado, mulato! Va para a Senzala que é o seu lugar”. [...] Depois de muito tempo,
por saber ler e escrever, Sebastido conseguiu um emprego no jornal Gazeta de
Noticias. Infelizmente, seu rendimento somado ao de Aida era pouco para manté-los,
sobretudo apds o aumento do custo de vida aos arredores do Palacio do Catete. Os
precos dos aluguéis dos corti¢os subiram muito e tiveram de se mudar para o Morro
da Mangueira. L4, construiram seu barraco junto as outras 50 familias.” Seu
Sebastido. Rio de Janeiro, 1897.

Texto de Thayse Aparecida Palhano de Melo.

“Ele inicia sua manhd com um banho gelado, seguido de um humilde café com pédo e
agua. Na sequéncia, segue a pé com seu guarda-chuva, para o jornal onde trabalha.
Luiz é considerado um dos grandes jornalistas da cidade de Sdo Paulo, seu trabalho
no jornal consiste em escrever artigos, muitos deles defendendo a aboli¢do, é um
abolicionista radical. Naquele dia, ao chegar no trabalho, subindo as escadas, Luiz
encontrou seu amigo e parceiro de trabalho Agostini. Dariam seguimento a um
trabalho em que escrevem sobre a luta contra a escraviddo e a defesa da liberdade de
todos os negros no Brasil.” Luiz, o jornalista abolicionista. Sdo Paulo, 1964.

Texto de Kamila de Oliveira Rodrigues e Gabriela Gandolfi.

Uma segunda rodada de producdo criativa de material foi proposta, em semestres distintos,
focada em outro momento da histéria ocidental: a dos movimentos sociais, do final do século
XIX, todo o século XX e inicio do XXI. Novamente, a ideia foi a de escrever uma narrativa em

primeira pessoa sobre um dia na vida de alguem que tomava a decisdo de ingressar em um

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

movimento social. A expectativa para a atividade era que as/os discentes refletissem, a luz das
aulas de Sociologia, sobre os motivos que levaram milhares de pessoas a engajarem-se nas lutas
sociais. Novamente, 0s textos apresentavam maior ou menor concordancia com a proposta, mas
muita criatividade.

A grande maioria das historias produzidas, dentro do novo escopo proposto, apresentou
personagens mulheres tomando a decisdo de ingressarem em um movimento feminista. E
possivel que essa escolha por parte de algumas alunas tenha ocorrido para “agradar a
professora”, uma vez que o contexto da atividade proposta era o de uma sala de aula e vinculado
a uma avaliacdo. Contudo, € possivel atrela-la também ao contexto mais amplo da sociedade
brasileira que vive, atualmente e até 0 momento, o que pode ser classificado como sua maior
“onda feminista” (ZIRBEL, 2021).

Como o esperado, a luta por educacdo, mais respeito e dignidade, fim da violéncia, melhores
condicdes de vida e de trabalho, dentre outras coisas, apareceu na rodada dos textos produzidos
com o enfoque nos movimentos sociais. A ideia original para a atividade foi a de procurar
entender alguns dos motivos que levaram e levam, ainda hoje, milhares de pessoas a se
organizarem coletivamente, muitas vezes com pessoas que nunca viram antes, para enfrentar
situacOes consideradas injustas ou mesmo opressivas e indignas, produzindo mudancas nas suas
vidas pessoais e na sociedade como um todo.

Novamente, seguem alguns pequenos trechos dos textos produzidos:

“A vida de Julieta era nas ruas, sua mde ndo mandou os filhos para escola, pois
precisava deles para o sustento de todos. As criangas vendiam balas nas sinaleiras de
avenidas movimentadas da capital galcha. [...]
Todos os dias se deslocavam da periferia, logo de madrugada, com seus estdmagos
roncando e as roupas ralas no corpo, subiam no énibus e partiam para tentar o dinheiro
do alimento do dia. Sua mée os alertava para terem cuidado, pois suas balas poderiam
ser roubadas, para ficarem espertas, pois seus corpos poderiam ser violados.” Pelo
direito a educacéo.

Texto de Simone Sommer Ozorio.

“Enquanto caminhava para a escola, meus pensamentos estavam confusos. Lembrei-
me de uma conversa recente com minha amiga, Mariana, que havia se juntado a um
movimento de combate ao racismo e a violéncia policial. Ela me contou sobre as
reunides, as discussdes, as a¢les diretas, e como sentia que estava fazendo a diferenca,
mesmo que pequena. Suas palavras ficaram ecoando na minha mente: "A gente
precisa fazer alguma coisa”"” O despertar de Joana para a luta antirracista.

Texto de Kaiane Pereira da Silva.

“A noite chega, mas o sono ndo. Deitada e sem conseguir fechar os olhos para
adormecer. Pensamentos acelerados insistem em afastar o sono de Emilie. “Porque as
mulheres é dado direito apenas ao trabalho e as obrigagGes com a familia? Como é
possivel haver tanta injustica? Até quando sera possivel conviver com tudo isso?
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Como ¢é possivel existir uma vida com tanto abuso? Isso nio é vida! E morte em vida!”
[...] Questionou a auséncia das mulheres em um documento muito importante
publicado na época, a Declaracao dos Direitos dos Homens e do Cidadao. Uniu-se a
parceira de reflexdes e a¢des politicas, Olympe de Gouges, em 1791, na elaboragdo
de Os Direitos da Mulher e da Cidadd. O documento propunha direitos iguais de
trabalho a homens e mulheres” Emilie Durand. Paris, séc. XVIII.

Texto de Ana Nichele e Esni Soares.

“Depois de um café da manha simples, visto meu casaco e preparo minha bolsa com
documentos e anotacfes. Dorothy e eu saimos juntas de casa, caminhando pelas ruas
de Londres, que comegam a sentir o impacto da guerra. As sirenes de ataque aéreo ja
sdo parte do cotidiano, mas hoje, temos um propésito claro: criar um reflgio para as
criangas evacuadas. [...] Participar deste movimento social é tanto uma honra quanto
um desafio. Como mulher e léshica, enfrento uma sociedade que ndo apenas
subestima minha capacidade profissional, mas também julga meu estilo de vida [...]
Em um mundo em que mulheres ainda lutam por reconhecimento e igualdade, ser uma
mulher na lideranca de um movimento social ja € uma batalha. Acrescente a isso a
discriminacéo por minha orientacdo sexual, e a luta se torna ainda mais ardua.” O dia
que me decidi.

Texto de Luiz Felipe Prado Borba.

Um texto foi produzido em inglés. A aluna em questdo perguntou se podia
fazé-lo desta forma pois havia tido uma experiéncia no passado em que
precisara se comunicar por muito tempo nessa lingua e, por algum motivo, era
nela que 0s pensamentos criativos e 0s sentimentos pareciam querer se
manifestar. Este fenbmeno néo é raro para quem lida com mais de uma lingua
e é muito possivel que uma das linguas assuma uma forma mais estrutural,
académica, e a outra seja a lingua dos afetos ou de alguns afetos ou da

criatividade. Abaixo, um pequeno extrato do texto em questdo:

In the days to come, the excitement soon gave place to anger, hurt and, then, rage.
Rage for the things they had the audacity to write. Rage because their families didn’t
stop them from making those books. Rage after making sense of the words I couldn’t
bear to grasp before reading them. Again and again. Rage for wanting to know and,
at the same time, not knowing Rage for not having anyone with whom | could speak
about what those women wrote. How could they find the right words to describe all
of that? how to deal with all the things | was reading.

(...) That night I couldn’t close my eyes. My brain was aflame by all the things I’ve
listened to. Also, Alice’s invitation to go to the next meeting. How can one go to sleep
after one’s world begins to crumble beneath your very own feet?

*

Meeting after meeting | felt less like a criminal and more like a person whose crime
was not knowing the words to express out loud their own thoughts.”

8 Tradugdo: “Nos dias seguintes, a excitacdo logo deu lugar a raiva, a dor e, depois, a furia. Firia pelas coisas
gue tiveram a audécia de escrever. Fria porque suas familias ndo as impediram de fazer aqueles livros. Fdria
apds compreender as palavras que eu ndo conseguia suportar antes de lé-las. Novamente e novamente. Firia por
querer saber e, a0 mesmo tempo, ndo saber. Furia por ndo ter ninguém com quem eu pudesse falar sobre o que
aquelas mulheres escreveram. Como puderam encontrar as palavras certas para descrever tudo isso? Como lidar
com todas as coisas que eu estava lendo (...) Naquela noite, eu nao conseguia fechar os olhos. Meu cérebro estava
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Texto de Simone de N.C.P.

Em conjunto, os textos situados no tempo da revolucdo industrial quanto em meio 0s
movimentos sociais nos apontam para algumas realidades e experiéncias humanas, se nao reais,
verdadeiramente possiveis. Também materializam a habilidade dos estudantes em produzir
textos criativos, usando a capacidade imaginativa aliada aos conhecimentos formados, néo
apenas em sala de aula, mas em meio a sociedade em que vivem. As fontes sdo as mais diversas:
filmes, séries, livros, contos, narrativas domésticas, conversas entre amigas/os/es. E, mais uma
vez, mobilizam diversos sentimentos: dor, medo, raiva, incerteza, esperancga, coragem,
alegrias...

Por fim, percebeu-se que seria uma lastima que os textos fossem lidos, em sua totalidade, apenas
pela professora da disciplina. Surgiu a ideia, entdo, de disponibiliza-los para o restante do
estudantado e para o publico em geral, na forma de um livro, cujo pré-langamento sera na JIIC
e que esta em processo de formacao.
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em chamas com tudo o que eu tinha ouvido. Além disso, [havia] o convite de Alice para ir ao proximo encontro.
Como se pode dormir depois que o préprio mundo comega a desmoronar sob seus proprios pés? * Encontro ap6s
encontro, eu me sentia menos como uma criminosa e mais cComo uma pessoa cujo crime era ndo saber as palavras
para expressar em voz alta seus proprios pensamentos.”
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Palavras-chave: Formalidade juridica. Whatsapp. Acesso a Justica.

Area do conhecimento: Direito Processual Civil.

Introducéo

O Poder Judiciario lida com cerca de 81,4 milhGes de processos pendentes, aguardando uma
resolucdo definitiva. Em relacdo aos casos recém-ingressados, aproximadamente 21,3 milhdes
de acBes originarias sdo registradas a cada ano, excluindo os casos em fase de recurso ou
execucao judicial. Ainda, a proporcao € de 8,4 magistrados por cem mil habitantes, menos da
metade da média encontrada em paises europeus, que contam com 18,3 magistrados por cem
mil habitantes. Em média, um processo fisico leva cerca de 7 anos e 9 meses para ser resolvido,
enguanto um processo eletrdnico é solucionado em apenas 2 anos. Em vista disso, a analise da
realidade do Poder Judiciario brasileiro revela um grande volume de processos em tramitacéo,

destacando a importancia da modernizacao digital para aumentar a eficiéncia e a celeridade na
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resolucdo dos litigios. Dentre as possibilidades do processo digital surge o WhatsApp como
ferramenta de comunicagao para atos processuais, tais como citacdo e intimagéo. O que leva a
reflexdo quanto a consonéncia do uso da ferramenta informal com a formalidade juridica
esperada. O conceito de formalidade juridica refere-se ao conjunto de procedimentos e normas
que regulam a conduta dos processos juridicos, garantindo a previsibilidade, a legalidade, a
ordem e a justica nas decisdes, ou seja, € peca fundamental para a manutencdo da ordem social
e a protecdo de direitos individuais e coletivos. No Brasil, o sistema juridico é altamente
formalizado, com normas que detalham como os processos devem ser iniciados, conduzidos e
finalizados, sob pena de nulidade em caso de descumprimento das determinacdes. Nesse
sentido, a Constituicdo Federal de 1988 tem como caracteristica a valorizagdo dos direitos
fundamentais, entre eles observam-se importantes principios processuais, como o devido
processo legal, contraditorio e ampla defesa. O ordenamento juridico brasileiro prevé que
determinados atos processuais devem seguir certa forma, visando, aos litigantes, a garantia do
cumprimento da promessa constitucional do devido processo legal. Em contrapartida, o Brasil
é culturalmente informal. Assim, o objetivo geral deste trabalho é analisar a formalidade
juridica e a informalidade cultural, como o uso do WhatsApp pode ser uma ferramenta de acesso
a justica, a partir da analise do contexto historico do uso desta ferramenta e de casos
exemplificativos extraidos do Tribunal de Justica de Santa Catarina. Ressalta-se que a pesquisa
foi pensada e elaborada pelos académicos de Teoria do Processo do primeiro semestre de 2024,
para ser apresentada pela docente no evento “Métodos da historiografia do direito
contemporaneo: Olhares cruzados entre Bélgica e Brasil” aos alunos de mestrado em Direito

na Universidade de Gante, na Bélgica em maio de 2024.
Objetivos

Analisar, considerando a formalidade juridica e a informalidade cultural, como o uso do
WhatsApp pode ser uma ferramenta de acesso a justica, a partir da analise do contexto historico
do uso desta ferramenta e de casos exemplificativos extraidos do Tribunal de Justi¢a de Santa
Catarina. Para tal, em primeiro lugar, apresentar aspectos gerais sobre a realidade do judiciario
em numero dando a dimensdo da necessidade de métodos mais céleres. Discorrer sobre a
formalidade juridica bem como a informalidade cultural. Explorar os aspectos histéricos que
levaram ao uso do WhatsApp nas cortes brasileiras, suas vantagens e desvantagens e por fim

vislumbrar casos préaticos do Tribunal de Justica de Santa Catarina no uso da ferramenta.
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Metodologia

Para a realizacdo desta pesquisa, utilizou-se a metodologia de pesquisa bibliografica, com
analise qualitativa, por utilizar como instrumento obras juridicas, doutrinas, livros, artigos,
normas e jurisprudéncia, de forma a abordar desde os aspectos gerais da formalidade juridica e
acesso a justica, bem como seu contexto histérico do uso do WhatsApp nas cortes brasileiras
até o caso do Procedimento de Controle Administrativo que levou a discussdo ao Conselho
Nacional de Justica e a jurisprudéncia do STJ sobre o uso de meios eletrénicos (AgRg no HC
730223 - DF), enfatizando que a nulidade sé é reconhecida mediante comprovagao de prejuizo
efetivo. Ainda, foi utilizado como paradigma o Tribunal de Justica de Santa Catarina para
obtencdo de imagens da utilizacdo pratica do Whatsapp, A captacéo e selecdo das imagens foi
realizada com a autorizacdo do chefe de secdo de mandados e cartas do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina, garantindo que todos os procedimentos estivessem em conformidade

com as normas éticas e legais.
Resultados

No dia 26 de junho de 2017 o WhatsApp foi oficializado para a utilizacdo como ferramenta de
comunicacédo de atos processuais, quando o Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ) autorizou o
uso da plataforma como meio de comunicacao entre advogados, partes e juizes nos processos
judiciais, através do Procedimento de Controle Administrativo (PCA) n° 0003251-
94.2016.2.00.0000 baseado na discusséo advinda da portaria conjunta 01/2015, da Comarca de
Piracanjuba/GO. A Comissdo de Constituicdo e Justica (CCJ), entdo implementou essa
execucdo, ao compreender que seu uso traz facilidade e agilidade para o meio juridico. Ressalta-
se que em 2016, a ferramenta passou a ganhar destaque entre as comarcas que ja passaram a
realizar intimagOes via WhatsApp de modo informal, sem, contudo, seguranca juridica da
formalidade de tal ato. Com a pandemia da COVID-19, o uso do aplicativo se intensificou
ainda mais, uma vez que as restricbes de circulagdo e o distanciamento social tornaram
necessaria a adocdo de meios de comunicagdo eletrénica para a realizacdo de audiéncias e
atendimentos juridicos. A jurisprudéncia do STJ, por sua vez, sobre 0 uso de meios eletrénicos
(AgRg no HC 730223 - DF), enfatizando que a nulidade s0 é reconhecida mediante

comprovacao de prejuizo efetivo, de modo a entender, portanto, pela possibilidade do aplicativo
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para atos processuais. Atualmente o WhatsApp € um dos principais meios de comunicacéo dos
brasileiros. Estes, tratam no aplicativo os mais diversos assuntos, inclusive marcam consultas
médicas, fazem negocios, compram e vendem. A informalidade cultural brasileira demonstra
uma vantagem pois busca solucionar de forma mais célere e menos burocréatica os problemas.
Assim, o aplicativo de comunicagdo mostrou-se uma alternativa. O WhatsApp se consolidou
como uma importante ferramenta de comunicagéo no Judiciério brasileiro, facilitando o acesso
a justica e contribuindo para a aceleracéo e eficiéncia dos processos judiciais. Com as devidas
regulamentacdes e diretrizes estabelecidas, a utilizacdo do aplicativo tem se mostrado uma
maneira interessante de promover a modernizacdo e a digitalizacdo do sistema judicial no

Brasil.
Considerac0es finais

O estudo realizado e as imagens captadas sobre a préatica de intimacgdes via WhatsApp oferecem
uma visdo multifacetada dos aspectos de formalidade, informalidade e acesso a justica dentro
do contexto juridico. Ao analisar esses elementos, foi possivel identificar como as imagens
ilustram tanto o acesso quanto as potenciais barreiras enfrentadas pelos envolvidos. Em
primeiro lugar, as imagens evidenciam uma mudanca na dinamica tradicionalmente formal do
processo juridico. A linguagem utilizada, muitas vezes informal e até mesmo incorporando
expressdes como "ok", da lingua inglesa, reflete uma adaptacdo a comunicacgdo cotidiana dos
usudrios de smartphones e aplicativos de mensagens. Essa informalidade pode ser interpretada
como uma tentativa de tornar o processo mais acessivel e compreensivel para os destinatarios
das intimacgdes. No entanto, essa informalidade ndo significa auséncia de formalidade. As
imagens ainda revelam elementos de formalidade, como a identificagdo clara das partes
envolvidas e a referéncia e a entrega de arquivo PDF que se equipara aos AR’s. Essa
combinacdo de formalidade e informalidade reflete uma tentativa de equilibrar a necessidade
de cumprir requisitos legais com a busca por uma comunicacdo mais eficaz e acessivel. Alem
disso, 0 uso de aplicativos de mensagens para intimacdes pode reduzir as barreiras de acesso
enfrentadas por aqueles que residem em areas remotas, distantes ou tém dificuldades de
locomocgdo. A possibilidade de comunicacdo instantanea e sem burocracia pode facilitar o
acesso a justica, especialmente em casos em que a distancia e a competéncia jurisdicional séo
relevantes. E importante ressaltar que a aceitacio crescente das intimacdes via WhatsApp apds

a pandemia sugere uma adaptacao as necessidades emergentes e uma maior flexibilidade por
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parte das institui¢Ges juridicas. Anteriormente, as exigéncias eram mais rigorosas. As demandas
geradas pela pandemia podem ter levado a uma maior valorizagéo da eficiéncia e da praticidade

na comunicacao.
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Adriano Machado®®

Palavras-chave: Mindfulness. Avaliacdo. Revisdo. Neurociéncia.

Area do conhecimento: Neurociéncia.
Introducéo

Mindfulness, ou atengdo plena, é a pratica de manter uma consciéncia continua e intencional de
Nossos pensamentos, sentimentos, sensagdes corporais e do ambiente ao nosso redor, momento
a momento e sem julgamentos. 1sso significa um foco atencional exclusivamente direcionado
ao presente sem que a mente divague em pensamentos sobre o passado ou futuro.

O conceito de mindfulness tem raizes nas tradi¢fes budistas e outras tradigdes contemplativas,
onde a atencdo consciente é cultivada ativamente (Brown e Ryan, 2003). A prética tem
demonstrado, a luz da neurociéncia, sua eficacia em promover ganhos significativos na
regulacdo emocional, nas estruturas e fungdes cerebrais, bem como amplos beneficios para
pacientes de diversas areas da saude. Diante disso, 0 mindfulness tem ganhado popularidade em
contextos clinicos e em diversas outras areas de promocéo de salde e bem-estar. Atualmente o
mindfulness € medido principalmente por meio de instrumentos de autoavaliacdo. Varios
instrumentos foram publicados e, em certo grau, validados psicometricamente. No entanto,
avaliar a eficcia das préaticas de mindfulness e medir o nivel de atencdo plena em individuos
sdo desafios significativos. Diante disso, este resumo propde uma revisao da literatura sobre
0s métodos de avaliacdo de mindfulness, com o objetivo de sintetizar as ferramentas disponiveis

e identificar lacunas na literatura para futuras pesquisas.
Objetivos

O objetivo do presente estudo € analisar a eficacia e a aplicabilidade dos instrumentos de

medicdo do mindfulness em diversas areas de pesquisa e aplicacdo. De acordo com a meta deste

8 Estudante de graduacéo, curso de Psicologia, UNICESUSC, e-mail: clarissa.provedel @faculdadecesusc.edu.br.
8 Professor no curso de Psicologia, UNICESUSC, e-mail: adriano.machado@faculdadecesusc.edu.br.
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trabalho, esta analise perpassara pelos principais instrumentos desenvolvidos até o0 momento
presente, tendo em vista o contexto de investigacao e o objeto de estudo. Em outras palavras, o
presente estudo terd por objetivo apresentar uma visdo critica e comparativa a respeito dos
diferentes instrumentos desenvolvidos na area estudada. O estudo sera dividido em: Apresentar
e comparar métodos de avaliacdo de mindfulness, seus diversos contextos de aplicabilidade, e

problematizar apontando lacunas a serem preenchidas na literatura.

Identificando os Métodos

Um dos primeiros instrumentos de medicdo de mindfulness que ficou muito conhecido na area
cientifica e é amplamente utilizado em praticantes clinicos e ndo-clinicos foi o Mindfulness
Attention Awareness Scale (MAAS), desenvolvido por Kirk Warren Brown e Richard M. Ryan
em 2003. O MAAS foi desenvolvido para avaliar a capacidade de uma pessoa em manter sua
atencdo e consciéncia focalizadas no aqui e agora. Enquanto a maioria das outras escalas define
a mindfulness abrangendo tanto um aspecto emocional quanto atencional, a MAAS concebe a
mindfulness um aspecto atencional. Essa escala consiste em um questionario de autorrelato que
mensura a capacidade de uma pessoa estar consciente (self-conscious) e manter-se atenta por
um periodo de tempo, capturando assim o grau em que os individuos estdo conscientes de suas
experiéncias internas e externas, sem se perder em pensamentos relacionados ao passado ou
futuro, ou envolver-se em julgamento ou atividades emocionais, culminando em menores
sintomas de ansiedade e depressdo (Brown KW e Ryan RM, 2003). Em paralelo a isso, temos
a escalas de autoavaliacdo Five Facet Mindfulness Questionnaire (FFMQ), desenvolvido por
Baer, R., Smith, G., Hopkins, J., Krietemeyer, J., & Toney, L. em 2006. E um instrumento
utilizado principalmente em contextos educacionais e clinicos que se propde a avaliar cinco
facetas distintas do mindfulness, séo elas:

° Observar (direcionar a atencdo as sensacdes internas e externas, como emocoes e esti-

mulos ambientais);

° Descrever (por em palavras as experiéncias internas);
° Agir com consciéncia (agir com consciéncia no momento presente);
° N&o julgar as experiéncias internas (ndo julgar de forma negativa os pensamentos e sen-

timentos, adotando uma postura de aceitacao);
° N&o reagir as experiéncias internas (capacidade de observar os pensamentos sem se dei-

xar levar por pensamentos ou emogdes).
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Estas cinco facetas sdo consideradas componentes essenciais da pratica de mindfulness pelos
autores do FFMQ. Tal instrumento tem se mostrado eficaz em diversos contextos como um
indicador preciso de bem-estar psicolégico (Baer et al, 2006). Temos também o Kentucky
Inventory of Mindfulness Skills (KIMS), uma escala de autorrelato de 39 itens que avalia quatro
habilidades de mindfulness: Observar, descrever, agir com consciéncia e aceitar sem
julgamento. A escala KIMS foi desenvolvida para mensurar a pratica de mindfulness no
contexto de intervencdes terapéuticas, especialmente a Terapia Comportamental Dialética. Sua
validacdo em estudos anteriores em diversas populacdes clinicas tais como toxicomanos e
pacientes com transtorno de personalidade borderline, enfatiza o fato de que o KIMS é confiavel
e pode ser usado em pesquisa e préatica clinica. J& em 2007, foi desenvolvida por Feldman, G.,
Hayes, A., Kumar, S., Greeson, J., e Laurenceau, J.-P. a Cognitive and Affective Mindfulness
Scale-Revised (CAMS-R). Esta é uma escala de autorrelato focada nas facetas cognitivas e
afetivas que mensura a capacidade de manter a mente em estado de aten¢do plena, direcionada
tanto nos aspectos cognitivos quanto nos afetivos da pratica. A CAMS-R tém sido amplamente
utilizada em contextos clinicos e pesquisas por sua relacdo com diversos aspectos do bem-estar
psicologico. A escala é considerada confidvel, contribuindo significativamente para
desenvolver habilidades emocionais e estratégias de enfrentamento (Feldman et al, 2007). A
escala Freiburg Mindfulness Inventory (FMI), desenvolvida por Buchheld et al. 2001; Kohls et
al. 2009; Walach et al. em 2006, foi exclusivamente baseada nos achados da psicologia budista.
Pesquisas atuais tém considerado uma estrutura fatorial bidimensional, em um deles aparece
um aspecto de aten¢do ao momento presente (fator atencdo), no outro, um de atitude nao
julgadora (fator aceitacdo). Além da primeira versao de 30 itens, foram propostas outras de 14
e 7 itens (Jimenez et al. 2010). A escala Philadelphia Mindfulness Scale (PHLMS),
desenvolvida por Cardaciotto et al. em 2008 tem uma estrutura fatorial clara com dois fatores
(conscientizacdo, aceitacdo) baseados no conceito de Bishop et al. (2004). A Mindfulness aqui
ndo é vista como um fator de segunda ordem, mas sim consistindo em dois fatores
independentes, mas inter-relacionados para medir dois aspectos centrais: aceitacdo e presenca.
Ela consiste em uma escala de autorrelato composta por 20 itens divididos entre duas
subescalas, permitindo avaliar separadamente a capacidade de uma pessoa de manter a atencéo
no momento presente e de aceitar suas experiéncias internas (Cardaciotto et al, 2008). Por fim,
a Toronto Mindfulness Scale (Lau et al, 2006): A TMS mede a mindfulness como um estado
atencional. O conceito de mindfulness é construido com base nas obras de Kabat-Zinn (1990).

Essa abordagem de medicdo inaugura um novo olhar de pesquisa, pois foi desenvolvida para
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medir a mindfulness em uma determinada situacdo, no entanto até o presente momento nao tem
sido amplamente utilizada. Medidas fisiol6gicas, como a taxa de variabilidade cardiaca (HRV),
tém sido amplamente utilizadas para avaliar a autorregulagdo em contextos de estresse,
oferecendo achados valiosos sobre de que forma a pratica de mindfulness pode influenciar a
resposta ao estresse e a autorregulacdo emocional (Thayer et al, 2012). Além disso, técnicas de
neuroimagem, como a ressonancia magnética funcional (fMRI) e o eletroencefalograma (EEG),
sdo utilizados para estudar as mudangas cerebrais ligadas as praticas de mindfulness,
possibilitando um entendimento mais abrangente das mudancas estruturais e funcionais no
cérebro gue ocorrem advindos dessa pratica (CREWELL et al, 2016). Métodos observacionais
comportamentais e contextuais, como o Measurement Ecological Momentary Assessment
(EMA), séo aplicados para capturar a experiéncia de Mindfulness em tempo real dentro do
ambiente do participante, proporcionando uma visdo mais precisa de que forma a Mindfulness
é vivenciada e utilizada no dia a dia (Shiffman et al, 2008). Por fim, intervencdes baseadas em
mindfulness (MBI) regularmente integram tais métodos de avaliagdo para mensurar a eficacia
da pratica, relacionando autorrelatos a dados fisiologicos e neurobioldgicos para obter uma
avaliacdo completa e precisa dos efeitos da Mindfulness (KABAT-ZINN, 1990).

Comparacéo dos métodos de avaliacdo

A revisdo dos métodos de avaliagdo de mindfulness demonstra uma ampla diversidade de
instrumentos validados, cada um com caracteristicas especificas que intervém em sua
aplicabilidade em variados contextos. Comparando a eficacia dos métodos de avaliacdo em
mindfulness, como MAAS e FFMQ, a literatura oferece que, em termos de validade,
confiabilidade e utilizacdo, ha diferengas significativas. A Mindfulness Attention Awareness
Scale (MAAS) é amplamente elogiada por sua simplicidade e foco exclusivo na atencdo plena
ao momento presente, 0 que a torna apropriada para estudos em populacgdes gerais. No entanto,
esta simplicidade também pode ser uma limitagéo, pois deixa de capturar facetas pertinentes
como aceitacdo e a nado-reatividade, abordadas de forma mais detalhada pelo Five Facet
Mindfulness Questionnaire (FFMQ). O FFMQ, com suas cinco dimensdes (observar, descrever,
agir com consciéncia, ndo julgar e ndo reagir), é considerado o mais completo, especialmente
em contextos clinicos. No entanto, sua complexidade e tempo de aplicacdo podem ser um
problema em situagdes que exigem avaliagdes rapidas. O Kentucky Inventory of Mindfulness

Skills (KIMS) se assemelha ao FFMQ em muitos aspectos. No entanto, 0 KIMS é menos
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abrangente, concentrando-se em quatro habilidades principais; portanto, pode ndo ser Util em
estudos que exigem uma anélise mais profunda das facetas da atencdo. A Cognitive and
Affective Mindfulness Scale-Revised (CAMS-R), por outro lado, é elogiada por incorporar
elementos cognitivos e afetivos da atencdo plena, o que a torna uma ferramenta Util em
contextos clinicos. No entanto, ele € menos eficaz na avaliacdo de aspectos comportamentais.
Outra ferramenta, utilizada especialmente em pesquisas europeias, é o Freiburg Mindfulness
Inventory (FMI). No entanto, seu uso €é limitado por ser incapaz de distinguir claramente as
varias facetas de mindfulness. A Philadelphia Mindfulness Scale (PHLMS) é Unica por medir
presenca e aceitacdo separadamente; oferece uma visao mais ampla da mindfulness, mas pode
ser vista como menos abrangente do que escalas como o FFMQ. Por fim, a Toronto Mindfulness
Scale (TMS) se destaca por avaliar percepcdes imediatas de atencdo plena ap6s a pratica. E il
em estudos experimentais, mas nao € tdo eficiente para avaliar a atencdo plena como um traco
estdvel. Resumindo, MAAS e FMI sdo mais populares por sua ampla aplicabilidade e
simplicidade, mas FFMQ e CAMS-R oferecem uma avaliagdo mais minuciosa e multifacetada,
embora tenham mais complexidade e tempo de aplicacdo. Portanto, a escolha do instrumento
depende do equilibrio entre a simplicidade e a profundidade de avaliacdo desejada para a

aplicacdo em questao.
Explorar os contextos de aplicacao

A aplicacdo e adequacdo dos métodos de avaliacdo de mindfulness variam significativamente
entre diferentes contextos e populacdes-alvo, sendo relevante analisar cuidadosamente o

instrumento mais adequado.
Contexto clinico

Em contextos clinicos, os instrumentos de avaliacdo mais utilizados séo o FFMQ e o KIMS. O
FFMQ é particularmente eficaz em individuos que apresentam ansiedade, depressdo e TEPT.
Esses grupos especificos sdo frequentemente mencionados como populagcdes onde o ndo-
julgamento e a consciéncia plena funcionam para monitorar a evolucdo da terapia e predizem o
Eficacia. Além disso, em intervengdes mindfulness-based, como MBCT e MBSR, instrumentos
como MAAS também se aplicam, ndo obstante, sdo simples mesmo quando pacientes podem

ter dificuldades cognitivas ou emog¢des mais complexas, mas, por outro lado, néo servem para
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individuacéo de facetas associadas a mindfulness. A Toronto Mindfulness Scale (TMS) também
é adequada para contextos clinicos, pois a escala é capaz de avaliar mudancas temporarias na
mindfulness em resposta a intervencdes terapéuticas. Dessa maneira, a TMS é eficaz para medir
0 impacto imediato de sessdes de terapia ou praticas de mindfulness, sendo uma ferramenta

efetiva em avaliagdes pre e pos-tratamento na avaliacao de terapias.
Contexto educacional

Em contexto educacional destacam-se as intervencdes baseadas em mindfulness, sendo
frequentemente utilizada como uma ferramenta para melhorar a regulagdo emocional, reduzir
0 estresse e promover melhoria da atencdo em criangas e jovens. Medidas como 0 MAAS,
validadas com esse proposito, demonstram ser confidveis e eficazes em criancas e jovens. Além
disso, a Escala Philadelphia de Mindfulness (PHLMS), que mede a aceitacdo e presenca,
também possui aplicabilidade confiavel nesse contexto, pois acredita-se que a aceitacdo de
experiéncias e a atencdo plena melhoram o desempenho académico e o bem-estar emocional.
A utilizacdo de avaliacBGes contextuais, como a ferramenta EMA, pode ser especialmente (util
na pesquisa académica, pois permite a coleta de dados em tempo real sobre a atencéo plena em
ambientes, como a sala de aula. No entanto, a utilizacdo de EMA pode ser um desafio devido a
necessidade de tecnologia atual e ao envolvimento sustentado dos participantes, o que pode

criar uma barreira a utilizagdo de avaliagdes nas populacdes jovens.
Contexto organizacional

No ambiente organizacional, mindfulness tem sido cada vez mais explorado como ferramenta
para melhorar a salde mental e o bem-estar. Ja foi concretizado que a préatica pode aumentar a
produtividade, melhorar a tomada de decisdes e reduzir o estresse. Devido a sua simplicidade
e ao seu foco na atencdo consciente no presente, a escala MAAS é frequentemente utilizada no
trabalho, pois melhora o desempenho e reduz o estresse. Ainda assim, poucos estudos de campo
examinaram o efeito da atencdo plena nas organizagcbes. O FFMQ captura melhor a
complexidade da atengdo plena em contextos clinicos, enquanto 0 MAAS ¢é preferido em
pesquisas amplas. Além disso, métodos fisiologicos e comportamentais podem complementar

a validagdo das medidas subjetivas.
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Identificando lacunas a serem preenchidas

Apesar dos avangos significativos na pesquisa sobre mindfulness, diversos desafios
permanecem. Ainda existem problemas e lacunas que precisam ser desvendadas para melhorar
a avaliacdo e aplicacdo do mindfulness em diferentes contextos. Muitos dos instrumentos
citados neste estudo foram validados em amostras de populagdes ocidentais, dificultando ou
impossibilitando a aplicagcdo dos testes em contextos culturais diversos. Adicionalmente,
poucos estudos investigaram a validade de tais instrumentos em populacfes nao ocidentais e
em diferentes faixas etarias, como criancas e idosos, o0 que é essencial para garantir a validade
e confiabilidade dos instrumentos em contextos globais. Além disso, apenas um pequeno
nimero de estudos fisioldgicos e neurobioldgicos exploraram medidas, tais como a
variabilidade da frequéncia cardiaca — HRV e imagem cerebral por ressonancia magnética
funcional FMRI, mas também ha uma falta de padronizacdo e normatizacdo, o que prejudica a
possibilidade de comparacdo dos resultados e a compreensdo dos mecanismos subjacentes a
mindfulness. Os desafios mencionados acima mostram que devemos continuar a explorar e
aperfeicoar as metodologias de avaliar o mindfulness, com intuito de garantir sua aplicacdo

eficaz e efetiva para varias populacfes e contextos.
Metodologia

O presente resumo expandido foi desenvolvido seguindo a abordagem metodoldgica baseada
nas diretrizes PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses),
a fim de garantir a qualidade e transparéncia na selecdo e produc¢do do estudo. A busca foi
realizada nas bases de dados eletronicas PubMed, PsycINFO, Scopus, Web of Science, com a
abrangéncia até a data presente. Foram incluidos os estudos abordando o desenvolvimento,
validacdo ou aplicacdo do instrumento de avaliacdo do mindfulness em vieses em diferentes
areas, incluindo clinica, escola e organizacdo. A busca de pesquisa foi realizada com termos
especificos relacionados a palavra mindfulness, em conjunto com assessment, validation,
measurement e filtros utilizando somente artigos publicados e revisados em inglés e portugués.
Os estudos selecionados foram analisados em relacdo a metodologia, populacéo e aplicacéo,
para encontrar brechas e sugerir tendéncias. Eles tambem foram analisados segundo a qualidade
metodologica por meio do checklist do Critical Appraisal Skills Programme. Ademais,

apresentar nota sobre a lacuna, validacéo cultural, o ponto comum para analise de neurobiologia

162

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

base da clinica mindfulness padronizacdo de fisiologia e pesquisa de longo prazo para

determinar os efeitos da prética.
Resultados

Espera-se que esta revisdo proporcione uma visdo abrangente dos métodos de avaliacdo de
mindfulness. Como resultado, a recomendacdo do uso desta revisdo literaria como fonte de
orientacdo, pesquisadores podem selecionar os instrumentos mais apropriados para pesquisas e
investigacOes. Portanto, essa qualidade da escolha pode melhorar a precisdo dos resultados e
contribuir para uma compreensédo mais profunda e metodologicamente coesa dos efeitos das
praticas de mindfulness. Considerando-se a ampla utilizagdo dos instrumentos de avaliagdo, esta
revisao espera descobrir lacunas e promover oportunidades para aprimora-los ainda mais.
Como exemplo, a adaptacdo cultural ou o desenvolvimento de novos instrumentos podem
preencher as lacunas culturais ou terminolégicas reveladas nas pesquisas. Além disso, espera-
se que esta revisdo sirva de impulso a pesquisa futura e a reconsideracdo das bases da psicologia

existente, proporcionando nova luz ao campo.
Considerac0es finais

Nesta revisdo dos métodos de avaliacdo de mindfulness, foi possivel descobrir uma variedade
de instrumentos que foram amplamente utilizados e validados em diferentes contextos. Essas
ferramentas foram cruciais para compreensdo dos quatro componentes — a observacédo, a
descricdo, a acdo com consciéncia e a aceitacdo ndo julgadora — e das varias facetas do estado-
maior da atengdo plena. No entanto, a analise critica deu substrato a ideia de que é necessaria
uma significativa adaptacao cultural e desenvolvimento das abordagens existentes para que as
ferramentas atuais sejam relevantes e aplicaveis em diferentes contextos, culturalmente
diversos, e nas popula¢bes do mundo ndo-ocidental. Por fim, a abordagem sugeriu que a
melhoria dos metodos fisioldgicos, neurobiologicos e a ambicdo de utilizar métodos
inovadores, como a EMA, constitui uma avaliagdo mais abrangente dos efeitos de mindfulness.
Finalmente, espero que este estudo oriente a intervencdo futura e a realizacdo de pesquisas e
aumente a precisdo e a consisténcia da mensuragdo nos novos contextos de atuacdo. Como

resultado, espero que este estudo permita uma maior compreensao e sensibilidade das multiplas
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facetas de mindfulness em diferentes culturas e populagcdes por meio do desenvolvimento de

novos métodos e ferramentas bem equipadas para capturar suas varias dimensées do fenémeno.
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Palavras-chave: Pejotizacdo. Terceirizacdo. Prestacdo de Servico.

Area do conhecimento: Ciéncia Sociais aplicadas.
Introducéo

A terceirizagdo do trabalho por meio de contratos PJ tem se tornado uma prética cada vez mais
comum no mercado de trabalho brasileiro. Com este estudo, buscamos analisar os aspectos
legais, econdmicos e sociais envolvidos nessa modalidade de contratacdo, e também suas
implicacdes para trabalhadores e empregadores. A pesquisa exp0e a flexibilizacdo das relacdes
de trabalho, os beneficios e desafios para empresas, como: a reducdo de custos e a maior
flexibilidade na gestéo de pessoal, e para os trabalhadores, que podem enfrentar precarizacéo,
falta de direitos trabalhistas e inseguranca juridica. O estudo também aborda o papel da
legislacdo brasileira na regulamentacdo dessa pratica e as possiveis repercussdes para o futuro
das relacdes de trabalho no pais. Por fim, sdo discutidas as consideracdes sobre a necessidade
de encontrar um equilibrio entre os interesses das empresas e a protecdo dos direitos dos
trabalhadores, discutindo alternativas para uma regulamentacdo mais justa e eficiente.

Objetivos

O objetivo deste trabalho é discutir criticamente as relagdes de trabalho estabelecidas por meio
da "pejotizagdo”, pratica em que trabalhadores sdo contratados como Pessoa Juridica (PJ), em
vez de empregados formais sob o regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Tem
por fim, identificar as motivacfes das empresas para adotar essa forma de contratacdo, as

implicagdes legais e econdmicas para os trabalhadores, e os impactos no mercado de trabalho.
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Além disso, busca-se compreender as consequéncias da pratica em termos de direitos

trabalhistas, previdenciarios e seguranca juridica.
Metodologia

Para analise da terceirizacdo do trabalho, via contratos PJ no Brasil, adotou-se uma abordagem
metodoldgica qualitativa, com base em revisdo bibliogréfica e analise documental.
Inicialmente, foi realizada uma busca da literatura existente sobre o tema, abrangendo estudos
académicos, artigos cientificos, livros, legislacbes e pareceres juridicos. Essa revisao permitiu
identificar os principais conceitos, teorias e debates em torno da contratacdo via PJ, além de
mapear as tendéncias e desafios observados no mercado de trabalho brasileiro.

Em seguida, a analise das legislacBes pertinentes, como a Lei da Terceirizacdo (Lei n°
13.429/2017) e a Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467/2017), com o objetivo de compreender
como a legislacéo brasileira tem tratado essa modalidade de contratacéo e as suas implicagoes
para empregadores e trabalhadores.

Foi analisado além das relagdes de trabalho, o mais atual voto do Ministro Fux, que muda o
panorama acerca do tema. Essa pesquisa foi complementada por outras entrevistas
semiestruturadas com especialistas em direito trabalhista, empresarios e trabalhadores
contratados sob essa modalidade. Desvendando os impactos da terceirizagdo por contratos PJ.

Por fim, as percepcdes e opinibes, foram organizadas e analisadas a luz das teorias e conceitos
revisados, permitindo uma interpretacdo critica das implicacdes legais, econdmicas e sociais da
terceirizacdo por meio de contratos PJ. As conclusdes obtidas serviram de base para formulagédo
de uma relacdo de trabalho-empregador mais justa e eficiente, visando o equilibrio entre os
interesses empresariais e a prote¢ao dos direitos dos trabalhadores.

Resultados

A andlise das informaces obtidas revela que a terceirizagao do trabalho por meio de contratos
PJ tem se consolidado como uma pratica amplamente difundida por empresas em diversos
setores do mercado brasileiro. Os resultados mostram que essa modalidade de contratacdo
oferece vantagens significativas para as empresas, como: a redu¢do de custos operacionais;
maior flexibilidade na gestao de pessoal; e a possibilidade de adaptacéo rapida as mudancgas do

mercado. No entanto, essa pratica também traz desafios consideraveis, tanto para as empresas
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quanto para os trabalhadores, por ainda nao haver total consolidacdo das regras trabalhistas a
respeito.

Para as empresas, os principais desafios incluem a necessidade de gerenciar riscos legais
associados a caracterizagdo de vinculo empregaticio, “disfar¢ado” e a dependéncia de mao-de-
obra qualificada, que possam ser atraidos por propostas mais vantajosas em outras
organizagdes. Do ponto de vista dos trabalhadores, os resultados indicam que a terceirizagéo
por contratos PJ pode levar a precarizacdo das condi¢Ges de trabalho, com: a auséncia de
beneficios trabalhistas; como férias; 13° salario; FGTS; contratos curtos e a auséncia de uma
rede de protecdo social em caso de demissao.

A falta de clareza na legislacdo brasileira sobre a diferenca entre prestadores de servico
autbnomos e empregados formais contribui para essa inseguranga, criando um ambiente de
incerteza juridica.

Por outro lado, foi observado que alguns colaboradores veem na contratacdo PJ uma
oportunidade de maior autonomia e liberdade na gestdo de suas carreiras, podendo negociar
diretamente seus contratos e remuneragGes. Uma das motivacdes que mais contribuiu para a
quebra do tabu com relacdo a pejotizacdo foi o fato de as empresas internacionais ndo
oferecerem os beneficios dos trabalhadores conforme os trazidos na CLT, ja que elas ndo se
submetem as leis trabalhistas brasileiras. A forma que esses funcionarios encontraram de ter
beneficios similares e mais seguranga econdmica foi por meio de Contatos PJ, dessa forma
podendo recolher menos impostos, e ainda conseguindo fazer outros negécios além dos servigos
prestados as empresas estrangeiras, ja que a maioria delas nao exigem a exclusividade e nem
horério fixo, pois o trabalho geralmente € homeoffice. No entanto, essa percepc¢éo positiva tende
a ser mais comum entre profissionais altamente qualificados que conseguem negociar melhores
condigdes de trabalho.

Os resultados destacam a necessidade de uma regulamentacdo mais clara e eficiente, que possa
equilibrar os interesses das empresas e a protecdo dos direitos dos trabalhadores. Outro
obstaculo que precisa ser observado € as empresas estrangeiras, que ndo sao regulamentadas e
nem tem qualquer obrigacdo legal com relacdo aos funcionarios contratados dentro do Brasil,
dificultando assim uma regulamentacdo completa do fenémeno trabalhista que vem tomando
conta do pais.

Em sintese, o estudo revela que, embora a terceirizagdo por meio de contratos PJ possa ser

vantajosa em termos de flexibilidade e custo para as empresas, ela também apresenta riscos
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significativos de precarizacdo e inseguranca para os trabalhadores, o que ressalta a importancia
de uma legislacdo equilibrada e transparente.

Com a prética cada vez mais comum no Brasil, a pejotizacdo, ou a contratagdo de trabalhadores
como pessoas juridicas (PJ’s), especialmente em setores que buscam maior flexibilidade na
contratacdo de méo de obra e reducdo de custos trabalhistas. A tradicional relacdo de emprego,
caracterizada pela subordinacdo, onerosidade, pessoalidade e continuidade, da lugar a uma
relagdo de prestacdo de servigos que, em muitos casos, tenta mascarar uma relagcdo de emprego
por meio de contratos de PJ. Essa mudanca traz consigo um enfraquecimento da prote¢éo social
garantida pela CLT e a introducdo de uma l6gica de mercado mais agressiva, onde a estabilidade
e os direitos dos trabalhadores séo frequentemente sacrificados em nome da competitividade e
da eficiéncia empresarial.

Profissionais que antes faziam parte de uma forca de trabalho unificada dentro de uma empresa
agora atuam como entidades independentes, negociando diretamente com seus empregadores
ou clientes. Essa fragmentagcdo pode gerar enfraquecimento da capacidade de organizagdo
coletiva dos trabalhadores, como sindicatos, que historicamente tém sido fundamentais na
defesa dos direitos trabalhistas.

De certa forma, para alguns profissionais altamente qualificados, a pejotizacdo pode ser vista
como uma oportunidade para maximizar seus ganhos e exercer maior controle sobre suas
carreiras. Nesses casos, a autonomia proporcionada pela pejotizacdo pode ser valorizada,
especialmente em setores onde a expertise individual é altamente demandada e bem
remunerada. Esse cendrio € mais a exce¢do do que a regra, sendo mais comum encontrar
trabalhadores em situacdo de dependéncia econdmica disfarcada de autonomia.

A prética, no entanto, tem gerado debates no ambito juridico e trabalhista, pois levanta questdes
sobre a precarizacdo das relagcdes de trabalho e a protecdo dos direitos dos trabalhadores.
Recentemente, o tema ganhou destaque através do voto do ministro Luiz Fux, onde reconheceu
a licitude da pejotizacéo.

O ministro Luiz Fux, do STF, conforme decisao proferida e relatada em agosto de 2024, decidiu
que a contratacdo por meio de pessoa juridica (pejotizacdo) € licita, derrubando uma decisao
anterior que reconheceu vinculo empregaticio em um caso especifico. Fux argumentou que a
contratagdo como PJ, por si s6, ndo teria o carater de fraude trabalhista, desde que, direitos e
garantias fundamentais dos trabalhadores fossem respeitadas. Essa decisdo reforca a legalidade
da pejotizacdo em situacGes onde ndo ha subordinacdo e outras caracteristicas de vinculo de

emprego. A decisdo é particularmente significativa, pois estabelece um precedente importante
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no tratamento juridico da pejotizacdo no Brasil. Ao reconhecer a licitude dessa pratica, o
ministro reafirma a importancia de critérios claros na distin¢do entre a contratacéo legitima de
prestadores de servi¢os autbnomos e a dissimulacdo de vinculos empregaticios sob 0 manto da
pejotizacdo. Trazendo a tona novamente a instabilidade sobre o tema e a inseguranca juridica,
pois ndo ha um padrdo ou norma pacificada. A decisdo pode impactar o futuro das relacdes de
trabalho, fortalecendo a flexibilizagcdo das formas de contratacdo. O que passa a ser uma
tendéncia nas novas relagfes de mercado com os trabalhadores.

O voto do ministro Fux e o reconhecimento da licitude da pejotizacéo trazem a tona importantes
questdes sobre o futuro das relacdes de trabalho no Brasil. A medida que a economia global
continua a se transformar, com novas formas de trabalho surgindo a partir da digitalizacdo e da
economia de plataformas, a pejotizacdo pode se tornar ainda mais prevalente. Nesse contexto,
o desafio para o legislador e para o Judiciario sera encontrar um equilibrio entre a flexibilidade
necessaria para a competitividade econdmica e a protecdo dos direitos dos trabalhadores.

Uma possivel consequéncia da decisdo do STF € o aumento da pejotizacdo, especialmente em
setores onde a médo de obra é mais intensamente utilizada, como tecnologia da informacéo,
publicidade e consultoria. Se por um lado, isso pode impulsionar a economia e reduzir 0s custos
operacionais das empresas, por outro, pode agravar a precarizacdo das relacdes de trabalho,
ampliando as desigualdades sociais e reduzindo a seguranca dos trabalhadores.

Portanto, é essencial que a jurisprudéncia continue a evoluir, garantindo que a pejotizagdo seja
utilizada de forma justa e equilibrada. Isso inclui o fortalecimento da fiscalizag&o para impedir
que empresas utilizem a pejotizacdo de maneira fraudulenta e o aprimoramento da legislacédo
para proteger trabalhadores em situac6es de vulnerabilidade.

A pejotizacdo no Brasil representa um fenémeno complexo, que desafia as tradicionais relagdes
de trabalho e levanta importantes questdes sobre a protecdo dos direitos dos trabalhadores. O
voto do ministro Luiz Fux, ao reconhecer a licitude da pejotizacdo, marca um momento crucial
na evolucdo da jurisprudéncia brasileira, apontando para a necessidade de critérios claros na
distingdo entre trabalho autdbnomo e emprego formal. No entanto, o desafio de equilibrar
flexibilidade e protecdo social permanece, exigindo uma abordagem cautelosa e continua por
parte dos tribunais e legisladores. O futuro das relaces de trabalho no Brasil dependera de
COMo 0 pais conseguird navegar por essas novas realidades, garantindo que a modernizagdo das

relagOes laborais n&o ocorra a custa da dignidade e dos direitos dos trabalhadores.
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Consideracoes finais

A pejotizagédo no Brasil representa uma das transformagdes mais significativas nas relagdes de
trabalho nas Ultimas décadas, refletindo tanto as demandas de um mercado globalizado e
dindmico quanto os desafios de garantir a protecdo social e os direitos dos trabalhadores. O voto
do ministro Luiz Fux, ao reconhecer a licitude dessa pratica, lanca luz sobre a necessidade de
equilibrar flexibilidade econémica e justica social no cenério trabalhista brasileiro.

As consideracOes finais sobre a pejotizacdo sugerem que, enquanto essa modalidade de
contratacdo pode oferecer vantagens como reducdo de custos e maior autonomia para alguns
profissionais, ela também carrega o risco de precarizacdo do trabalho, especialmente quando
utilizada para mascarar relacbes de emprego que deveriam estar protegidas pela CLT. O
reconhecimento juridico da pejotizacdo como uma pratica legitima, desde que observados
certos critérios, destaca a importancia de uma regulamentacéo clara e eficiente, que assegure
que os direitos dos trabalhadores ndo sejam subvertidos em nome da flexibilidade empresarial.
Além disso, é crucial que o poder judiciario e as instituicdes reguladoras mantenham uma
postura vigilante para evitar abusos, garantindo que a pejotizacdo seja aplicada de maneira justa
e transparente. Isso inclui a necessidade de critérios rigorosos para diferenciar efetivamente a
prestacao de servicos autbnoma de uma relacdo de emprego disfarcada, fraudada, bem como o
fortalecimento da fiscalizacao e da aplicacéo das leis trabalhistas.

Em resumo, o futuro das relacbes de trabalho no Brasil dependera de como a sociedade, o
legislador e o judiciario conseguirdo lidar com a necessidade de modernizacdo do mercado de
trabalho, com a preservacdo da dignidade, seguranca e direitos fundamentais dos trabalhadores.
A pejotizacdo, quando utilizada de forma adequada, pode ser um instrumento Util para atender
as demandas altas ou ndo frequentes e de um mercado em constante mudanca. No entanto, sem
uma regulamentacdo cuidadosa e uma aplicacdo justa da lei, ela pode se tornar um caminho
para a precarizacdo e a exploracdo do trabalho, ameacando os avancos conquistados ao longo

de décadas de lutas trabalhistas.
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Introducéo

O advento de uma nova realidade consensual nos redutos do direito tributario, descortinada com
a publicacdo da Lei 13.988, de 2020, que instituiu a transacdo tributaria resolutiva de litigios,
impulsionou um extraordinario incremento arrecadatorio de créditos publicos federais
represados. O avanco refere um instituto com previsdo legal autorizativa ha mais de cinco
décadas, desde a vigéncia do CTN (art. 156, Il1, c/c art. 171 e 80, Lei n®5.172/1966), ainda que,
historicamente, a sua genealogia tenha mantido contornos enigmaticos e hermenéutica
controvertida. A transacdo tributaria insere-se na concep¢do multiportas de jurisdicao fiscal,
que aspira um sistema de arrecadagdo mais logico, racional e coerente, afirmando um novo
paradigma de enfrentamento da litigiosidade, escorado na cidadania e democracia, a partir de
uma cultura inovadora (MACHADO, 2021). O obstaculo a transacdo em matéria tributaria,
atualmente em vias de superacao pragmatica — malgrado algumas questdes tedricas que ainda
persistem —, manteve-se atado ao argumento irrefletido e falacioso da “indisponibilidade do
crédito tributdrio”, ndo mais subsistindo, entretanto, justificativas razoaveis para rechacar a
celebracdo das negociacdes nos exatos termos e limites da lei autorizativa (ROSEMBUJ, 2000,
p. 44). No Brasil, uma s6lida doutrina especializada ja reivindica, ha tempos, a implementacao
dos chamados métodos alternativos (ou adequados) de resolucdo de conflitos em matéria
tributaria, sem que isso implique violacdo aos principios norteadores (TORRES, 2003). A
celebracdo do acordo de transacdo tributaria pressupde, em qualquer das suas modalidades, um

juizo de oportunidade e conveniéncia por parte da Unido, sempre que, motivadamente, entender
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gue a medida atende ao interesse publico. Nesse sentido, serdo observados os principios da
isonomia, capacidade contributiva, transparéncia, moralidade, razodvel duragdo dos processos
e eficiéncia e, resguardadas as informacdes sigilosas, o principio da publicidade. De acordo
com a Lei 13.988, de 2020, as modalidades legalmente disciplinadas de transacgéo tributaria séo:
| — por proposta individual ou por adesdo, na cobranca de créditos inscritos na divida ativa
federal ou em contencioso administrativo fiscal; 1l — por adesdo, nos demais casos de
contencioso judicial ou administrativo tributario; e 11l — por adesdo, no contencioso tributéario
de pequeno valor. Assim, interessa perquirir, para os fins especificos da pesquisa, se as
transacdes por proposta individual, na cobranca de créditos inscritos na divida ativa da Unido,
respeitam a colecdo de postulados elencados pela lei de transacdo, corolério, alias, da prépria
estrutura do direito constitucionalizado. A respeito da isonomia, especialmente, cumpre

acentuar:

O que ndo se pode admitir, portanto, ai sim por ofensa ao principio da isonomia, é a
possibilidade de celebracdo de ajustes no campo tributdrio com sé alguns
contribuintes em detrimento de outros, quando perfilhem, igualmente e a um s
tempo, as mesmas exigéncias preestabelecidas na legislagdo. Qualquer escolha de
tratamento tributario enderecada a um contribuinte determinado havera de servir, pois,
como base a comparacéo de circunstancias e como parametro para outros sujeitos em
mesma posi¢do. (MACHADO, 2021, p. 189)

Como dito, a transacdo tributaria federal revelou-se um estrondoso sucesso arrecadatério no
ultimo triénio, significando um incremento fiscal bilionario para os cofres da Unido. Em termos
de regularizacdo de créditos tributarios, relatérios da Fazenda Nacional apontam uma cifra
astronémica superior a R$ 550 bilhdes negociados desde o inicio do programa, envolvendo
mais de 6,3 milhdes de inscri¢bes, correspondentes a mais de 2,3 milhdes de acordos (PGFN,
2024, p. 23). Ignorar essa realidade inaugurada e catapultada pelo cenério fiscal de escassez
decorrente da crise sanitaria (COVID-19) ja ndo é mais uma alternativa valida. Nada obstante,
ainda resulta problematico o acesso e a transparéncia aos critérios e indicadores
disponibilizados ao cidadao, capazes de corroborar o sucesso da politica publica implementada
e demonstrar a efetiva submissdo das transagdes entabuladas aos principios norteadores do
Sistema Tributario Nacional, em especial a isonomia. Resta, portanto, decifrar os meandros do
modelo concertado e aperfeicoa-lo em alinhamento com o sistema de normas. A seguir, alguns
dos resultados preliminares obtidos a partir do levantamento realizado na amostra inicialmente

explorada, a fim de testar a hipdtese apresentada (coeréncia isonémica).
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Objetivos

Diante do panorama exposto de transformagéo paradigmatica da processualidade tributaria e da
afirmacédo dos métodos de prevencéo e resolucédo de conflitos, a pesquisa propde-se a apresentar
um levantamento estatistico dos Termos de Transacdao Tributaria Individual celebrados pela
Unido Federal, no ambito da competéncia organica da Procuradoria-Regional da Fazenda
Nacional da 42 Regido. A pesquisa busca escrutinar, por meio de uma amostra empirica, pautada
na coleta de informacdes obtidas a partir de documentos publicizados pela Fazenda Nacional,
a coeréncia isondmica dos acordos de transacao celebrados entre a PFN da 42 Regido e 0s
contribuintes, a fim de evidenciar eventuais assimetrias que impliquem violagdes da
normatividade tributaria. A investigacdo representa uma contribuicdo para a avaliacdo e para
eventual revisdo da politica publica tributaria, com suporte nos termos de transacao individual
disponibilizados no Portal REGULARIZE, ambiente digital de servicos da Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional.®® O escopo do presente levantamento ndo é exauriente. A presente
pesquisa € uma amostra-parte de objeto de pesquisa mais abrangente, que consiste em
apresentar, ao final, o resultado completo dos termos de transacdo tributaria individual
celebrados no ambito das seis divisbes das Procuradorias-Regionais da Fazenda Nacional,

viabilizando a confrontacdo ampla dos indicadores.

Metodologia

A etapa regional de levantamentos e da amostra permanecera centrada na PFN da 42 Regido,
cujo produto é resultado da pesquisa exploratéria dos investigadores, a partir de informac6es
disponibilizadas em documentacdo oficial. A amostra colheu informagfes em 100% dos
documentos disponiveis no Portal REGULARIZE. Destacam-se como indexadores da pesquisa
realizada os seguintes critérios de relevancia: (1) data de celebracdo da transacéo; (I1) ramo de
atividade; (111) tipo de devedor (ordinario, FGTS, massa falida/ recuperacéo judicial); (1) valor
total da divida; (V) natureza dos creditos (previdenciario, demais debitos); (VI) montante
transacionado; (VII) percentual de desconto; (VIII) valor do desconto; (IX) nimero de

prestacdes (parcelamento), (X) valor das parcelas; (XI) tempo de caréncia para pagamento.

9 Disponivel em https://www.regularize.pgfn.gov.br/ ; acesso em: 23 mai. 2024. A consulta operou-se na base
“PAINEL DOS PARCELAMENTOS E TRANSACOES”>Consultar Painel> Acordo de Transa¢do Individual>
Termos de Transacao Individual>Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional na 5% Regiao.
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Como esclarecimento adicional, as informacGes eventualmente inexistentes nos termos de

acordo serdo identificadas na amostra analitica como “ndo informado”.

Resultados

Na Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 42 Regido foram celebradas 73 transagdes.
A amostra da pesquisa considerou 100% dos acordos de transacdo. A Unidade da Federagéo
que mais realizou transacdes foi 0 Estado do Rio Grande do Sul. O valor integral dos débitos
originarios variou entre R$157.496,54 e R$157.345.822,38. O valor médio dos débitos
originarios considerados na amostra foi de R$ R$47.239.055,04. Os descontos concedidos nas
transagBes foram de 0% a 80%. A média percentual dos descontos concedidos foi de 50,80%.
Aplicados os descontos, o valor das transac6es celebradas oscilou de R$21.696,66 a
R$148.354.284,00. Um dado relevante da amostra evidenciou que, dos 73 acordos analisados,
54 n&o dispunham da informag&o sobre os valores transacionados.

Os gréficos abaixo demonstram os referidos nimeros:

Transacao por UF

m PR
m RS
m S

Figura 1: transacdo por UF
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Valor originario dos débitos

[valor total da. -

m 157496,54
m 78036101
m 791549,77
w 2665036,45
m 3999868.61
m5622814,89
mE879262,92
m6BB5455,76
mB4T0676.6
mE643721
m 10855050,93
m 11459394,75
m 13636087,14
= 15095700,81
= 18423286.82
19281910.2
w 19421466,23
m 20046764,91
m234B4183,39
m 25550024,12
m 29010087,41
m 29637774,56
m32167823.56
m42153473.97
m 46663865,15
w 64412910,17
B924153B8.,58

91148689,19

= 93706684.83
m 969251589
m 101268622,57
m 108241530

W 113656772,92
wm134779444,18
m146980041,16
m 148354284

wm 157345822,38

Figura 2: valor originario do débito
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Valor transacionado

Walor a ser... » 57|
m 21695,66

m 2595767
w 6575048
m 8247174

m 23746111
m 35100245
m 2005029, 7
m 308620591
m 3205070, 48
m 30403212
m 3558905 31
W 427065058
m 577231435
m7236775.9
= 7422892 55
B585455 8
= ET6L590,88
m ES90ES50,54
m 5308133 34
m 16007091,32
m 317429616
m 34003473 64
m 35030668 68
W 520E1773.6
m 54068893 31
m 6367721319
TEB33706,83
93706684 83

w 145354784

m Nio informade

Figura 3: valor transacionado

Auséncia de publicidade dos valores (por UF)

|UF v 7|
[Valor a ser... ~ 77
= PR Mao informado

m RS Mio informado
= 5C Mo informado

Figura 4: auséncia de publicidade dos valores
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Considerac0es finais

Em suma, pelo resultado da analise realizada nos termos de transacdo formalizados pela
Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional da 4? Regido, foi possivel verificar que o Estado
do Rio Grande do Sul logrou éxito em realizar 59 acordos, representando, assim, a significativa
maioria das negociacdes, seguido pelo Estado do Parand, com 10 acordos, e Santa Catarina,
com 4 acordos.

Da totalidade dos acordos levantados na amostra, foi possivel verificar que nem todos os termos
de transacgdo tributaria cumprem com a necessaria publicidade e transparéncia a que aduz a
legislacdo especifica, 0 que, portanto, inviabiliza uma avaliagdo mais precisa do tratamento

isondmico entre os contribuintes.
Referéncias
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UM ESTUDO SOBRE ASSEDIO SEXUAL E SUAS PECULIARIDADES
EM SANTA CATARINA
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Palavras-chave: Assédio Sexual. Hierarquia. Trabalho.
Area do conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas, Direito, Direito Publico, Direito Penal,
Direito Trabalho.

Introducéo

Na contemporaneidade do nosso pais, ha uma espécie de relacdo que faz parte da vida de
milhGes de brasileiros todos os dias, sendo essa a relacdo do trabalho. Historicamente, esta
interacdo tem por natural a figura da autoridade e do subordinado, um em posicdo de poder
sobre o outro, tornando em uma dinamica hierarquica entre as partes. Este tipo de vinculo,
porém, se torna probleméatico em um contexto onde o partido em status superior dentro do
ambiente de trabalho busca favorecimento sexual, utilizando de sua posi¢ao superior dentro do
vinculo empregaticio para poder satisfazé-la, restando esta conduta tipificada dentro do Cadigo
Penal, no capitulo dos crimes sexuais, mais especificamente no art. 216-A deste diploma legal,
conhecido popularmente como “assédio sexual”. Apesar desta conduta estar criminalizada no
nosso ordenamento juridico, essa pratica esta em uma crescente de casos no Brasil nos ultimos
anos, demonstrando claramente a ineficiéncia da prevencdo do Estado nas ocorréncias deste
tipo de crime, o que é especialmente agravado pelo fato do delito em questdo, via de regra, ser
cometido na clandestinidade, ou seja, na maioria dos casos de assédio as Unicas testemunhas do
fato sdo a vitima e o agressor, o que dificulta a afericdo de materialidade e autoria, ao contrario
de crimes facilmente observaveis com resultado no mundo real, como homicidio por exemplo,
onde o resultado “morte” € visivel e de certa forma palpéavel. Crimes sexuais dependem de
elementos de cunho subjetivo, como ‘“consentimento” ou ‘“coa¢do”, entre outras
particularidades, o que torna mais dificultosa a atuacéo estatal nestes casos.

Visto o exposto acima, é visivel a falta eficiéncia ao combate ao assédio no ambiente de trabalho

9 Estudante de Direito, UNICESUSC, aninhaanaluiza94@gmail.com.
9 Estudante de Direito, UNICESUSC, ian.costa@faculdadecesusc.edu.br.
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com as ferramentas juridicas ja acima expostas, 0 que por consequéncia maior, tende a
descredibilizar o sistema legal vigente, levando a impunidade dos ofensores, e principalmente,
ao dano irreparavel as vitimas destes abusos. Portanto, diante dos problemas supracitados, fica
ressaltada a necessidade de uma reflexdo de como o ordenamento deve ser reformulado com a
finalidade de evitar a tendéncia crescente dos crimes deste género, inclusive, se necessario, a

introducdo de formas alternativas de superacdo desta quest&o.
Objetivos

Fazer uma analise jurisprudencial do tema a ser combatido, compreender quais as decisdes e
defini¢cdes dos tribunais sobre o tema, bem como na doutrina, averiguar os padrdes desse tipo
de delito diante dos casos disponiveis, e com essa analise, sugerir novos meios mais eficientes
para a devida punicdo e desestimulo dessa pratica no Brasil, com o fim de melhorar o ambiente

do trabalho e convivéncia, além de proteger as possiveis vitimas deste tipo penal.
Metodologia

Este artigo é fruto de pesquisa e teve como o0 seu objeto o assédio sexual, na medida que,
mediante a revisdo bibliografica de quatro doutrinadores, Cezar Bittencourt, Guilherme de
Souza Nucci, Rogério Greco e Fernando Capez, buscamos analisar os diferentes cenarios onde
pode ocorrer este crime, em busca de uma maneira de ameniza-lo na sociedade. A pesquisa foi
realizada através de uma revisao bibliografica qualitativa e descritiva, onde foi evidenciadas e
estudadas diversas jurisprudéncias em casos concretos, e discutidos o tema para chegar em uma

conclusdo eficaz.
Resultados

Preliminarmente, é necessario ressaltar a discusséo doutrinaria, entre os autores estudados, no
tocante a esse tipo penal e sua criminalizacdo. Para Cezar Bittencourt, Guilherme de Souza
Nucci e Rogério Greco a conduta descrita no artigo 216-A do Codigo Penal ndo deveria existir,
sob a assertiva de que o Direito Penal deve ser usado como ultimo recurso, respeitando o
principio de ultima ratio, presente no nosso ordenamento, esgotando os outros caminhos para

resolver conflitos, seja na area civil ou em ambito particular, para evitar o excesso do poder
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punitivo do Estado, e consequentemente uma descredibilizacdo da punicdo aplicada. Outra
critica trazida é sobre a desnecessidade da criminalizacdo da conduta pois ela pode ser
subsumida em outros tipos penais, ou seja, de acordo com o0s escritores, a conduta em questdo
pode ser encaixado em diversos crimes, como importunacéo sexual, estupro, atentado ao pudor,
entre outros, devendo ser observado a gravidade do caso concreto para subsumir corretamente
0 crime praticado.

Apesar da critica supracitada, por ser uma norma efetiva do nosso ordenamento juridico, este
foi tratado e desenvolvido pelos doutrinadores com o fim de traduzir da melhor forma possivel
a intencdo do legislador ao criminalizar essa conduta. Dito isso, vejamos o tipo penal do delito,
art. 216-A do CP:

Art. 216-A - Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcédo."(Incluido pela Lei
n°® 10.224, de 15 de 2001)

8 2 0 A pena é aumentada em até um terco se a vitima é menor de 18 (dezoito) anos.
(Incluido pela Lei n° 12.015, de 2009)

Dito isso, de forma quase unanime os autores estudados definiram o assédio sexual como o ato
de embaracar um subalterno, que tenha relacdo empregaticio com o ofensor, com o fim de obter
qualquer satisfacdo ou favorecimento sexual. Porém, mesmo com todos os doutrinadores
concordando de forma relativamente parecida com a definicdo do tipo, ainda ha certa
discordancia sobre a sua interpretacdo. O exemplo de maior divergéncia vem com a definicdo
de Bittencourt (2016), trazendo consigo a possibilidade de assédio ser possivel sob violéncia
ou grave ameaga, ponto fortemente criticado, sob o ponto de visto que o delito seria um tanto
mais grave que o previsto pelo legislador ao prever esta norma, podendo configurar estupro nos
casos de violéncia ou grave ameaga. Contudo, Bittencourt (2016) afirma que por ser um “crime
de forma livre” haveria a possibilidade da grave ameaca ser absorvida pelo assédio, nao
configurando crimes diferentes. Ainda vale ressaltar que, o crime de assédio sexual é formal,
ou seja, a criminalizacdo ndo esta no resultado da conduta, neste caso o resultado natural seria
um mero exaurimento do tipo, o ato de apenas constranger uma pessoa hierarquicamente
inferior com o fim de obter vantagem sexual ja é passivel de punic¢do. Os doutrinarios trazem
também a possibilidade real de interesse da parte superior hierarquica em constituir namoro, o
gue ndo se encaixa no tipo em questdo. Da mesma forma, ndo se encaixa a possibilidade inversa
no tipo, como um inferior hierarquico “assediar’” um superior.

Contudo, a questdo mais polémica da doutrina sobre o assédio diz respeito a possibilidade de
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haver a incidéncia desta norma entre a relacdo de professor e aluno. Dos autores estudados,
apenas Capez

(2023) coaduna com a possibilidade apresentada acima, sendo Bittencourt (2019), Nucci (2019)
e Greco (2023) fortemente contrarios a esta interpretacdo, visto que em suas convicgoes, 0
legislador entendia por regular apenas as relacdes onde havia um vinculo de empregado e
empregador, entdo inexistindo este vinculo entre aluno e professor, a norma ndo pode ser
aplicada, em respeito a tradicdo de interpretagdo mais restritiva o possivel quando se trata de
matéria que pode levar ao cerceamento de liberdade. Todavia, a matéria ja foi pacificada pelo
Superior Tribunal de Justica, onde no julgamento do Recurso Especial nimero 1.759.135-SP,
entendeu pela possibilidade de configuracdo de assédio entre o professor e o aluno. E nesta
mesma linha desenvolve Capez (2023) em sua obra, dissertando que ha essa possibilidade, visto
que o profissional pode utilizar de artificios como notas ou presenca para constranger o aluno
a favorecer sexualmente o ofensor, contudo, esta excluido desta possibilidade, segundo o autor,
professores de cursinhos ou cursos preparatérios, visto que ndo gozam da mesma ferramenta
para efetivamente embaracar a vitima com os fins sexuais pretendidos se prevalecendo de sua
hierarquia.

Da jurisprudéncia estudada, buscamos a analise das decisdes do Tribunal de Justica de Santa
Catarina sobre o dispositivo contido no art. 216-A.

Entre as jurisprudéncias analisadas, dos 15 (quinze) casos analisados pela nossa pesquisa,
apenas em 3 (trés) a vitima ndo era menor de idade (processos numero 0002510-
93.2014.8.24.0052, 0005478-66.2010.8.24.0075 e 0018325-57.2013.8.24.0023). Em menos
processos ainda as vitimas ndo estavam em algum tipo de fragilidade econdmica, representado
em apenas 2 (dois) dos casos analisados (0002510-93.2014.8.24.0052 e 0000746-
20.2014.8.24.0037), e em apenas um caso 0 delito aconteceu na frente de outras testemunhas
(0002510-93.2014.8.24.0052). Em quatro casos diferentes ndo existiam nenhum vinculo
empregaticio entre o ofensor e o ofendido, sendo essa relacdo entre aluno e professor ou entre
policial e detento (5001072-92.2023.8.24.0031, 0001326-27.2017.8.24.0043, 0001025-
73.2014.8.24.0047 e 0005478-66.2010.8.24.0075), sendo que em um dos casos, 0 réu teve sua
conduta desclassificada, pois no entendimento do Magistrado em questdo, por ndo haver
vinculo de empregado e empregador na conduta praticada, ndo ha o que se falar de assédio
sexual (0001025-73.2014.8.24.0047). Vale ressaltar que este ultimo processo foi julgado em
2019, no mesmo ano em que foi pacificado pelo Superior Tribunal de Justica o entendimento

que ha a configuracdo de assédio entre aluno e professor. Outro caso interessante para ser
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analisado de forma mais esmiucada ¢ a apelacéo civel nimero 0005478-66.2010.8.24.0075, na
qual o crime aconteceu de uma forma inédita entre os outros julgados abordados. No ocorrido,
a apenada que se encontrava na penitencidria de Tubardo estava sofrendo abusos sexuais
constantes de um agente policial, que Ihe ameacava com penas e faltas mais graves caso se
recusasse a efetuar atos libidinosos com o mesmo. A apenada entdo, denunciou o policial para
o diretor da penitencidria. Apo6s esta denuncia, ainda foi oferecida a ela uma quantia de
R$1.000,00 (um mil reais) para que retirasse a sua reclamacdo, afirmando que apenas foi uma
conduta caluniosa por parte dela. A ofendida obteve sucesso em sua denincia, que, em segunda
instancia, foi fixada a indenizacéo de R$100.000,00 (cem mil reais). Por fim, vale ressaltar que
em toda a jurisprudéncia recolhida para este estudo as vitimas ofendidas eram do sexo feminino,

e os ofensores eram do sexo masculino.
Considerac0es finais

Sobre as defini¢cbes doutrinarias, retira-se que ha uma vontade muito forte dos autores de
descriminalizar a conduta por ela se encaixar em outros tipos penais, ou até por nao caber ao
Direito Penal regular sobre a matéria, justamente por ser considerada a “ultima ratio” para
proteger um bem tutelado. Porém essa conduta deve permanecer criminalizada, pois, hd uma
clara maior reprovabilidade na conduta de se utilizar de sua posi¢do vantajosa em uma relacao
empregaticia ou hierarquica diversa do que pretendem os autores ao tentar encaixar as aces
descritas no dispositivo do assédio sexual na importunacdo, onde s6 necessita da falta de
anuéncia da vitima em praticar ato libidinoso diverso. Seria, num mundo onde tal conduta nao
é criminalizada, portanto, uma lacuna normativa, onde teria que encaixar condutas claramente
diferentes, sujeitando os infratores a mesma pena, ou pior, como acontece em diversos outros
casos, a jurisprudéncia criaria um modo de punir aquele que usa de hierarquia superior para
obter vantagem sexual, que levando em conta o principio da legalidade e reserva legal, ndo
serve como a melhor solucgéo neste caso.

Sobre a “polémica” situagio de assédio entre professor e aluno. E fato que um dos principais
pilares do Direito Penal é o uso restrito da interpretacdo extensiva. Vejamos, se ha uma
discordancia entre os principais estudiosos do Poder Punitivo sobre a vontade original do
legislador que editou esta lei era alcancar inclusive os professores que se utilizavam de seu
maior status dentro da sala de aula, é indevido se pensar em pacificar a jurisprudéncia aplicando

a interpretacdo mais extensiva o possivel, sendo o correto e o costumeiro, interpretar de forma
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restritiva o disposto ambiguo quando se tratar de matéria de pena, em vista da consequéncia de
ndo ficar claro para os afetados pela lei em questéo, e assim causando inseguranca juridica.
Acerca da jurisprudéncia estudada, pode-se retirar um padrdo bem firme quanto as vitimas. Na
maior parte dos casos, as ofendidas eram menores de idade, mulheres, em situacdo de
fragilidade econémica, e seus ofensores eram homens, além de se encontrarem em locais onde
estavam a sés. Este padrdo sé mostra que o infrator busca a vitima em situacdo de maior
fragilidade possivel, com a ideia de se aproveitar da sua condicdo de género, idade, de
hierarquia e buscar locais isolados para perpetrar o ilicito, apenas refor¢ando a condi¢éo que
ainda se mostra visivel da mulher ante a sociedade, sendo vitima sistematicamente de crimes
contra a dignidade sexual.

A respeito da possivel solucdo, € solar, em primeiro lugar, que h& pouquissimos casos de assédio
sexual na area criminal. Concluimos, porém, que esse fendmeno se da pela subnotificacdo deste
delito, visto que a dendncia contra 0 seu superior iria culminar na demissdo automatica do
empregado, e como foi exposto alhures, a maioria das vitimas se encontram em situacdo fragil
economicamente, temendo pela perda de seu emprego, assim como ficou evidenciado no
processo nimero 0000750.97.2016.8.24.0001, onde a vitima sofreu o assédio, porém decidiu
continuar no emprego mesmo apos o episodio pois necessitava daquele dinheiro. Em se tratando
de uma intervencdo estatal, é de certa forma complexa, porque se trata de um crime contra a
dignidade sexual, que sdo ilicitos que geralmente acontecem na clandestinidade, e como
também foi acima exposto, as Unicas testemunhas dos acontecidos, via de regra, foram a vitima
e 0 agressor, minimizando a janela de oportunidade para algum tipo de intromissao. Entretanto,
retira-se de um processo do Tribunal Superior do Trabalho (Ag-AIRR - 754-
30.2020.5.17.0005) uma situacéo peculiar. Nao se trata de assédio sexual, porém no processo
acima, o ofensor e a ofendida trabalhavam na mesma plataforma para a empresa Petrobras, e
em certo dia, a vitima estava lendo o Alcorao, e deixara seu livro aberto em sua mesa, quando
seu superior entrou na sua sala e leu um capitulo que falava sobre prevaricacdo. Daquele dia
em diante, seu chefe passou a chamar apenas por “prevaricadora”, apelido que claramente
deixava a funcionaria desconfortavel. Em outra circunstancia, o mesmo chefe teria convidado
ela para tomar café pela manha, todavia, ela recusou o convite afirmando que iria fazer sua
rotina de sempre: ir ao banheiro, tomar café e ir para o escritorio, o ofensor por outro lado
afirmou que ele poderia ajudar em parte da sua rotina, podendo ela urinar em sua boca, fazendo
gestos grotescos deste ato enquanto a segurava. Como pode ser visto acima, ndo ha o que se

falar em assédio sexual assim como esta disposto em lei, pois ndo se demonstrou nos fatos o
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suficiente para se subsumir ao tipo penal propriamente dito, porém nao podemos deixar de que
em casos semelhantes terminam de maneira a cometer assédio contra a vitima, ndo se
consumado 0 ato pois a ofendida teve total apoio de seus colegas para denunciar o
comportamento de seu supervisor para a Petrobras, ndo deixando que esse tipo importunacao
prosseguisse, e possivelmente terminasse em algum outro tipo penal. E dessa forma, vemos que
quando ha um claro incentivo para a vitima denunciar este comportamento, a probabilidade é
maior que o ofensor seja responsabilizado por suas a¢des. Porém ainda € muito complexo em
se falar de solucdo definitiva para crimes contra a liberdade sexual, visto a dindmica em que

eles acontecem.
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A LEI DO ESTAGIO: ANALISE SOB A LUZ DA CONSOLIDACAO DAS
LEIS TRABALHISTAS

Andrieli Guckert®
Natalia dos Santos Libano®’
Patricia Toledo De Campos Cichocki®®

Palavras-chave: Regulamentacdo. Direito. Principios. Analise. Reformas.

Area do conhecimento: Direito do Trabalho.

A finalidade deste projeto de iniciacdo cientifica € analisar os pontos de convergéncia e
divergéncia da Lei do Estagio (Lei n® 11.788/2008) a luz da Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT), objetivando compreender as implicacGes legais e praticas entre o estagio e as normas
trabalhistas brasileiras e avaliar as consequéncias para estagiarios e empregadores, e sugerir
possiveis melhorias na legislacdo. Instituida pela Lei n°® 11.788/2008, a Lei do estagio
regulamenta a atividade de estagio no Brasil, estabelecendo diretrizes para a relagdo entre
estagiarios, empresas e instituicbes de ensino. Por outro lado, a Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT) - norma que regula a relagéo de trabalho -, ndo contempla diretamente as
atividades de estagio, levantando questionamentos sobre a aplicagdo das disposicdes
trabalhistas aos estagiarios. Este projeto visa explorar essas questdes, analisando como a Lei do
Estagio se alude com a CLT e quais sdo os impactos para as partes envolvidas. Os principais
objetivos sdo analisar as disposicOes da Lei do Estagio e da CLT, identificando as principais
diferencas e semelhancas entre as duas legislagdes a fim de avaliar como as disposi¢fes da CLT
podem influenciar a préatica de estagio, para enfim propor recomendacfes para aprimorar a
legislacdo existente. A realizacdo da pesquisa se deu por meio de uma analise documental, da
Lei do Estagio e da CLT para identificar a relacdo e como as normas sdo interpretadas e
aplicadas, e com a elaboracdo de um questionario on-line, com respostas andnimas,
disponibilizado durante um periodo de duas semanas, em Floriandpolis - SC, obtendo o total
de 22 respostas. A Cartilha Esclarecedora da Lei do Estagio dispde que “Estagio é o ato
educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a

preparacdo para o trabalho produtivo de estudantes. O estagio integra o itinerario formativo

% Académica de Direito, UNICESUSC, gg.guckertandrieli@gmail.com.
97 Académica de Direito, UNICESUSC, natalialibanoO@gmail.com.
% Doutora em Direito, professora no curso de Direito, UNICESUSC, patricia.cichocki@faculdadecesusc.edu.br.
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do estudante e faz parte do projeto pedagogico do curso (art. 1°e seu 8§ 1°da Lei 11.788/2008)”,
0 saber e o fazer se complementam, logo, no estagio o educando tem a oportunidade de colocar
em prética, com a supervisdo de um profissional da area que orientard e supervisionard o
estagiario durante o desempenho das atividades, o que aprendeu nas aulas tedricas, com isso,
quando for inserido no mercado de trabalho, esperasse que o estagiario possa aplicar o
conhecimento adquirido, sujeitando-se menos a erros. O estagio tem, em sua esséncia, 0
objetivo de reforcar o aprendizado profissional do educando por meio de experiéncias praticas.
No entanto, muitas vezes o estagio tem sido confundido com mao de obra barata. A
precarizacdo do estagio é um tema amplamente debatido, com vérias causas identificadas que
contribuem para a transformacdo do estdgio em uma forma de mao de obra barata.
Analisaremos os principais motivos dessa precariza¢do. O primeiro motivo a ser examinado é
a falta de fiscalizacdo por parte das instituicGes de ensino. Nesse contexto, o questionario

elaborado incluia a seguinte pergunta:

O seu estagio era devidamente fiscalizado pela sua institui¢cdo de ensino?

22 respostas

® Sim
® Nzo

Fonte: Grafico elaborado pelas autoras com dados da pesquisa.

Observa-se que 50% dos estagios contavam com a devida fiscalizacdo por parte da instituicao
de ensino, enquanto a outra metade ndo recebia essa fiscalizagdo. Sem a devida superviséo, o
interesse pedagdgico é comprometido, o0 que pode resultar na precarizacdo do trabalho, como

demonstram os relatos a seguir:

“Constrangimento e agressdo de cunho sexual na clinica de psicologia onde fazia
estagio obrigatorio. Esse tipo de agressdo vinha de pacientes do sexo masculino e
ocorreram com diversas alunas mulheres. Assédio sexual. Agressdo. Perseguicéo.
Constrangimento. Algumas das coisas que aconteceram. A coordenacdo do estagio e
do curso assim como os professores e professoras ndo auxiliam em nada, inclusive
tentando manter o acesso dos agressores as alunas estagiarias e ameagando alunas que
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ndo aceitassem se submeter as agressdes com perda da nota e reprovagao no estagio.
As agressoes além de acontecer no consultorio, acontecia também nos espagos
privados do sexo feminino, que nesse local de trabalho eram frequentemente
utilizados por homens”, “Eu era constantemente cobrada para fazer mais do que era
a minha funcdo. Se eu acabasse as minhas tarefas, eu nao podia ficar “a toa”, gritavam
comigo ¢ mandavam eu fazer outra coisa.”. “Aconteceram duas situagdes de assédio
dentro do ambiente de trabalho, eu era a unica mulher e acabei pedindo demisséo.”,
“Sobrecarregada com demandas que deveriam ser realizadas por profissionais
especializados e ndo se enquadraram na minha vaga.”, “Sim, tive problemas em
receber meu salario porque minha (ex)chefe pediu para que eu fosse trabalhar,
sabendo que esses dias de trabalho ndo seriam compensados e essa mesma chefe,
frisou que ndo iria ser flexivel em dias de prova ou em momentos que eu precisasse,
sabendo que na regulamentacdo do meu contrato tinha clausula especifica liberando
essas necessidades. Trabalhei com um advogado que ndo tinha o minimo de paciéncia
para me ensinar, bufava, reclamava e era um grosso, isso tudo quando eu apenas
cursava a primeira fase de direito com 18 anos de idade”. “Em qualquer ambiente as
coisas devem ser organizadas e no meu antigo estagio ndo era assim! Me passam
coisas em alta demanda com atraso e que nunca tinha visto, exigiam que aprendesse
tudo em 1 dia e com agilidade. Fora a questdo de ser obrigado a fazer horas extras
(ndo remuneradas) se ndo terminasse as demandas. Trabalhar aos sabados e feriados
também sem remuneragdo. Era uma pressdo de coisas que na médo de um estagiario
ndo se resolve principalmente de pessoas que estdo aprendendo”, “Sim! Eu fiz estagio
em um escritdrio de advocacia, e durante meu tempo I ouvi coisas desagradaveis dos
meus superiores, nao diretamente direcionadas a mim, mas eles falavam sobre mim
ao meu lado como se eu ndo estivesse presente! Eram coisas do tipo "se ela ndo der
conta do servico a gente demite e contrata outra estagiaria", “se ela nao terminou isso

a tempo entéo que fique depois do expediente para finalizar o servico."™.

Como consequéncia, a falta de fiscalizacao contribui para um segundo fator da precarizacdo: as
falhas na legislacdo. Embora a Lei n°® 11.788/2008 estabeleca diretrizes para a regulamentacédo
dos estagios, ela ainda apresenta lacunas que possibilitam a exploracdo dos estagiarios. Além
disso, os artigos 2° e 3° da CLT definem os requisitos necessarios para configurar uma relacéo
de emprego, que incluem: a) trabalho por pessoa fisica; b) pessoalidade; ¢) ndo eventualidade;
d) Onerosidade; ) subordinacdo; f) habitualidade; e; g) alteridade. A prestacdo do trabalho por
pessoa fisica decorre da necessidade de que o servigo seja realizado por um individuo
especifico, em vez de uma entidade ou pessoa juridica. A pessoalidade, ou intuitu personae,
refere-se ao fato de que a relacdo de trabalho estd diretamente ligada as caracteristicas e
habilidades do trabalhador. A ndo-eventualidade diz respeito a continuidade e regularidade da
prestacdo de servigos. Onerosidade indica que o trabalho deve ser realizado em troca de
remuneracdo ou pagamento. Subordinacdo é a condicdo em que o trabalhador esta sujeito as
ordens e ao controle do empregador na execugdo de suas atividades. Habitualidade envolve a
regularidade e continuidade do trabalho prestado pelo trabalhador. Alteridade significa que os
riscos e 6nus da atividade econémica sdo suportados pelo empregador, e ndo pelo trabalhador.
Portanto, é evidente que os estagiarios atendem a todos esses requisitos para a configuracéo de

uma relagdo de emprego, mas a lei ndo os classifica como empregados, conforme o caput do
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art. 3°: “Art. 3° O estagio, tanto na hipotese do § 1° do art. 2° desta Lei quanto na prevista no §
2° do mesmo dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, observados 0s
seguintes requisitos: [...]” Em contradigdo, é a propria legislagdo que admite que, na pratica, o
estagio se configura como uma relagdo empregaticia. Isso é evidenciado pela estipulacdo do
reconhecimento automatico do vinculo empregaticio em caso de descumprimento das normas,

conforme previsto no § 2° do artigo 3°:

§ 2° O descumprimento de qualquer dos incisos deste artigo ou de qualquer obrigacdo
contida no termo de compromisso caracteriza vinculo de emprego do educando com
a parte concedente do estdgio para todos os fins da legislacdo trabalhista e
previdencidria. E o artigo 15: “Art. 15. A manutengdo de estagiarios em
desconformidade com esta Lei caracteriza vinculo de emprego do educando com a
parte concedente do estagio para todos os fins da legislagdo trabalhista e
previdenciaria.”.

A lei simultaneamente reconhece o estagio como uma forma de relagdo empregaticia, mas,
paradoxalmente, estabelece que ele ndo deve ser tratado como tal. Essa contradigdo cria um
dilema: enquanto a legislacdo admite que a natureza do estagio pode se assemelhar a de um
vinculo empregaticio, ela ndo oferece os mesmos direitos e protecdes garantidos aos
trabalhadores formais. Essa discrepancia permite que o estagio seja desviado de seu proposito
educativo. Com as brechas na legislacéo e a contradicdo do poder legislativo, configura-se o
terceiro fator da precarizacdo: a visdo reduzida do estagio. Em outras palavras, tanto as
empresas quanto os administradores publicos frequentemente tratam os estagios como uma
oportunidade para obter mao de obra barata, amparados pela justificativa moral de que se trata
de uma atividade pedagodgica. No questionario, foram apresentadas as seguintes respostas a
pergunta: 'Na sua opinido, como as regras da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT)

impactam a relacao entre estagiario e empresa?'

“Acredito que elas foram essenciais para pensar as outras modalidades de trabalho
também, como estagios e jovem aprendiz, estabeleceram regras que nos impactam
positivamente enquanto estagiamos (isso quando a organiza¢do nos respeita como
individuos e trabalhadores/estagiarios).”, “O desconhecimento da referida lei dos
estagiarios em conjunto com as normas ja preestabelecidas da CLT somados a falta
de conhecimento proporciona um ambiente ruim para estagiarios usufruirem dos seus
direitos.”, “Néo impactam, deveriam, mas ndo surtem efeitos. O estagio caracterizado
pelo interesse pedagdgico, entdo ndo temos direitos como os expostos na CLT.”,
“Essas regras elas visam proteger os estagiarios contra abusos e etc, porém acontece
diariamente o oposto, muitas empresas extrapolam esse limite, e utilizam do cargo do
estagiario e o sobrecarregam, delegam funcGes que exigem serem feitas por um
profissional, mas estipulam para os estagiarios pelo fato do valor da bolsa ser o
minimo para eles e além disso ndo ter um vinculo empregaticio.”. “Ndo impactam, na
verdade. Ndo temos muitos direitos. Somos explorados por alguns profissionais e se
reclamamos somos demitidos e substituidos, ¢ a tal da mao de obra barata né.”.
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Com isso, nota-se que embora as regras estabelecidas para estagios e jovens aprendizes tenham
sido criadas com a intencdo de proteger e promover um aprendizado significativo, sua eficacia
¢ frequentemente comprometida por falta de conscientizacdo, fiscalizacdo e aplicacédo
adequada. A realidade dos estagiarios muitas vezes € marcada por baixos salarios, sobrecarga
de trabalho e exploracéo, o que destaca a necessidade de uma abordagem mais rigorosa e eficaz
para garantir que os objetivos da legislacdo sejam alcancados e que 0s estagiarios recebam o
respeito e os direitos que merecem. Isso nos leva ao quarto e Ultimo fator de precarizacéo:
desigualdade no mercado de trabalho. Por tratar-se de um sistema que tem por base 0 aumento
constante da rentabilidade econémica e da competitividade nos mercados, 0s aspectos sociais
sdo desprezados, de modo que os estagiarios sdo tratados como recurso de reducdo de custos.
Para avaliar a satisfacdo dos estagiarios com a remuneracdo recebida, formulamos a seguinte

pergunta:

Vocé acha a remuneracao/contraprestacdo recebida condizente com a fungédo que vocé
desempenha ou desempenhou?

22 respostas

@ sSim
@ Nao

Fonte: Grafico elaborado pelas autoras com dados da pesquisa.

Mais uma vez, fica evidente que ha tanto satisfacdo quanto insatisfacdo entre os educandos,

conforme demonstracdo a seguir pela analise dos dados sobre o valor da bolsa-auxilio.
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Bolsa auxilio
4

Pessoas
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Valor (R$)
Fonte: Grafico elaborado pelas autoras com dados da pesquisa.

O valor minimo relatado no questionario é de R$110,00 para, em teoria, 4 horas diarias de
trabalho, enquanto o valor méximo informado é de R$2.000,00 para, em teoria, 6 horas diarias
de trabalho. Além disso, os entrevistados foram questionados sobre sua percepc¢ao quanto ao
tratamento dos estagiarios em comparacdo com outros trabalhadores regidos pela CLT: "Vocé
acredita que os estagiarios recebem um tratamento justo em termos de direitos e beneficios em

comparagdo com os trabalhadores CLT? Colecionam-se as respostas:

“Néao”, “Nao”, “Nao, pois ainda ¢ visto como um “faz tudo” ¢ mao de obra barata”.
“Nao”. “Nao muito, poderiamos ganhar algum auxilio alimentag¢ao”, “Nao, existem
instituigdes, como a que trabalho agora, onde estagiario ndo pode ficar doente, sem
possibilidade de atestado ou termos da faculdade, sendo qualquer coisa contada como
um dia a menos no salario. Usando termos como "Estagiario ndo ¢ gente’”. “Em sua
maioria ndo, o que mais ouco sdo relatos tristes sobre pagamentos e tratamento para
com estagiarios.”. “Se ha desvio de fungdo que configure vinculo empregaticio, creio
que o tratamento nao € justo.”. “Sim.”. “Se o trabalho ¢ condizente, sim, € um espago
de aprendizagem também.”, “Dependendo da fun¢do desempenhada sim, mas dentro
do curso de Direito muitos estagiarios exercem funcdes destinadas a profissionais com
muito mais conhecimento.”, “O que vou falar é em relagdo a minha vivéncia. Creio
que é justo pelo fato de que eu posso errar, estou la para aprender e ndo tenho muitas
consequéncias caso haja um erro. Mas quem tera consequéncias no nome sera meu
supervisor, por isso acho que de fato quem é celetista tem mais riscos e por isso precisa
ter mais resguardo.”. “N&ao sdo justos. Fiz estagio durante o ensino médio, e foi
maravilhoso, tinha colegas incriveis que me ajudaram muito, todos tinham ciéncia de
que eu era adolescente e apenas uma estagiaria, mas me trataram com respeito e
entendiam meus limites profissionais, por ser tdo nova. Eles me ensinaram muito e
contribuiram para quem eu sou hoje. A Unica coisa que era meio injusto era o salario,
recebia R$380,00 para trabalhar 4 horas, mas o ruim mesmo era o vale transporte, 0
valor era muito baixo e ndo cobria a ida e volta do estagio, pg a passagem de 6nibus
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era cara, entdo eu precisava tirar do baixo valor que recebia de bolsa, pq trabalhava
todos os dias ¢ dependia do transporte publico.”. “Ndo mesmo. Muitas vezes
trabalhamos a mesma quantidade de horas que eles e recebemos muito menos.”.
“Depende, porém, poderia ser melhor...”.

Diante da evidéncia de insatisfacdo quanto a remuneracéo, foi solicitado aos entrevistados que
respondessem a seguinte pergunta: ‘Com base na sua experiéncia e conhecimento, quais
melhorias ou mudangas vocé sugeriria na legislacdo de estagio para tornéd-la mais justa e

benéfica tanto para estagiarios quanto para empresas? Compila-se as respostas:

“Aumento de beneficios e possuir mais conhecimento que o estagiario tem como
prioridade o curso que estd sendo realizado”, “Oferecer planos de saude, ou pelo
menos o 13° salario, algo importante também seria, licenca maternidades para as
mulheres gravidas para que nesse periodo elas ndo fiqguem desamparadas e tenham
uma fonte de renda, pode contribuir para um ambiente de trabalho mais justo e
inclusivo, incentivando a participacdo das mulheres, especialmente das jovens, no
mercado de trabalho, sem prejudicar suas oportunidades educacionais e

SIS

profissionais”, “Passar as demandas para o estagiario de forma organizada e seja
escolha do estagiario fazer hora e remunerada”, “Enquadrar estagio como vinculo
empregaticio, sendo o periodo- no minimo- considerado como contribuicdo no
INSS”, “Vale transporte apropriado, levando em consideracgéo o valor das passagens
e quantas condugdes o estagidrio precisa pegar para chegar até o local”, “Acho que
um vae alimentagdo também seria legal”, “auxilio alimentag¢do”, “Obrigatorio a
liberacdo para atividades académicas ou deixar fazer banco de horas para pagar
horas negativas dos dias que vc tem sair cedo ou ndo ir para participar de atividades
académicas; recesso ndo contar como ferias, precisamos também escolher 30 dias de
férias da forma que queremos, e ndo recesso de 18 dias e o estagio der obrigado a s6
tirar 12 dias e ainda quando o estagio quer que é depois de um ano, sendo que o
estagio é sé 2 anos, entdo so tiramos 12 dias em dois anos? ”, “Justamente na inclusdo
de beneficios financeiros, para com saude e alimenta¢do”, “Obrigar que todos os
estagios sejam remunerados e a abertura obrigatéria de um canal andnimo de
denuncias, um que seja exclusivo para o sexo feminino, e que chegue as autoridades
legais, sem depender da boa vontade dos coordenadores de estadgio ou da empresa
em que o mesmo acontece”, “Fiscalizagdo para que o estagidario ndo seja
sobrecarregado e nem se aproveite da empresa, mas use a oportunidade de estagio
para aprendizados e enriquecimento de curriculo”, ‘“Maior fiscaliza¢do da
instituicdo de ensino e um curso preparatorio para ser supervisor/chefe de
estagiario”, “Um aumento geral e unificado no valor da bolsa, multas para os
supervisores que ndo respeitassem os limites de estagiarios (relaxamento de horas
pré-provas, por exemplo)”, “A existéncia de um saldrio base para todos os estdgios,
sendo ele o valor de um salario minimo”, “Em relagdo a lei, no que esta escrito, ndo
saberia dizer. Mas imagino que se cumprirem pelo menos o que diz a lei, ja seria de
grande avanco, entdo aumentar mais a fiscalizagao para que as empresas ndo abusem

TS

e cobrem além do que estd na lei”, “Ndo sugeri no meu caso, pois esta 6timo, agora
em relagdo a outros estagios, eu ndo saberia dizer”, “Vale transporte condizente com
a realidade de cada aluno; Possibilidade de dispensa de estagio por eventos da
faculdade; Garantia de aprendizado no estigio”, “Aumentar 0 auxilio-saldrio”,
“Poderiamos ganhar pelo menos um saldario minimo, Vale transporte de acordo com
o prego cobrado em cada cidade, Val alimenta¢do”, “Acredito que, assim como os
sindicatos trabalhistas fazem, nossas atividades e/ou cargos baseados na formacéo
que estamos fazendo deveriam ter piso salarial. 1sso iria obrigar as organizagdes a

pagar de forma mais digna nossos estagiarios”.
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Os dados obtidos através do questionario destacaram que, apesar das inten¢des pedagdgicas do
estagio, muitos estagiarios enfrentam condigdes precarias de trabalho, incluindo baixos salarios,
sobrecarga de tarefas e falta de supervisdo adequada. Nesse ambito, destaco o que diz o

Predmbulo da Carta Magna:

“Nos, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democrético, destinado a assegurar o exercicio
dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar, 0
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade
fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social [...]”

Ainda, garante o Art. 1°, inciso Ill e 1V da referida Constituicédo:

Art. 1° A RepuUblica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de
Direito e tem como fundamentos: [...] Il - a dignidade da pessoa humana; IV - 0s
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa.

Indo além, da-se especial atencdo ao disposto no artigo 23 da Declaracdo Universal dos Direitos

Humanos:

1. Todo ser humano tem direito ao trabalho, a livre escolha de emprego, a condi¢des
justas e favoraveis de trabalho e a protecdo contra o desemprego [...]; 2. Todo ser
humano, sem qualquer distin¢cdo, tem direito a igual remuneracdo por igual trabalho
[...]; 3. Todo ser humano que trabalha tem direito a uma remuneracao justa e satisfatoria
gue lhe assegure, assim como a sua familia, uma existéncia compativel com a dignidade
humana e a que se acrescentardo, se necessario, outros meios de protecdo social.

Tanto a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, quanto a Declaracdo Universal de
Direitos Humanos asseguram aos cidadaos a igualdade, o desenvolvimento social, 0 bem-estar
social e uma remuneracao justa aos trabalhadores, bem como condicdes favoraveis de trabalho,
respeitando-se a dignidade da pessoa humana. Apds a andlise de tudo o que foi apresentado
neste projeto de pesquisa, fica claro que os estagiarios se enquadram na descricdo de
empregados, e uma vez que preenchem todos os requisitos dispostos no Decreto-Lei n°
5.452/43, Lei Consolidacdo das Leis Trabalhista, manifesta-se o Principio da Primazia da
Realidade Sobre as Formas, o que significa que tem prevaléncia a realidade, desse modo, 0s
estagios devem gozar dos mesmos direitos e deveres estabelecidos pela CLT. Os estagiarios,
apesar de estarem em uma posicdo de aprendizado e formac&o, podem se beneficiar de varias
formas que visam melhorar a sua experiéncia e garantir uma relacdo mais justa e produtiva com

as empresas. Dessa forma, é necessario a apresentacdo de propostas de melhoria, como:
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Flexibilidade de Jornada: Permitir ajustes na carga horaria conforme as necessidades educativas
e de mercado;

e Licenca Maternidade para Estagiérias: Introduzir a licenca maternidade de 120 dias para
estagiarias, sem prejuizo de sua bolsa-auxilio;

e Beneficios Adicionais Regulamentados: Clarificar a possibilidade de beneficios como 0s
demais empregados apresentados pela Lei Trabalhista possuem;

e Maior Fiscalizagdo e Transparéncia: Reforcar mecanismos de fiscalizagdo para garantir o
cumprimento da legislagéo;

e Revisdo da Remuneracdo Minima: Estabelecer uma faixa minima de bolsa-auxilio, ajustada
as condicdes de mercado.

Estes beneficios ndo s6 melhoram a experiéncia dos estagiarios, mas também contribuem para
a atracdo e retencdo de talentos, além de que, melhorar a legislacéo evitara a precarizacdo e o
barateamento da méo de obra, fazendo com que o estagio cumpra o seu papel pedagdgico com

sucesso.
Referéncias
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CESUPLAY: PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO E EXECUCAO DE
UMA INICIATIVA DE EXTENSAO NO AMBITO DO CESUTECH

Eduardo Kipper Della Santa Rubio®
Bianca Volpato da Silval®

Airton Jordani Jardim Filho®t
Ibsem Agrello Dias?2

Sérgio Murilo Schiitz1%3

Palavras-chave: Planejamento. Gest&o. Extensédo curricularizada.

Area do conhecimento: Gesto, Inovacio e Tecnologia.
Introducéo

O CESUPLAY ¢ uma iniciativa de extensdo que comecou a ser desenvolvida dentro da
disciplina de Praticas Interdisciplinar 2, no primeiro semestre de 2024, do curso superior de
tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, do Centro Universitario CESUSC
(UNICESUSC) e, atualmente, esta vinculada ao projeto de extensdo Experiéncia do Usuario:
Préaticas Educacionais e Tecnoldgicas para Desenvolvimento de Interfaces e Servicos Digitais
com Foco em Inclusdo Social, Empreendedorismo e Impacto Comunitario.

A iniciativa prevé que os alunos da disciplina organizem e realizem eventos semestrais de e-
sports, com o intuito de promover a interacdo e inclusdo tanto da comunidade académica,
quanto externa. O primeiro evento realizado dentro do projeto ocorreu no dia 5 de julho, em
formato presencial, no auditério do Centro Universitario CESUSC.

E-sports, ou esportes eletrdnicos, referem-se a préatica de videogames de forma competitiva,
onde jogadores ou equipes disputam em torneios organizados e transmitidos ao vivo para um
grande publico. Com jogos populares como "League of Legends"”, "Valorant" e "Counter-
Strike", os e-sports se tornaram uma industria global, envolvendo patrocinadores, premiacoes
significativas e uma base de fds dedicada, consolidando-se como um novo formato de

entretenimento e competicao, diretamente ligado as novas tecnologias.

9 Académico de CSTADS, UNICESUSC, 2320584@faculdadecesusc.edu.br.

100 Académica de CSTADS, UNICESUSC, 2410934 @faculdadecesusc.edu.br.

101 Doutor em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, airton.jordani@faculdadecesusc.edu.br.

102 Mestre em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, ibsem.dias@faculdadecesusc.edu.br

103 Mestre em CSTADS, professor e coordenador do curso de ADS, UNICESUSC,

sergio.schutz@faculdadecesusc.edu.br.
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Figura 1: Equipes disputam a final da primeira edigdo do CESUPLAY, no auditério da UNICESUSC.

Para este primeiro momento, o foco esteve na construgao de um primeiro evento, onde os alunos
da disciplina se organizaram ao longo de trés meses de planejamento, realizando encontros
semanais para discutir e definir os aspectos operacionais e estratégicos. Este evento foi um
piloto, de carater reduzido, voltado apenas ao publico interno (membros da Comunidade
Académica da UNICESUSC). Desta forma, o grupo organizador poderia ganhar experiéncia
com a realizacdo de um evento inédito e, ainda, mapear dificuldades e possiveis melhorias para
as edicdes do evento, ampliadas e abertas ao publico geral.

A turma da disciplina recebeu, ainda, alunos voluntarios de outras fases do Curso Superior de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (CSTADS) e, também do Curso
Superior de Tecnologia em Producdo Multimidia (CSTPMM). Como forma de organizar e
otimizar a divisdo de tarefas, foram criados Grupos de Trabalhos (GTs), responsaveis por
grandes areas necessarias para que o evento pudesse ser realizado, além da figura do lider
discente de projeto. Os GTs estdo organizados pelos seguintes temas: Patrocinio e Financeiro,
Infraestrutura, Alimentos & Bebidas (A&B), Premiagéo, Service Design e Identidade Visual &
Midias Digitais.

Objetivo

O principal objetivo do CESUPLAY ¢é promover a interacdo e a inclusdo dentro da comunidade

académica por meio da realizagdo de eventos de e-sports.
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Especificamente para a primeira edicdo do evento, que funcionou como um piloto, o objetivo
era criar um MVP (Minimo Produto Viavel) utilizando a metodologia Lean de Eric Ries. Este
evento inaugural serviria como base para o desenvolvimento de futuras edi¢des, permitindo que
a equipe organizadora aprendesse e aprimorasse 0S processos de planejamento e execucao, com

foco na melhoria continua.

Metodologia

A metodologia adotada para a primeira edicdo do CESUPLAY foi baseada na abordagem Lean
de Eric Ries (2019), com o objetivo de criar um MVP (Minimo Produto Viavel) para o evento.

A metodologia seguiu as seguintes etapas:

1. Definicdo do MVP: o primeiro passo foi identificar os elementos essenciais necessarios
para realizar um evento de e-sports dentro do ambiente académico. Isso incluiu a esco-
Iha dos jogos, a definicdo das regras, a selecdo do local, a identificagdo do publico-alvo

e a definicdo dos recursos minimos necessarios (equipamentos, pessoal, comunicacao);

Figura 2: O ciclo Lean Startup, adaptado de Ries (2019)
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2. Construcdo do MVP: com base nas defini¢cdes iniciais, a equipe organizadora desenvol-
veu o evento piloto com uma estrutura simplificada. O foco foi em testar a viabilidade
do conceito com 0 menor investimento possivel em termos de tempo, esfor¢o e recursos
financeiros, pois embora houvesse um GT destinado a busca de patrocinio, no MVP o
evento seria fechado para jogadores externos, assim como empresas de patrocinio. As
decisdes foram guiadas pelo principio de maximizar o aprendizado com o menor es-
forco;

3. Langamento do MVP: o evento piloto foi realizado como uma primeira iteragdo do CE-
SUPLAY. Durante o evento, a equipe monitorou as interac@es dos participantes, coletou
feedback em tempo real por meio de uma pesquisa de satisfacdo e, também, comentéarios
nas midias digitais, e observou as operacdes logisticas para identificar possiveis areas
de melhoria;

4. Medicdo e Coleta de Feedback: apos o evento, foi realizada uma andlise qualitativa e
quantitativa dos dados coletados. QR Codes com a pesquisa de satisfacdo do evento
foram distribuidos em vérios locais de acesso dos participantes e torcedores para obter
insights sobre a experiéncia, além de se observar indicadores de sucesso como a parti-
cipacdo, o engajamento e o feedback geral;

5. Aprendizado Validado: com base nos dados coletados e no feedback recebido, a equipe
organizadora criou. ainda, um blueprint de servico, e foi feita uma analise critica para
identificar os pontos fortes e fracos do evento. Esse aprendizado validado foi utilizado
para ajustar o planejamento das proximas edi¢cbes do CESUPLAY, permitindo a melho-
ria continua.

6. Iteracdo: a metodologia Lean (2019) enfatiza a melhoria continua por meio de ciclos
rapidos de interacdo. Com as ligdes aprendidas, a equipe passou a planejar as proximas
edicdes do CESUPLAY, buscando implementar melhorias e inovar na estrutura do

evento, enquanto continua a testar e validar novas hipoteses.
Resultados

A primeira edicdo do CESUPLAY, realizada no dia 5 de julho de 2024, foi um marco
importante para a iniciativa, oferecendo uma valiosa oportunidade de aprendizado e

crescimento para todos os envolvidos. A metodologia Lean, adotada como base para o

199

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

desenvolvimento do MVP (Minimo Produto Viavel), permitiu que a equipe organizadora
testasse suas hipoteses e identificasse areas de melhoria para futuras edigdes.

O GT de Premiacdo alcancou resultados significativos com a criacdo de artefatos
personalizados em impressdao 3D, como troféus e suportes ergonémicos para notebooks. Esses
artefatos ndo apenas atenderam as necessidades funcionais e estéticas do evento, mas também
proporcionaram um aprendizado pratico para os alunos, que aplicaram conhecimentos de
modelagem e impresséo 3D, além de desenvolverem habilidades em ergonomia e design de
produtos.

Ja o GT de Identidade Visual e Midias Digitais teve sucesso na criacdo de uma identidade visual
forte e coesa para 0 CESUPLAY. A marca criada foi bem recebida pela comunidade académica,
sendo elogiada por sua modernidade e capacidade de refletir a esséncia do evento. Além disso,
a gestdo estratégica das midias digitais garantiu alta visibilidade e engajamento, contribuindo
para o sucesso do evento e servindo como modelo para futuras edicdes.

O GT de Service Design dedicou-se ao mapeamento dos processos e fluxos que compuseram a
organizacdo do evento. O uso de ferramentas como o blueprint de servigco e a criacdo de
personas permitiu uma visualizacdo detalhada das interacGes e experiéncias dos USUArios,
identificando pontos criticos e oportunidades de melhoria. Esse mapeamento sera essencial para
0 monitoramento e aprimoramento das proximas edicdes do CESUPLAY, alinhado a
metodologia Lean de construcdo, medicdo e aprendizado.

Por fim, o GT de Alimentos & Bebidas (A&B) desempenhou um papel crucial no sucesso do
evento ao organizar a provisdo de um coffee-break durante os intervalos das partidas. Esse
espaco serviu ndo apenas para oferecer uma pausa revigorante para 0s participantes, mas
também como um momento de descontracdo e networking, facilitando a interacdo entre os
membros da comunidade académica e contribuindo para um ambiente mais acolhedor e

inclusivo.
Considerac0es finais

A metodologia Lean, aplicada no desenvolvimento do MVP, proporcionou uma estrutura
eficiente para testar e validar as propostas iniciais, permitindo a equipe organizadora coletar
feedback valioso e identificar melhorias para futuras edigGes.

Os Grupos de Trabalho desempenharam papéis cruciais no sucesso do evento, desde a criacao

de artefatos em 3D e identidade visual até o mapeamento dos processos organizacionais e a
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provisdo de momentos de descontracdo com o coffee-break. A experiéncia proporcionada por
essa edicdo piloto foi fundamental para o desenvolvimento técnico e criativo dos alunos, além
de estabelecer uma base sélida para as proximas edi¢des do CESUPLAY.

O CESUPLAY se estabeleceu como uma iniciativa inovadora e de grande potencial no contexto
académico, oferecendo aos alunos oportunidades reais de aplicar seus conhecimentos e se
prepararem para desafios futuros. O ciclo de aprendizagem continua, caracteristico da
metodologia Lean, assegura que o evento continuard a evoluir e se aprimorar, consolidando-se
como uma referéncia em eventos de e-sports no meio universitario.

Em suma, € possivel afirmar que a primeira edicdo do CESUPLAY alcangou com sucesso seus
principais objetivos de promover a interagéo e a inclusdo dentro da comunidade académica da
UNICESUSC. A medida que as proximas edigcdes expandirem o envolvimento para incluir a
comunidade externa, a iniciativa se consolidara ainda mais como uma atividade de grande
relevancia. Assim, o CESUPLAY se fortalece como um processo interdisciplinar que busca
promover a “intera¢do transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0S outros
setores da sociedade, por meio da producédo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacao

permanente com o ensino e a pesquisa” (BRASIL, 2018).

Referéncias
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A ASCENSAO DA GIG ECONOMY SOB O PRISMA DO DIREITO
TRABALHISTA
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Palavras-chave: Gig Economy. Natureza juridica. RelacGes de trabalho e de emprego.

Area do conhecimento: direito do trabalho.

Introducéo

A Gig Economy, com sua promessa de flexibilidade e autonomia, tem revolucionado o mercado
de trabalho. Com a Uber, o Youtube e tantas outras plataformas, os desafios dessa nova forma
de organizacao de trabalho, no entanto, tém gerado um incansavel debate. Se, por um lado, 0s
defensores das gigs celebram a autonomia e a liberdade dos trabalhadores de escolher quando,
onde, como e quanto trabalhar, por outro, criticos denunciam a precarizacao do trabalho e a
auséncia de protecdo social, principalmente em relacdo as garantias de direitos ja estabelecidos
na legislacdo trabalhista brasileira.

Esse trabalho tem como objetivo analisar a complexa relacéo entre Gig Economy e o Direito do
Trabalho, com foco na caracterizacdo (ou ndo) do vinculo empregaticio. A pesquisa busca
responder a seguinte pergunta: € possivel identificar elementos caracterizadores da relacéo de
emprego nas plataformas digitais? Para tanto, serdo analisados os principais elementos do
contrato de trabalho, a jurisprudéncia trabalhista, a doutrina e a legislacdao aplicavel, com o
objetivo de contribuir para o debate sobre a necessidade de novas regulamentacdes para essa

nova realidade do mercado de trabalho.
Objetivo
O objetivo deste trabalho é compreender a natureza juridica das relagdes trabalhistas na Gig

Economy, com foco em dissecar a relacdo de emprego e os principios do direito do trabalho e
do direito civil, para compreender as decisdes dos Tribunais Superiores do Trabalho.

104 Estudante do curso de Direito, UNICESUSC, camillygito@gmail.com.
195 Doutora em Direito, professora no curso de Direito, UNICESUSC, patricia.cichocki@hotmail.com.
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Metodologia

A pesquisa tem carater descritivo para apresentar conceitos de Gig Economy e seus
desdobramentos, além de identificar e analisar os principais modelos de negocios das
plataformas digitais com a utilizagdo de contratos reais a fim de comparar este e as leis
trabalhistas brasileiras. Serdo priorizados topicos como subordinacdo, pessoalidade,
onerosidade e ndo eventualidade, para melhor compreender a caracterizacao (ou ndo) de vinculo
empregaticio entre os dois polos: prestadores de servico e plataformas. Ademais, para realizar
a pesquisa, serdo utilizados, sobretudo, conteidos como: documentos, contetdos das entrevistas
e textos juridicos, para a anélise qualitativa deste assunto. E importante ressaltar que este
trabalho conterd uma analise minuciosa de artigos cientificos, teses, dissertacdes, livros e

relatorios de pesquisa para contribuir para o debate sobre o tema.
Resultados

Gig Economy, ou economia de plataforma, representa uma nova forma de mercado e de
contrataces. Caracteriza-se pela prevaléncia de contratos temporarios e trabalhos autbnomaos,
no qual as empresas contratam trabalhadores independentes para tarefas especificas ou projetos,
muitas vezes por meio de plataformas digitais. Esses trabalhadores, no que lIhe concerne, tém a
flexibilidade de escolher quando, onde e por quanto tempo deseja trabalhar, sob a luz da
disponibilidade garantida pelas gigs, além de desempenharem aquilo que se adequa as suas
aptiddes, habilidades e interesses.

Da mobilidade urbana, com aplicativos como Uber, 99 Pop e Lyft, a contratacdo de servicos
profissionais em plataformas como Upwork, Workana, Freelancer e Fiverr, esse mercado
molda a forma como vivemos e trabalhamos. A entrega de comida por aplicativos, como Ifood,
Uber Eats e Rappi, a venda de produtos em marketplaces online e a producéo de contetdos pelo
Youtube demonstram o alcance desse modelo de negdcio, que permeia todas as esferas da nossa
vida. As plataformas online sdo o corac¢do da gig economy, desempenhando um papel crucial
nas relacOes juridicas entre usuarios e prestadores de servigo. Além de conectar as partes, elas
tambem garantem a qualidade dos servigos, selecionando e avaliando os prestadores, e muitas

vezes, gerenciando os pagamentos.
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A problematica deste tema encontra-se na natureza juridica dessa relacao de trabalho. Assim, é
de se questionar: Seria a Uber uma empresa de transporte tradicional, com motoristas
empregados ou uma plataforma que conecta motoristas autbnomos a passageiros? Seria 0
Youtube seria uma empresa de streaming no qual os proprios criadores de conteldo sdo
empregados que produzem e divulgam os videos em nome da plataforma ou um servico de
arquivamento de “VOD's” que permite aos criadores independentes produzam e monetizem
seus proprios videos, similar a um mercado digital onde os criadores sdo os vendedores e 0
YouTube é a vitrine?

No primeiro pressuposto, a ndo configuracao formal da relacdo de emprego entre 0os motoristas
e a Uber, e entre os produtores de contetdos e 0 YouTube, ensejaria a caracterizacdo de fraude
a legislacéo trabalhista nacional. Enquanto, no segundo, representaria uma inovagao no modo
como 0s servicos sdo contratados, e na propria relacdo dentro dessa plataforma, afinal os
prestadores de servicos ganham maior visibilidade e autonomia para gerir sua carreira
profissional, enquanto os clientes tém acesso a uma gama diversificada de opgdes de servicos.
A plataforma, nesse caso, funciona como um marketplace digital, onde a oferta e a demanda
por servigos se encontram de forma eficiente e personalizada.

Essa questdo gera um interessante debate, pois ha tanto especialistas favoraveis quanto
contréarios a Gig Economy. Os primeiros utilizam-se dos principios da boa-fé contratual, da
autonomia de vontade e da livre iniciativa, afinal argumenta-se que os motoristas, por exemplo,
seriam auténticos autdonomos que se utilizam das plataformas (no plural, porque podem
cadastrar-se em mais de uma ao mesmo tempo: Uber, Lyft, Cabify e 99Pop) para aumentar sua
“clientela”.

Nesse contexto, Dylan Walsh redigiu a matéria “How the gig economy can reduce

unemployment and debt”, na qual analisa que as empresas da gig economy podem reduzir a
pressdo sobre o seguro-desemprego, a divida de cartdo de crédito, e as taxas de inadimpléncia.
Segundo o estudo, motoristas apresentaram 5% menos pedidos de seguro-desemprego em
comparagdo com aqueles que ndo possuem veiculos. Sobre a inadimpléncia de crédito, é quase
3% menor. Ademais, a natureza transitoria desse mercado permite que os prestadores de
servigos encontrem oportunidades que valorizem suas capacidades e oferecam um ambiente de
trabalho mais satisfatorio.

Ja os segundos defendem que os trabalhadores estdo sendo explorados e lutam por
reconhecimento de direitos como 13° salario, férias e Fundo de Garantia do Tempo de Servico
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- FGTS. O termo “uberizagdo”, inclusive, ¢ utilizado para denunciar essa nova forma de
trabalho marcada pela desigualdade e pela falta de protecéo social.

No ambito do direito, por sua vez, ha o principio da primazia da realidade sob as formas.
Conforme explica a professora e desembargadora Alice Monteiro de Barros: “o principio da
primazia da realidade significa que as relacGes juridico-trabalhistas se definem pela situacdo de
fato, isto é, pela forma como se realizou a prestacdo de servi¢o, pouco importando o nome que
lhe foi atribuido pelas partes”. Esse principio visa a prote¢cdo do empregado, pois € possivel
descaracterizar a relacdo civil pactuada, inicialmente, como “prestacdo de servigo” para um
vinculo empregaticio com seus respectivos direitos. Ademais, este principio esta delimitado no
artigo 9°, da CLT (Consolidagéo das Leis do Trabalho), no qual serdo nulos de pleno direito os
atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos
contidos na Consolidacao.

Para a caracterizacdo da relacdo de emprego devemos observar 0s seguintes requisitos: (i)
pessoa fisica; (ii) pessoalidade; (iii) ndo-eventualidade; (iv) onerosidade; e (v) subordinacéo.
A prestacdo de servicos que o Direito do Trabalho toma em consideragdo é aquela pactuada por
uma pessoa fisica (ou natural). Os direitos trabalhistas visam proteger direitos fundamentais da
pessoa fisica, como vida, saude e integridade moral, que ndo podem ser atribuidos a entidades
juridicas. Conforme o professor e magistrado Mauricio Delgado Godinho: “a propria palavra
trabalho ja denota, necessariamente, atividade adotada por pessoa natural, ao passo que 0
verbete servicos obrigacdo de fazer realizada quer por pessoa fisica, quer pela juridica”.
Dessarte, apenas 0 empregador pode ser pessoa fisica ou juridica, jamais o empregado.

E preciso estar atento, porém, a possibilidade de que uma pessoa juridica seja utilizada como
fachada para ocultar uma relacdo de emprego tradicional com o objetivo de burlar a legislagéo
trabalhista - conforme previsao do art. 9° da CLT. Assim, mesmo que 0s prestadores e empresas
de plataformas online sejam constituidas entre duas pessoas juridicas, a relacdo empregaticia
podera ser caracterizada.

O segundo € o critério da pessoalidade que nada mais é do que intuitu personae, ou seja, 0
contrato de trabalho é realizado por certa e determinada pessoa.

Na economia de plataforma, o prestador de servigos registrado na plataforma tem a
possibilidade de subcontratar terceiros para a execucdo dos servicos, desde que tal pratica esteja
de acordo com os termos e condi¢des do contrato celebrado com a empresa proprietaria da
plataforma.
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O terceiro critério € da ndo-eventualidade, ou habitualidade, que consiste no empregador
exercer suas fungdes com uma certa frequéncia todas as semanas. Esse critério esta vinculado
ao principio da continuidade no qual se “incentiva, normalmente, a permanéncia indefinida do
vinculo de emprego, emergindo excecdes as hipoOteses de pactuacGes temporalmente
delimitadas de contrato de trabalho™, nas palavras do professor Godinho Delgado.

A flexibilidade é um dos grandes interesses de quem escolhe esta forma de trabalho, sendo
escolhido por 80% dos entrevistados no estudo de Ernst & Young, “Is the Gig Economy a
Fleeting Fad, or an Enduring Legacy”.

Muito embora eventualidade e flexibilidade ndo sejam sinénimas, o prestador de servigos pode
a sua livre escolha fazer uso habitual ou ndo das plataformas, afinal, como dito antes, ele pode
escolher quando e quanto trabalhar, além de ser possivel parar a qualquer tempo.

Passando para o quarto critério, a onerosidade € a relacdo essencial, principalmente em se
tratando deste mercado. H4, ainda assim, uma divisao neste topico que precisa ser esclarecida:
a) plano objetivo, no qual a onerosidade manifesta-se pelo pagamento, pelo empregador, de
parcelas redigidas a remunerar o empregado em func¢éo do contrato empregaticio pactuado; b)
plano subjetivo, no qual a onerosidade manifesta-se pela intencdo contraprestativa, pela
intencdo onerosa conferida pelas partes - animus contrahendi. Considerando que os prestadores
de servicos s trabalham em plataformas pela expectativa de remuneracdo proveniente dos
usuarios, é evidente a onerosidade, na gig economy, esta presente pelo menos em seu plano
subjetivo.

Por fim, o quinto critério. A subordinacdo é um dos elementos mais decisivos, afinal sem ela
ndo ha vinculo empregaticio entre as partes. Em linhas gerais, a subordinacdo consiste no
empregado comprometer-se a acolher o poder de dire¢cdo empresarial no modo de realizar a sua
prestacao de servicos. Decorre, portanto, da limitacdo da autonomia.

A autonomia, entretanto, como ja se sabe, € argumento favoravel a economia gig, inclusive
apreciado por 49% dos entrevistados pela ERNST & YOUNG. Essa autonomia € notoria
quando os prestadores de servicos detém total controle de suas jornadas de trabalho, isto e,
podem escolher quando, onde, como e quanto trabalhar, além de ndo receberem ordens (lembra-

se que a observancia de clausulas contratuais ndo é equivalente ao recebimento de ordens).
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Considerac0es finais

Quando analisada a realidade das relagdes de trabalho nas plataformas digitais, levando em
consideracdo os principios da primazia da realidade e da boa-fé, percebemos que, na maioria
dos casos, ndo ha uma subordinacéo juridica tipica do contrato de emprego. A liberdade e
autonomia dos prestadores de servi¢o em definir seus horarios e a forma como executam suas
tarefas indica que a relacdo é mais préxima de uma parceria do que de uma relagdo
empregaticia.

Ao alterar, no entanto, algum dos requisitos que caracterizam a relacdo de emprego, tais como
pessoalidade, ndo-eventualidade e subordinacdo, podera gerar o vinculo empregaticio. Isto &,
se a plataforma delimitar uma jornada de trabalho minima, uma produtividade minima, um
controle sobre a jornada de trabalho ou até mesmo aplicar medidas disciplinares, poderia, sim,
caracterizar esse vinculo.

Em todo caso, respeitada a natureza de tais relacdes da Gig, porém, ndo héa caracterizacao. Isso
devido as caracteristicas intrinsecas ao mercado das plataformas, como: a auséncia de
subordinacdo, a liberdade na organizacdo do trabalho e a auséncia de controle sobre os
resultados, além de ficar a critério do prestador, como, onde, quando e quanto trabalhar - o que,

em suma, € traco tipico de um auténomo.
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Tradicionalmente, o trabalho infantil foi aceito na cultura como uma influéncia positiva. O
primordial argumento que se refere o trabalho infantil comunicado pela literatura seria a
condicdo de pobreza das familias e a indispensabilidade da complementacdo de renda,
impactada pela quantidade de filhos, relacionando que a pobreza faz com que a familia
introduza a crianca e o adolescente no trabalho, e que o faturamento do servico deles contribui
no orcamento mensal da familia e na sua subsisténcia. No Brasil, foi meramente depois da
Constituicao Federal de 1988, em seguida com o Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA), Lei
8069/90 e reformas na Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT), que a crianga e o adolescente
passaram a ter direitos, em estado individual de desenvolvimento, sendo determinado pela lei
limites de idade minima para o trabalho e as condi¢cdes em que ele pode ser desempenhado,
ficando definida a proibicdo do trabalho noturno, perigoso e insalubre antes dos dezoito anos e
também ajustado limite de idade minima para o trabalho 14 anos, na condicéo de aprendiz. No
Brasil, o enfrentamento do trabalho infantil em areas rurais das quais ndo tem supervisao para
serem evitadas tem sido perceptivel entre tantas barreiras, por um patrimoénio cultural
colonizador que desde a formacdo introduziu criancas negras e indigenas ao trabalho na lavoura,
nos engenhos, dos domicilios senhoriais e nos mais indmeros servigos. Prontamente, as
consequéncias da Revolugdo Industrial mudaram a figura do trabalho infantil e as criangas se
tornaram parte do sistema de manufatura a custos mais baixos. Posteriormente, com a migracéo,
urbanizacdo e a expansdo do desenvolvimento produtivo em uma tentativa imutavel de
limitacdo de gastos, incentivaram a insercdo gradativa de criancas em inimeros modelos de

exploracdo, em ocupacOes informais, na desigual proposta de servicos e no mercado, para
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depois ampliar os servicos ilegais. O objetivo desse projeto € alertar e combater o trabalho
infantil, que as criangas e adolescentes possam usufruir do seu direito de estudar e sejam
alertados e protegidos pelo Estado diante de colaboracdes para que o trabalho infantil ndo seja
necessario. Reunir subsidios para elaboracéo de um projeto informativo e formador de opiniao,
com vistas a conscientizacdo da sociedade civil acerca dessa preocupante questdo social, que
introduz criancas da escola e compromete o seu futuro. Conforme a metodologia a ser aplicada,
é fundamental informar que as pesquisas elaboradas no curso do Direito, mesmo que se
apresentem aos meios utilizados nas diversas areas das ciéncias sociais, devem estar conforme
as caracteristicas da ciéncia juridica. A intencdo do estudo consiste em uma problematica social
em conflito com os direitos humanos existentes no Estatuto da Crianga e do Adolescente e na
Constituicdo Federal Brasileira, que vai solicitar o conhecimento e os fundamentos para a
compreensdo dos principios juridicos. A metodologia sera encaminhada pelo método de
pesquisa bibliografica que utiliza materiais e outras pesquisas como fontes. Em geral, usam-se
livros e artigos cientificos utilizados em campos de dados no combate ao trabalho infantil, a
conduta similar adotada pelo governo brasileiro por meio dos 6rgaos responsaveis que atuam
contra a exploracdo do trabalho infantil. As convicgbes juridicas sdo 0s recursos usados para
identificar uma definicdo precisa, essas convicgdes sdo indispensaveis para a interpretacdo de
problemas juridicos. Desse modo, € essencial apresentar o problema (abordagem especifica do
objeto) da perspectiva da ciéncia juridica dogmatica, no entendimento em que apresenta 0s
limites e as alternativas legais no ordenamento juridico brasileiro a questao do trabalho infantil.
Compatibilizado ao método de abordagem juridica, o entendimento da critica dialética (inerente
as ciéncias sociais) defende-se na conviccdo de que os ocorridos contém necessariamente
contradicdes. O objetivo da pesquisa é demonstrar a indiferenca entre o ordenamento juridico
de protecéo a crianca e o adolescente da realidade vivenciada por mais de 1,88 milhdo (IBGE -
2022) de menores de idade que estdo introduzidos no trabalho de maneira irregular e abusiva
(efetividade da norma juridica), que justifica a escolha da abordagem dialética como
levantamento de informacgdes. Conforme os metodos de procedimentos operacionais, que
compreendem as estratégias de coletas de dados, foi necessario para o aprimoramento do
projeto o uso de ferramentas, como: pesquisas na Internet para levantamento de dados,
estatisticas de ONGs voltadas para a problematica do trabalho infantil e estudos realizados pelos
institutos de pesquisa oficiais. O trabalho infantil no Brasil configura-se como uma
problematica complexa, sustentada por crencas enraizadas que dificultam seu combate. Muitas

vezes, 0s pais e responsaveis veem o trabalho como uma solugéo financeira e acreditam que ele
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pode afastar as criancas de comportamentos negativos, como o uso de drogas e a prostituicao.
No entanto, essa visdo, que carece de fundamentacdo, ignora estudos realizados por 6rgaos
oficiais como IBGE, UNICEF e OIT, que revelam que as criangas que trabalham
frequentemente ndo recebem o acolhimento familiar necessario, resultando em um
distanciamento progressivo da familia e em uma falsa sensacdo de autonomia. Essa situacao
leva ao abandono e & comodidade dos responsaveis, fazendo com que as criangas percam fases
essenciais de sua infancia. Apesar de algumas criangas frequentarem a escola, o trabalho se
torna prioritario, causando auséncias constantes e depreciando a educacdo como um
investimento a longo prazo. Essa realidade afeta diretamente a qualificacdo profissional futura,
uma vez que altos niveis de escolaridade sdo essenciais para melhores oportunidades no
mercado de trabalho e para a melhora na qualidade de vida. Dados do IBGE destacam que, de
2016 a 2022, 22,8% das criancas e adolescentes entre 5 e 17 anos em situacdo de trabalho
infantil estavam ocupadas em atividades agricolas, evidenciando a dificuldade de identificacdo
e combate ao trabalho infantil nessa area. Muitas criancas que trabalham em zonas rurais nao
aparecem nas estatisticas devido a falta de supervisdo dos 6rgdos competentes, resultando em
situacOes de exploracdo que incluem remuneracdo inadequada ou até mesmo a auséncia de
pagamento. O uso de agrotoxicos nas atividades agricolas € outra questdo alarmante, com o
Sistema Nacional de Informacgdes Toxico-Farmacologicas (SINITOX) reportando que, em
média, 37 criancas e adolescentes sofrem os efeitos da intoxicacdo pela exposicao inadequada
a medicamentos todos os dias. Essas criancas trabalham sem as devidas medidas de protecéo e
orientacdo, aumentando 0s riscos para sua saude. A interpretacdo do trabalho infantil muitas
vezes é distorcida, sendo associada a uma educagdo em ambientes seguros, quando na verdade
as criangas enfrentam condicdes coercitivas e perigosas. Diante dessa realidade, o trabalho
infantil oferece vantagens para os empregadores, como baixo custo e minima resisténcia, mas
impbe riscos significativos a saude e ao desenvolvimento das criancas. Os problemas
associados ao trabalho infantil incluem baixa escolaridade, doencas e dificuldades familiares.
Para enfrentar essa situagdo, ¢ fundamental implementar politicas publicas que promovam a
erradicacdo do trabalho infantil e garantam os direitos da crianca e do adolescente, conforme
preconizado pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e pela Constituicdo Federal. Este
projeto de pesquisa visa apresentar dados que evidenciem as consequéncias do trabalho infantil
e discutir como sua prevencao pode ser efetivada através da atuacdo dos 6rgdos competentes.
A busca por informac0es crediveis e a analise de programas como o de Erradicacdo do Trabalho

Infantil no Brasil s&o essenciais para a compreensao do problema e para a formulagéo de
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estratégias eficazes de combate a essa violacdo de direitos. A erradicacdo do trabalho infantil €
um desafio mais profundo do que aparenta, sendo abordado de forma cada vez mais eficaz pelos
6rgdos competentes, gracas as reformas implementadas nas normas que regulam este setor. Ao
analisar essa tese, ¢ possivel entender as razdes que deram inicio a “tradi¢ao” do trabalho
infantil, especialmente quando consideramos as circunstancias em que a familia pode se
encontrar, levando a necessidade de que mais um membro atue como provedor do lar. Essa
situacéo traz consigo consequéncias que frequentemente passam despercebidas por aqueles que
véem essa pratica como uma solugdo para a escassez de recursos e mao de obra. A contratacdo
irregular de menores de idade, mesmo para atividades leves, distorce a forma como esses jovens
véem o mercado de trabalho no qual futuramente serdo inseridos. Isso pode levar ao
amadurecimento prematuro dos infantes, que frequentemente abandonam a educacdo bésica
para atuar no emprego para o qual foram inseridos, resultando em uma méo de obra barata e

ndo qualificada que enfrentara dificuldades para se inserir no mercado de trabalho.
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CESUPLAY SERVICE DESIGN: MAPEAMENTO DE PROCESSO
PARA IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE MELHORIA

Gabriel Ratao'®®

Mara Jalia Avila'*®

Airton Jordani Jardim Filho'*
Roberto Fabiano Fernandes'!?
Sérgio Murilo Schiitz'*3

Palavras-chave: Experiéncia do Usuério (UX). Service Blueprint. Inovacdo em Servicos.

Area do conhecimento: Gesto, Inovacio e Tecnologia.
Introducéo

O CESUPLAY é uma iniciativa de extensdo desenvolvida dentro da disciplina de Préaticas
Interdisciplinares 2, do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas (CSTADS), do Centro Universitario CESUSC (UNICESUSC). Seu objetivo é
promover a interacdo e inclusdo na comunidade académica por meio da organizacdo e
realizacdo de eventos semestrais de e-sports, competi¢es de videogames onde jogadores ou
equipes competem em diferentes jogos para um publico ao vivo ou online. A pratica ja se
consolidou como uma industria global, e € um dos maiores exemplos da bem-sucedida
combinagao entre entretenimento e tecnologia.

Durante o periodo letivo de 2024/1, os alunos da disciplina de Préaticas Interdisciplinares Il
organizaram-se em Grupos de Trabalho (GTs) destinados a abarcar as diversas frentes de
trabalho que o Projeto CESUPLAY exigia para sua completa execucao.

Um desses grupos de trabalho, o de Service Design (ou design de servico) - formado por alunos
do segundo e do terceiro periodo do CSTADS, dedicou-se a mapear 0s processos e fluxos que
compunham a organizagdo de todo o evento, com 0 apoio das ferramentas utilizadas nas
melhores préticas do Service Design e sob a orienta¢do de docentes da disciplina e do curso de

Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

109 Académico de CSTADS, UNICESUSC, gabriel.ratao@faculdadecesusc.edu.br.

110 Académica de CSTADS, UNICESUSC, mara.julia@faculdadecesusc.edu.br.

11 Doutor em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, airton.jordani@faculdadecesusc.edu.br.

112 Doutor em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, roberto.fernandes@faculdadecesusc.edu.br.
113 Mestre em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, sergio.schutz@faculdadecesusc.edu.br.
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Objetivos

O objetivo principal do GT Service Design, no ambito do projeto CESUPLAY, é mapear 0S
processos e fluxos que compdem a organizacdo do evento, utilizando ferramentas e praticas do
design de servigo. Este mapeamento visa fornecer uma viséo clara e detalhada de como o evento
é organizado atualmente.

Como objetivos secundarios destaca-se:

e Aplicar as melhores préticas e ferramentas de Service Design para garantir um mapea-
mento preciso e Util dos processos e fluxos do evento;

e Trabalhar em colaboragdo com alunos de outros periodos do curso de ADS - e, de outros
cursos da Instituicdo - e com orientacdo de docentes da disciplina e do curso, promo-
vendo uma integracdo de conhecimentos e habilidades;

e Criar um diagrama do tipo Blueprint de Servi¢o As-Is como produto do mapeamento,
que servira como uma representacdo visual detalhada dos processos atuais do evento;

e Contribuir para a execucdo completa e bem-sucedida do Projeto CESUPLAY, forne-
cendo informacdes essenciais sobre a organizagdo do evento;

e Permitir que os alunos apliquem na préatica os conceitos aprendidos na disciplina de
Préticas Interdisciplinares Il e no curso de ADS, aprimorando suas competéncias técni-

cas e analiticas.
Metodologia

Para a conducdo deste trabalho, foi adotada uma abordagem metodolégica baseada em
principios e praticas de Service Design, conforme detalhado nas obras "Isto é Design de Servico
na Préatica" de Stickdorn et al. (2020), Mapping Experiences de Kalbach (2016). Foi
incorporada, ainda, a metodologia Lean, apresentada no livro "A Startup Enxuta” de Eric Ries
(2019). O trabalho previa a realizagéo das seguintes etapas metodologicas: pesquisa e imersao,
mapeamento de experiéncias, blueprint de servico, prototipagem e teste, implementacdo e
monitoramento.

Baseado nas diretrizes de Stickdorn et al (2020), iniciou-se com uma fase de pesquisa e imerséo,
onde coletamos dados qualitativos e quantitativos sobre o evento CESUPLAY. Os principais

instrumentos de coleta foram o questionario online e observacGes in loco, utilizados para
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entender as necessidades, expectativas e comportamentos dos participantes do evento, seja por
parte da organizacdo, seja por parte dos competidores.

As técnicas descritas por Jim Kalbach em Mapping Experiences (2016), foram aplicadas na
criacdo de personas e suas respectivas jornadas, com a finalidade de identificar pontos de
contato criticos e momentos chave na interacdo dos usuarios com o evento. Esta abordagem
metodoldgica foi estruturada de forma a permitir uma visualizacdo, de forma holistica, das

experiéncias dos usuarios.
Resultados

O primeiro evento realizado dentro do projeto foi realizado durante os meses de junho e julho
de 2024, apds 3 meses de planejamento com encontros semanais da disciplina. No dia 5 de
julho, foram realizadas as partidas entre as equipes inscritas, no auditério do Centro
Universitario CESUSC. A primeira edicdo do CESUPLAY foi um evento piloto, de carater
preparatorio, para a proxima edicéo, a ser realizada até o final do ano. O formato do campeonato
para a edicdo de estreia do evento foi criado a partir de um dos principais componentes da
metodologia Lean, o ciclo “construir-medir-aprender” (build-measure-learn). Depois de
levantar o problema a ser resolvido (organizacdo de um campeonato de e-sports), partiu-se para
a criacdo de um MVP (minimo produto viavel). Com o objetivo de focar no processo de
aprendizado, da forma mais rapida o possivel, criou-se uma versdo simplificada do produto,
com as funcionalidades béasicas e estritamente necessarias para atender as necessidades iniciais
dos usuérios e para validar as hipoteses mais importantes sobre o projeto. E importante ressaltar
que, ainda segundo Ries (2019), o MVP néo deve ser uma versao incompleta, baseada apenas
no que ¢ factivel. E importante que ele gere um produto ou servico que seja, além de factivel,

valioso, usavel e desejavel.
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VALIOSO

FACTIVEL

maneira errada X maneira correta \/
Figura 1: Maneira correta de se fazer um MVP, adaptado de Ries (2019)

A proposta de MVP incluia, ainda, a realizacdo dessa primeira edicdo com uma quantidade
reduzida de participantes - selecionados dentre a Comunidade Académica da UNICESUSC -
para que fosse possivel testar a proposta com usuarios reais, permitindo ajustes e refinamentos
futuros, baseados em feedbacks recebidos.

Dentre os entregaveis elencados para este primeiro semestre do projeto, a partir do mapeamento
elaborado pelo GT, foram criadas personas e suas jornadas, bem como um diagrama do tipo
Blueprint de Servigo As-Is.

“Néo é apenas um jogo”
Goals Frustrations
. Participar de campeonatos de . Poucos campeonatos em sua
e-sports bem organizados cidade
e Encontrar uma equipe de e Dificuldade de encontrar

competi¢ao do seu game
favorito para poder jogar

e "Eugosto de campeonatos
online, mas um campeonato

outros gamers que também
estudem em sua faculdade
e Muitos jogadores nao

hibrido permite encontrar as encaram a competicdo com a
== pessoas pessoalmente” seriedade necessaria
Valentina
Age: 20 Uma estudante de Analise e Desenvolvimento de Sistemas que
Education: Estudante de ADS gosta de jogar games online com os amigos e, também, fazer

novas amizades. Procura um campeonato em sua cidade para
poder participar nao apenas online, mas presencialmente, em
alguns momentos.

Hometown: Floriandpolis/SC
Family: mora com os pais e irmao
Occupation: Estagiaria

Figura 2: uma das personas criadas pelo GT de Service Design

Segundo Kalbach (2016, p. 89), "'personas' sao descri¢bes narrativas de arquétipos de usuarios
que refletem padrdes comuns de comportamento, necessidades e emocdes. Elas refletem
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detalhes sobre um grupo-alvo de uma forma que € facil de entender”. Criou-se, dentre as
pessoas, a figura do espectador/torcedor, do membro da organizacao e a do jogador (figura 3).
Com base, ainda, nas melhores praticas de Service Design, foi criado um blueprint de servico
AS-IS para 0 CESUPLAY. Este diagrama detalha os processos e fluxos de servigo existentes,

incluindo front of stage (interacfes visiveis aos usuarios) e back of stage (processos internos).

CESUPLAY R
Service Blueprint UNICESUSC

B & B & O 2 ©Q

Posts nas Sinalizagéo Logetipn e
Evidéncia midias digitais do eventa R e Mesas para
e Divulgagdo nas Confirmagio QR code da no teldo do competidores
fisica salas da avla de inscricao pesquisa de auditério e na Cadeiras no Transmissdo no teldo, pela internet
da UNICESUSC no Evento satisfagao Twitch auditdrio via Twitch e postagens Instagram Troféus e medalhas

Acoes do
Participante
(jogador)

LINHA DE INTERAGAO

Interagdes
Front of stage

LINHA DE VISIBILIDADE

Interagoes Preparagdo Prep o GTs avei
Back of stage das postagens ambiente para dos GTs e dos jogos, da por ARE, midias
A ag e detalhamento receber os voluntarios fazem infraestrutura de digitais, premiagdo
das informagdes jogadores e os os ajustes rede e e infraestrutura
a serem as
divulgadas agbes previstas
no planejamento
LINHA DE INTERAGAQ INTERNA I
Processos

de apoio

Figura 3: uma das personas criadas durante o processo

Com relagéo ao Blueprint de Servico, Kalbach (2016, p. 229) lembra, ainda, que seu uso pode
ajudar um desenvolvedor de servigcos ndo apenas a identificar problemas com antecedéncia,
mas também ver o potencial para novas oportunidades". A elaboracdo do diagrama envolveu a
colaboracdo interdisciplinar de alunos e docentes e foi realizada durante a preparacao e ap6s o

evento.
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Considerac0es finais

O mapeamento através do desenho do blueprint de servicos servira como referéncia para o
monitoramento do desempenho do CESUPLAY em suas proximas edicdes, a partir da
observacao do impacto das mudancas implementadas, coletando dados continuos para garantir
melhorias constantes. Este ciclo de implementacdo e monitoramento é alinhado com a
abordagem Lean de Eric Ries (2019), promovendo a adaptacdo rapida as necessidades e
feedbacks dos usuéarios. Assim, o ciclo de construcdo, medicdo e aprendizado mostra-se
eficiente para validar hipéteses e aperfeicoar as solugfes propostas para as proximas edicoes.

A integracdo das abordagens de Service Design, mapeamento de experiéncias e metodologia
Lean permitiu ao projeto CESUPLAY ndo apenas entender quais sdo as necessidades dos
usuarios em um evento como esse, mas também preparar-se para implementar solucdes de
forma eficiente e adaptativa. Ao adotar metodologias e praticas interdisciplinares e inovadoras,
0 evento estabelece um padréo de exceléncia e qualidade para competi¢cbes de e-sports no
ambito académico, criando uma base sélida para futuras edi¢des que continuardo a evoluir e se
aprimorar com base nas necessidades e feedbacks dos usuarios e agregando experiéncias

relevantes e multidisciplinares na formacéo dos académicos do Centro Universitario CESUSC.

Referéncias

KALBACH, Jim. Mapping Experiences. O'Reilly: Sebastopol, 2016.

RIES, Eric. A Startup Enxuta: como usar a inovacao continua para criar negocios
radicalmente bem-sucedidos. Sextante: Rio de Janeiro, 2019.

STICKDORN, Marc et al. Isto é design de servico na pratica: como aplicar o design de
servico no mundo real. Bookman: Porto Alegre, 2020.
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INSTRUMENTOS DE EFETIVACAO DO DIREITO CREDITORIO DE
NATUREZA TRIBUTARIA DECLARADO EM MANDADO DE
SEGURANCA: UMA ANALISE DA JURISPRUDENCIA DOS
TRIBUNAIS SUPERIORES

Eduardo Radies Adames!

Carlos Henrique Machado**®

Palavras-chave: Restituicdo administrativa. Compensacdo tributaria. Precatorio. RPV.
Processo tributario.
Area do conhecimento: 6.01.00.00-1 Direito.

Introducéo

A controvérsia sobre a repeticdo de indébito tributario declarado em mandado de seguranca tem
gerado importantes debates nos Tribunais Superiores, especialmente em relacdo a aplicacéo do
regime de precatdrios e a possibilidade de restituicdo administrativa. Este estudo examina o
posicionamento divergente entre o Supremo Tribunal Federal (STF) e o Superior Tribunal de
Justica (STJ) sobre o tema, a luz das recentes decisGes judiciais e da interpretacdo das normas
juridicas que regem o processo de compensacao e restituicdo de tributos pagos indevidamente

na esfera federal.
Objetivos

O objetivo deste estudo é analisar a aplicacdo das teses fixadas pelos Tribunais Superiores em
relagdo a restituicdo administrativa e/ou compensagéo de indébito tributario, a luz das decisdes
do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Superior Tribunal de Justica (STJ). Pretende-se
esclarecer a compatibilidade entre as jurisprudéncias divergentes do STF e STJ, especialmente

apos o julgamento dos Recursos Extraordinarios n® 1.420.691/SP e n°® 889.173/MS, e como isso

114 Bacharel em Direito, UNICESUSC, p6s-graduando em Direito Tributario pelo Instituto Brasileiro de Estudos
Tributérios (IBET), Advogado, eduardo.adames@marchiori.com.
115 Doutor em Direito Tributario (UFSC), professor no curso de Direito, UNICESUSC, Advogado,
0ab18157@gmail.com.
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impacta o direito dos contribuintes em relacao a reparacao dos valores indevidamente pagos,

quando declarados em mandado de seguranga.
Metodologia

A metodologia empregada neste estudo baseia-se na anélise da evolugdo jurisprudencial sobre
a possibilidade de compensagdo e restituicdo administrativa de indébito tributario apos
reconhecimento judicial no mandado de segurancga, conforme estabelecido pelos Tribunais
Superiores. A pesquisa utiliza uma abordagem qualitativa e documental, analisando decisdes
judiciais e legislacdo relevante, a fim de compreender a aplicabilidade das normas e a orientacao

jurisprudencial consolidada.
Resultados

No julgamento do Recurso Extraordinério n® 889.173/MS, relatado pelo Ministro Luiz Fux, que
discutiu a possibilidade de restituicdo administrativa dos valores cobrados a maior nos cinco
anos que antecederam a impetracdo de mandado de seguranca, fixou-se a seguinte tese: "o
pagamento dos valores devidos pela Fazenda Publica entre a data da impetracdo do mandado
de seguranca e a efetiva implementacdo da ordem concessiva deve observar o regime de
precatérios previsto no artigo 100 da Constituicdo Federal".

Por ocasido do julgamento do Recurso Extraordinario n® 889.173/MS (Tema 831), o Supremo
Tribunal Federal entendeu que o cumprimento de decisdo judicial que condena a Fazenda
Publica, relativamente ao pagamento de proventos de aposentadoria do servidor inativo, ndo
poderia ocorrer por meio de adicional em folha suplementar, sendo necessario o0 uso do regime
de precatdrios, mesmo que o débito seja proveniente de decisdes proferidas nos autos de
mandados de seguranca. Note-se que o objeto do tema nao envolve o enfrentamento de questao
tributaria.

Pois bem! Diferentemente do contexto relacionado aos proventos de aposentadoria do servidor
inativo, no ambito da rela¢do juridica tributaria, “o mandado de seguranga constitui agdo
adequada para a declaracdo do direito a compensagao tributaria” (Sumula 213/STJ), de modo
que “o contribuinte pode optar por receber, por meio de precatdrio ou por compensagao, o
indébito tributdrio certificado por sentenga declaratoria transitada em julgado” (Sumula

461/STJ).
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Em consonancia com os verbetes sumulares, o entendimento consolidado pelo Superior
Tribunal de Justica vigora no sentido de que é cabivel a utilizacdo do mandado de seguranga
para declarar o direito a restituicdo ou compensagdo administrativa do indébito reconhecido
judicialmente, nos termos dos arts. 66, § 2°, da Lei n° 8.383/1991 e 74 da Lei n° 9.430/1996.
Com efeito, a Primeira Secdo do STJ, especializada em direito publico, firmou compreenséo
segundo a qual, “nos autos do Mandado de Seguranca, a op¢ao pela compensagao ou restitui¢ao
do indébito — na forma da Sumula 461 do STJ c/c os arts. 66, 8 2°, da Lei n° 8.383/1991 e 74,
caput, da Lei n® 9.4390/1996 — refere-se a restituicdo administrativa do indébito, e ndo a
restituicao via precatorio ou RPV. Isso porque a pretensao manifestada na via mandamental de
condenacdo da Fazenda Nacional a restituicdo de tributo indevidamente pago no passado,
viabilizando o posterior recebimento desse valor pela via do precatorio, implica utilizagdo do
Mandado de Seguranca como substitutivo da acdo de cobranca, o que nédo se admite, conforme
entendimento cristalizado na Simula 269 do STF” (AgInt nos EREsp 1.895.331/SP, Rel. Min.
Herman Benjamin, 12 Sec&o, j. em 15/02/2022, DJe 15/03/2022).

O Supremo Tribunal Federal, por sua vez, apresenta dissonancia de posicionamento entre 0s
seus Ministros.

No Recurso Extraordinario n° 1.394.095/RS , firmou-se o entendimento no sentido de que o
caso julgado no RE 889.173-RG (Tema 831/STF), em que “servidor aposentado alegava direito
liquido e certo ao recebimento de determinado valor a titulo de aposentadoria”, difere da
controvérsia sobre ‘“‘compensacdo administrativa dos valores recolhidos a titulo de
contribuicdes sociais (contribuicdo previdenciaria patronal e SAT/RAT) e destinadas sobre a
remunera¢do ‘dos quinze primeiros dias de afastamento do trabalhador, 0 aviso prévio
indenizado, o auxilio-transporte/vale-transporte e o0 auxilio-alimentacdo/vale-refeicéo’,
observado o prazo prescricional”. No mesmo sentido foi a decisdo proferida no julgamento do
Recurso Extraordinario n° 1.301.494/GO.

Por outro lado, no julgamento do Recurso Extraordinario n° 1.398.838/RS, o Ministro Nunes
Marques conclui que “a matéria relativa a restitui¢do administrativa do indébito tributario ¢
abarcada pelo Tema n. 831/RG”.

Diante dessa divergéncia, a Vice-presidéncia do TRF-32 Regido, ao observar a recorréncia de
casos envolvendo o mesmo tema no Tribunal e a dicotomia de posicionamento entre o STF e
STJ, selecionou trés processos como representativos de controvérsia constitucional a ser
resolvida pelo Supremo Tribunal Federal (arts. 1.030, inciso 1V, e 1036, § 1°, do CPC), qual

seja: “Definir se, no mandado de seguranga relativo a indébito de natureza tributaria, aplica-se
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o0 entendimento fixado no Tema 831/STF, submetendo-se o contribuinte-impetrante ao regime
de precatérios para fins de restituicdo; ou, ao contrério, se hd em tal acdo mandamental, em
razdo da natureza do credito, distin¢do relevante (distinguishing) quanto ao tema supracitado,
estando o contribuinte-impetrante autorizado a optar pela repeticdo pela via do precatorio ou
pela compensagdo do indébito na esfera administrativa”.

Ocorre que, para a surpresa dos jurisdicionados, antes de qualquer deliberacdo acerca da
afetacdo pela Suprema Corte, em sessdo de julgamento havida em 22 de agosto de 2023, o
proprio Supremo Tribunal Federal reconheceu a repercussao geral e, na mesma oportunidade,
julgou o mérito do Recurso Extraordinario n® 1.420.691 (Tema 1.262 - Possibilidade de
restituicdo administrativa do indébito reconhecido na via judicial por mandado de seguranca),
que versa sobre tematica que ressoa no objeto do Tema 831/STF. Na ocasido, a Corte fixou a
seguinte tese: "N&o se mostra admissivel a restituicdo administrativa do indébito reconhecido
na via judicial, sendo indispensavel a observancia do regime constitucional de precatorios, nos
termos do art. 100 da Constituicdo Federal".

Em razdo desse julgamento, o Supremo Tribunal Federal determinou o retorno dos autos a
origem, relativamente aos casos entdo afetados pela presidéncia do TRF da 3? Regido, a fim de
que o Tribunal a quo se empreende novo juizo de conformacgdo com o paradigma objeto do
Recurso Extraordinario n° 1.420.691/SP (Tema 1.262/STF), de modo a verificar a pertinéncia
de aplicar ou ndo a tese firmada aos casos em questéo.

A partir de agora, a questdo assume novos contornos. No leading case (Recurso Extraordinario
n° 1.420.691/SP - Tema 1.262/STF), a controvérsia submetida ao STF repousava unicamente
no direito de o contribuinte obter a restituicdo administrativa do indébito reconhecido pela via
judicial por mandado de seguranca. E a incerteza permanece, uma vez que foram opostos
embargos de declaracdo em face da decisdo.

Conforme apontado na ementa do acorddo recorrido, colhe-se: “Cinge-se a controvérsia no
presente agravo interno, tdo somente, quanti [sic] a possibilidade de restituicdo na via
mandamental e na via administrativa, salientando que a Unido Federal ndo se opfe a
compensagio”.

Especificamente sobre esse ponto, o Tribunal Regional Federal da 3% Regido concluiu, de
acordo com os seus precedentes, que “a jurisprudéncia desta E. Corte ja decidiu na possibilidade
de restituicdo administrativa de indébito reconhecido judicialmente, ndo ocorrendo ofensa ao
art. 100 da CF, por ndo se tratar de sentenca de repeticdo/restituicdo de indébito, nem de

execucao de titulo judicial”.
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N&o obstante, o plenario do STF entendeu que o acordao proferido pelo Tribunal Regional
Federal da 3* Regido “divergiu da firme jurisprudéncia deste Supremo Tribunal Federal que se
orienta no sentido de que os pagamentos devidos pela Fazenda Publica em decorréncia de
pronunciamentos jurisdicionais devem ser realizados por meio da expedi¢cdo de precatorio ou
de requisicdo de pequeno valor, conforme o valor da condenacdo, nos termos do art. 100 da
Constituicao da Republica”.

Curioso observar, no entanto, consoante apontado pelo proprio Recorrido (o sujeito passivo da
relacdo juridico-tributaria no caso concreto) nos embargos de declaracdo opostos em face do
acérddo do STF, que a propria Corte reconheceu o carater infraconstitucional da discussao.
Como elemento adicional, o Pleno do STF foi instado a manifestar-se sobre a “aplicagdo do
regime de precatorio ou RPV para o adimplemento de obrigacdo estatuida em sentenca
tributaria”, no julgamento do Agravo Regimental no Recurso Extraordinario n° 1.414.898/SC,
publicado em 25/07/2023, enfrentado praticamente um més antes da apreciacdo do RE n°
1.420.691/SP (Tema 1.262). Na ocasido, o Tribunal a quo havia declarado vélida a
possibilidade de restituicdo administrativa do indébito reconhecido judicialmente, levando o
STF a pronunciar-se no sentido de que a matéria “demandaria a analise da legislagdo
infraconstitucional encampada na decisdo da Corte de origem e a reelaboracdo da moldura
fatica delineada, a tornar obliqua e reflexa eventual ofensa a Constitui¢cao” (RE 1414898 AgR,
Relator(a): Rosa Weber (Presidente), Tribunal Pleno, julgado em 03-07-2023, Processo
Eletronico DJe-s/n; Divulg. 24-07-2023, Public. 25-07-2023).

Ou seja, a Suprema Corte, por sua composicao plenéria, deixou de observar que a interpretacao
entdo adotada ndo correspondia a uma jurisprudéncia consolidada sobre o tema, de modo que
o0 recente julgado supracitado divergiria do argumento utilizado para embasar o julgamento do
Recurso Extraordinario n°® 1.420.691/SP (Tema 1.262). Como assentado neste Gltimo caso, a
jurisprudéncia “unissona” do STF vigora no sentido de que “os pagamentos devidos pela
Fazenda Publica em decorréncia de pronunciamentos jurisdicionais devem ser realizados por
meio da expedicdo de precatério ou de requisicdo de pequeno valor, conforme o valor da
condenacao, nos termos do art. 100 da Constituicao da Republica”.

Como reforco argumentativo, alega-se nos embargos aclaratorios a prescindibilidade de
submissdo ao procedimento dos precatorios quando ha lei expressa garantindo o direito a
restituicdo administrativa, exatamente como ocorre nas relacdes juridicas tributarias federais.
Tal concluséo decorre do art. 165, I, do CTN, e da legislacéo de regéncia federal (arts. 66, § 2°,
da Lei n° 8.383/1991, 73 e 74, caput, da Lei n° 9.4390/1996), que preconizam o direito a
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restituicdo administrativa do tributo recolhido pelo sujeito passivo sempre que caracterizado o
pagamento indevido ou em excesso.

Em outras palavras, tratando-se de decisdo que declara o direito a repeti¢do dos valores pagos
indevidamente na esfera da tributacdo federal, existem disposicdes expressas que asseguram a
opcao pela restituicdo do indébito, conforme previsto no art. 66, caput e § 2° da Lei n°
8.383/1991 e o art. 74, da Lei n° 9.430/1996, e, portanto, sem a necesséria sujei¢cdo ao art. 100
da Constituicdo Federal.

Exatamente nessa linha de raciocinio, consoante apontado alhures, segue a jurisprudéncia
pacifica do Superior Tribunal de Justica, cujos fundamentos foram notavelmente sintetizados
no julgamento do Agint no Agint no AREsp n° 2.073.298/DF!® e do Agint no REsp n°
1.944.971/RS'Y’, ambos submetidos a apreciacio da 12 Turma da Corte de Justica.

Dessa forma, vigora entendimento do Superior Tribunal de Justica de que a declaracdo do
direito a restituicdo de valores pagos indevidamente, quando manifestada em juizo, ndo se
confunde com os instrumentos disponibilizados ao credor no ordenamento juridico para a
satisfacdo do seu direito, visando conferir efetividade a tutela reparadora.

Em outros termos, de maneira mais pragmatica, quando se reconhece aos credores particulares
o direito de postularem, apds o transito em julgado de acdo judicial, na esfera administrativa, a
restituicdo do indébito tributario, a partir dos critérios reconhecidos e declarados pelo poder
judiciario, ndo se esta a criar, na realidade, um titulo executivo a ser devolvido.

No atual contexto, em relacdo aos instrumentos disponiveis para satisfacdo da reparacdo
patrimonial, o sujeito passivo que tem seu direito a restituicdo do indébito tributario declarado
por decisdo proferida na esfera judicial, quando busca a efetivacdo da tutela reparadora,
enfrenta, no minimo, trés cenarios a depender da interpretacdo das normas juridicas no
ordenamento juridico vigente adotada, os quais foram sintetizados abaixo.

De acordo com o posicionamento do Superior Tribunal de Justica, é facultado ao sujeito passivo
requerer a repeticdo do indébito na esfera administrativa, por meio da restituicdo ou da
compensacao, ou judicialmente, por meio de precatdrio ou RPV, mesmo que o reconhecimento
do pagamento indevido decorra de deciséo judicial transitada em julgado, em razdo do disposto
nos art. 66, 82°, da Lei n® 8.383/1991 e art. 74, da Lei n® 9.430/1996:

116 Agint no Agint no AREsp n. 2.073.298/DF, relator Ministro Gurgel de Faria, Primeira Turma, julgado em
29/8/2022, DJe de 15/9/2022.

17 Agint no REsp n. 1.944.971/RS, relator Ministro Paulo Sérgio Domingues, Primeira Turma, julgado em
5/6/2023, DJe de 22/6/2023.
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Mandado de seguranca

Precatdério ou RPV
Compensacao
Restituicao

Figura 1:Aplicacdo do entendimento firmado na Primeira Secdo do STJ.

Por outro lado, com o julgamento do RE 1.420.691 (Tema 1.262), o Supremo Tribunal Federal
declarou a impossibilidade de repeticdo do indébito tributario mediante restituicdo
administrativa quando reconhecido judicialmente que os valores foram indevidamente

recolhidos pelo sujeito passivo, por violagdo ao art. 100 da Constituicdo Federal:

Mandado de seguranca

Precatorio ou RPV
Restituicao

Figura 2: Aplicacéo do entendimento firmado no RE 1.420.691 (Tema 1.262) do STF.

Ainda, em uma interpretacdo mais restritiva, aplicando-se o entendimento firmado no RE
889.173/MS (Tema 831/STF) aos casos de restituicdo do indébito tributério, o sujeito passivo
podera optar por receber através de precatério ou RPV, ou compensar somente os valores
recolhidos antes do ajuizamento do mandado de seguranca, na medida em gque o montante
recolhido durante e apds a impetracdo do mandamus devera obedecer ao regramento do art. 100
da Constituicdo Federal:

Mandado de seguranca

Compensacao
Precatoério ou RPV Precatério ou RPV

Figura 3: Aplicagdo do entendimento firmado no RE 1.420.691 (Tema 1.262) e RE 889.173/MS (Tema
831/STF) do STF.

Em sintese, constata-se que, segundo a orienta¢do do STJ, constituido o indébito por meio da

tutela jurisdicional reparadora, ex vi art. 165 do CTN, a sua efetivagdo podera ocorrer de forma
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ampla, tanto na esfera administrativa quanto judicial. Por outro lado, o posicionamento do STF,
baseando-se na interpretacdo do art. 100 da Constituicdo Federal, limita os instrumentos
disponiveis ao sujeito passivo para a efetiva reparacdo, impedindo a restituicdo administrativa
do indebito tributario, tanto antes quanto depois da impetracdo do mandado de seguranca.
Logo, caso prevaleca a tese firmada no Tema 1.262/STF, havera a aparente superacdo de
precedentes do Superior Tribunal de Justica que permitem a restituicdo administrativa do
indébito com base na interpretacdo dos arts. 73 e 74 da Lei n°® 9.430/1996 e 66, § 2°, da Lei n°
8.383/1991, podendo, inclusive, ser limitado o periodo de compensacao tributaria apenas para
os valores recolhidos antes da impetracdo do mandado de seguranc¢a, nos moldes do Tema
831/STF.

Considerac0es finais

A concluséo do artigo ressalta a complexidade das interagdes entre a jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal (STF) e do Superior Tribunal de Justica (STJ) no que tange a restituicao
administrativa de indébito tributario reconhecido judicialmente. Embora o STJ tenha firmado
entendimento favoravel a possibilidade de compensacdo e restituicdo administrativa do
indébito, amparado pelas legislacdes especificas, a recente decisdo do STF no Recurso
Extraordinario n° 1.420.691/RS, que reafirma a obrigatoriedade de observancia do regime de
precatérios, traz incertezas e limitacdes ao direito dos contribuintes, uma vez que nao se admite
a restituicdo administrativa em contrariedade ao art. 100 da Constituicdo Federal. Tal
divergéncia acentua a necessidade de um posicionamento harmonizado entre as duas Cortes, a
fim de garantir seguranca juridica aos contribuintes e uniformidade na aplicacdo das normas
tributérias, refletindo a importancia do debate em torno das interpretacfes legais em um cenario

juridico incerto.
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RELACOES DE TRABALHO NO FUTEBOL

Vinicius da Rocha Andrade!!®

Henrique Machado Maciel Dantas*®
Patricia Toledo de Campos Cichocki'?°

Palavras-Chave: Direito do Trabalho. Direito Desportivo. Futebol. Atleta Profissional.
Contrato de Trabalho.
Area do conhecimento: CNP@6.01.03.03-5 Direito do Trabalho.

Introducéo

A Lei n°9.615/1998, amplamente conhecida como Lei Pelé, é a norma que define as diretrizes
gerais para o esporte no Brasil. Essa legislacdo abrange diversos aspectos, incluindo contratos
de trabalho de atletas, administracdo de clubes esportivos, transferéncias de jogadores e a
organizacdo de competicdes esportivas. Pode-se afirmar que, juntamente com o Estatuto do
Torcedor e 0 Codigo Brasileiro de Justica Desportiva, ela constitui a base mais influente do
Direito Desportivo. Embora esses diplomas legais tenham maior aplicacdo préatica no futebol,
eles sdo aplicaveis a todas as modalidades esportivas.

A Lei Pelé é composta por doze capitulos, alguns dos quais ja foram totalmente modificados
ou revogados por meio de alteragdes legislativas subsequentes. Como resultado, a Lei Geral do
Esporte se transformou em uma verdadeira colcha de retalhos. Desde sua promulgacdo em
1998, ela passou por nada menos que 11 modificacdes, sendo a mais recente implementada pela
Medida Provisoria 984/20. Na sua versdo atual, a Lei estabelece, entre outras coisas, 0s
principios fundamentais do esporte (Capitulo Il), o funcionamento do Sistema Brasileiro do
Desporto (Capitulo V), trata com especial cuidado da préatica desportiva profissional (Capitulo
V), e regula tanto o controle de dopagem (Capitulo VI-A) quanto a Justica Desportiva.

Nesse contexto, a Constituicdo da Republica de 1988 foi promulgada, assegurando, no artigo
217, o dever do Estado de promover praticas desportivas, mas tambem consagrando o principio

da autonomia das entidades esportivas em relacdo a sua organizagéo e funcionamento (inciso

).

118 Estudante de Direito, UNICESUSC, vinifc25@gmail.com.
119 Estudante de Direito, UNICESUSC.
120 Doutora em Direito, professora do curso de Direito, UNICESUSC, patricia.cichocki@hotmail.com.
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Com a nova ordem constitucional, surgiu a necessidade de uma nova lei geral para o desporto.
Isso levou a criacéo da Lei 8.672/93, conhecida como "Lei Zico", em homenagem ao ex-jogador
que ocupava o cargo de secretario de Desporto do Governo Federal. A Lei Zico serviu como
base para a Lei Pelé, que a substituiu em 1998, "porquanto repetida e ‘clonada’ em 53%" (MELO
FILHO, 2019, p. 18). Essa semelhanca gerou algumas criticas sobre a real necessidade de sua
criacdo, pois poderia ter sido suficiente propor alteracdes na Lei Zico, que ja estava em vigor e

era relativamente recente.
Objetivos

Entender, desmistificar e explicar quais sdo os vinculos e direitos trabalhistas dentro do mundo
futebolistico no Brasil, desvendando suas especificidades e problematicas juridicas com base
nas leis trabalhistas e contratuais e nos papéis desempenhados por clubes e jogadores dentro

desta complexa relagéo.
Metodologia

A metodologia utilizada é a de pesquisa bibliografica, que em resumo ¢é o levantamento ou
revisdo de obras publicadas sobre a teoria que ira direcionar o trabalho cientifico, o que
necessita uma dedicacéo, estudo e analise pelo pesquisador que iré executar o trabalho cientifico
e tem como objetivo reunir e analisar textos publicados, que corroborem com a pesquisa. Para
Gil (2002, p. 44), a pesquisa bibliografica “[...] ¢ desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

Dessa maneira, utilizamos como base para a elaboracdo desse trabalho, artigos ja publicados
sobre 0 tema em questdo, trazendo uma nova reflexdo e leitura, além de casos concretos
analisados por entrevistas e reportagens, que, abordam ambos os lados dessas relacdes
complexas e que requerem uma atencdo e cuidados redobrados ao serem citados, alem de,
obviamente, a legislacéo vigente e a anterior que compdem 0 assunto discutido aqui no presente

documento.
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Resultados

O atleta profissional de futebol esta incluido na Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO)
e sua atividade é descrita como a participacdo em competicGes e provas esportivas de maneira
coletiva e profissional. Assim, um atleta profissional de futebol é aquele que exerce a atividade
esportiva como profisséo, utilizando-a como sua principal fonte de renda.

A relacdo de emprego desses profissionais & marcada pela obrigatoriedade de observancia as
normas estabelecidas na Lei 9.615/98, conhecida como “Lei Pelé".

Dessa forma, as disposi¢des da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e das leis gerais da
Seguridade Social aplicam-se de forma subsidiaria ao contrato de trabalho desses atletas, nas
lacunas existentes e desde que ndo haja incompatibilidade com as disposicdes da Lei 9.615/98.
O Direito do Trabalho Desportivo emerge como uma convergéncia entre o Direito Desportivo
e o Direito do Trabalho comum, possuindo plena capacidade para regulamentar as relacGes
laborais entre empregador e empregado no ambito esportivo.

Rafael Teixeira Ramos, mestre em Direito Desportivo, identifica cinco elementos essenciais
para a formacdo do vinculo trabalhista-desportivo: o contrato formal de trabalho desportivo, a
pessoalidade atlética, a subordinacdo juridico-laboral desportiva, a onerosidade esportiva e a
ndo eventualidade dos servicos desportivos. Com base nesses elementos, a relagdo entre
empregador e empregado é protegida por um conjunto de normas especificas que regem a
atividade esportiva.

No que tange a aplicacdo, as normas trabalhistas especificas sdo ajustadas as atividades
esportivas, e essa mesma adequacao ocorre em relacdo as normas laborais gerais. O professor
Rafael Teixeira Ramos se apoia nos ensinamentos de Domingos Savio Zainaghi ao afirmar que
“nas relacoes de trabalho dos atletas de futebol, face as peculiaridades desta profissdo, existem
institutos gerais do Direito do Trabalho que tém aplicacédo diferenciada quando aplicados a essa
profissdo”.

Dessa forma, torna-se evidente que o contrato de trabalho desportivo possui caracteristicas
proprias, que a doutrina considera de natureza especial. O professor Rafael Teixeira Ramos cita
J. Amado, que afirma: “Trata-se de um contrato de natureza especial. A prética desportiva
recebe tratamento diferenciado das demais profissdes”.

Os principios do contrato de trabalno comum estabelecidos pela CLT tém impacto direto no
contrato de trabalho desportivo. Dentre as caracteristicas que tornam um contrato de trabalho

valido, destacam-se: onerosidade (remunera¢do paga ao empregado), subordinagdo (o atleta
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deve obedecer ao detentor de seus direitos para a pratica desportiva), habitualidade (a
continuidade na pratica € necessaria) e pessoalidade (o atleta que assinou o contrato deve ser 0
mesmo a desempenhar a atividade estabelecida).

Além de compartilhar as caracteristicas dos contratos de trabalho comuns, o contrato
profissional de um jogador de futebol apresenta particularidades préprias. O renomado
professor Fabio Menezes de Sa Filho identifica oito principais caracteristicas especificas desse
tipo de contrato:

a) Direito Privado: O contrato tem natureza de Direito Privado, pois é estabelecido com base
na autonomia de vontade das partes envolvidas.

b) Alteridade: O contrato envolve riscos que devem ser assumidos pelo empregador em virtude
da atividade escolhida, conferindo ao contrato o carater de alteridade.

c) Exclusividade: Ligada ao carater de subordinacao, a exclusividade impede que o atleta firme
contrato ou atue por mais de uma equipe a0 mesmo tempo.

d) Sinalagmaético: O contrato é sinalagmatico, pois envolve direitos e deveres a serem
cumpridos por ambas as partes, demonstrando seu carater comutativo.

e) Consensualidade: O carater consensual do contrato exige que ambas as partes concordem
com as condi¢Oes estabelecidas, atendendo as exigéncias de cada uma.

f) Determinacdo Temporal: A validade do contrato é determinada temporalmente, conforme
exigido pela lei, devendo ser por prazo determinado.

g) Trato Sucessivo: O contrato é de trato sucessivo, ndo se extinguindo com um unico ato.

h) Bilateralidade: O contrato é bilateral, formalizando uma relacéo juridica entre duas partes: o
clube e o atleta.

Conforme destacado, o contrato de trabalho do atleta profissional de futebol apresenta
caracteristicas especificas que ndo estdo presentes em um contrato de trabalho comum.

A Lei Pelé, em seu artigo 28, § 4°, fundamenta:

Art. 28. A atividade do atleta profissional é caracterizada por remuneragéo pactuada em contrato
especial de trabalho desportivo, firmado com entidade de pratica desportiva, no qual devera

constar, obrigatoriamente:

()

§ 4° Aplicam-se ao atleta profissional as normas gerais da legislacdo trabalhista e da Seguridade
Social, ressalvadas as peculiaridades constantes desta Lei, especialmente as seguintes:

I - Se conveniente a entidade de préatica desportiva, a concentracdo ndo podera ser superior a 3

(trés) dias consecutivos por semana, desde que esteja programada qualquer partida, prova ou
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equivalente, amistosa ou oficial, devendo o atleta ficar a disposicdo do empregador por ocasiao
da realizacdo de competicdo fora da localidade onde tenha sua sede;

I - O prazo de concentracdo podera ser ampliado, independentemente de qualquer pagamento
adicional, quando o atleta estiver a disposicdo da entidade de administracdo do desporto;

111 - acréscimos remuneratérios em razdo de periodos de concentracdo, viagens, pré-temporada
e participacdo do atleta em partida, prova ou equivalente, conforme previsdo contratual;

IV - Repouso semanal remunerado de 24 (vinte e quatro) horas ininterruptas, preferentemente
em dia subsequente a participacdo do atleta na partida, prova ou equivalente, quando realizada
no final de semana;

V - Férias anuais remuneradas de 30 (trinta) dias, acrescidas do abono de férias, coincidentes
com 0 recesso das atividades desportivas;

VI - Jornada de trabalho desportiva normal de 44 (quarenta e quatro) horas semanais.

De acordo com o Art. 30 da Lei Pelé, o contrato de trabalho do atleta profissional deve ser
celebrado por escrito, com prazo de vigéncia nunca inferior a trés meses nem superior a cinco
anos. A forma verbal € vedada, e o contrato deve ser devidamente registrado na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social do trabalhador.

Por suas caracteristicas especificas, o contrato de trabalho desse profissional ndo admite acordo
tacito, contrato por prazo indeterminado ou a forma intermitente, conforme previsto nos artigos
442 e 443 da CLT.

O contrato deve especificar, entre outros aspectos, a funcdo do atleta, a remuneracao, o prazo
de vigéncia e a jornada de trabalho. Além disso, podem ser incluidas clausulas especiais, como
confidencialidade, vedacédo a concorréncia, exclusividade, entre outras.

O vinculo de emprego, conforme ja dito acima, nasce com a celebracéo do contrato de trabalho.
Ja o vinculo desportivo € acessorio ao vinculo de emprego, que vem a ser o direito do clube em
registrar o atleta na federacdo a ele vinculada, que depois da analise, remetera a Confederagédo
Brasileira de Futebol (CBF), para finalizacdo do registro e publicacdo no BID, a partir dai
possuindo o atleta condicédo legal de atuacéo.

Pelos servigos prestados ao clube, o atleta geralmente recebe um salério, que consiste em uma
quantia fixa paga periodicamente como contraprestacao.

Além do salario, o atleta pode receber uma parte variavel, composta por gratificacdes, prémios
e outras parcelas previstas no contrato, como "bicho", luvas, direitos de imagem e direitos de
arena.

E importante destacar o artigo 32 da Lei Pelé, que estabelece o seguinte: “Art. 32. E licito ao
atleta profissional recusar competir por entidade de préatica desportiva quando seus salarios, no
todo ou em parte, estiverem atrasados em dois ou mais meses. ”’
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As principais diferencas entre o Direito de Arena e o Direito de Imagem sdo a fundamentacéo
legal (uma vez que o Direito de Arena estd previsto na Constituicdo Federal e na Lei Pelé,
enquanto o Direito de Imagem esta previsto apenas na Constituicdo Federal), a titularidade (o
Direito de Imagem esta diretamente ligado ao atleta, e o Direito de Arena estd ligado a
coletividade) e a forma de natureza (o Direito de Arena possui natureza legal, e o Direito de
Imagem tem natureza de carater contratual).

As luvas sdo a quantia paga ao atleta pelo seu clube, na forma que for convencionado, pela
assinatura do pacto laboral. Sendo assim, entende-se que as luvas serdo pagas pelo clube em
que o atleta desempenha o seu trabalho, e esse pagamento se dard no momento em que for
assinado o contrato de trabalho. Ou seja, um bdnus de assinatura com um novo clube, ou de
renovagdo com o atual. Nao obrigatoriamente devem ser pagas em dinheiro, mas podem ser
pagas em titulos ou bens, até mesmo em veiculos. Caso o pagamento venha ser exclusivamente
em dinheiro, esse valor pode ser feito a vista ou ser dividido em inUmeras parcelas. Essa forma
de pagamento deve ser acordada entre as duas partes para que ndo venha causar nenhum
transtorno futuramente. As luvas sé poderdo ser consideradas como parcela salarial, caso tenha
sido acordada de forma parcelada em continuos meses.

A natureza juridica dos "bichos" é de gratificacdo, tendo como objetivo premiar e recompensar
os atletas pelo desempenho alcancado. O professor Fabio Mendes de Sa afirma: “as
gratificacbes verdadeiras ndo integram o salario do empregado, como obrigacgdo principal do
empregador”. Portanto, fica claro que a gratificagdo ndo possui carater obrigatério, sendo os
"bichos" meramente uma premiacdo que o clube pode conceder aos atletas. No entanto, se esse
beneficio for pago com frequéncia e de forma habitual, ele pode ser considerado uma verba de
natureza salarial.

Da jornada de trabalho, o limite do tempo de trabalho do atleta devera ser semanal e ndo mensal,
com isso ndo ha que se falar em limite de 08 horas diarias, pois o limite serd de 44 horas
semanais. Uma das particularidades do contrato do atleta refere-se ao periodo destinado a
concentracdo. Esse periodo é considerado uma obrigacéo contratual e ndo integra a jornada de
trabalho para fins de pagamento de horas extraordinérias, desde que respeitado o “limite de 3
dias”, conforme estabelecido pela legislacao.

Quanto as férias, a principal diferenca entre o atleta e o trabalhador comum reside no fato de
que as férias devem coincidir com o recesso desportivo, que ocorre entre a segunda metade de

dezembro de um ano e a primeira metade de janeiro do ano seguinte. Portanto, € importante
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notar que o empregador nao possui a prerrogativa de escolher o periodo em que o atleta ira
usufruir suas férias. Dessa forma, o artigo 136 da CLT néo se aplica ao atleta de futebol.

No que tange clausulas compulsorias e indenizatdrias, considerando que se trata de um contrato
por prazo determinado, tanto o clube quanto o atleta ndo podem rescindir o contrato antes do
término desse prazo sem justa causa. Caso contrario, a parte que fizer a rescisdo devera pagar
uma multa, calculada com base no salario do atleta. Se o clube encerrar o contrato sem justa
causa, devera pagar uma multa prevista na clausula compensatoria, que deve ser de, no minimo,
todos os salarios que o atleta receberia até o final do contrato, e no maximo 400 (quatrocentas)
vezes 0 salario do atleta. No caso do atleta, se ele decidir encerrar o0 contrato sem justa causa,
somente sera obrigado a pagar a multa se a rescisao ocorrer em razdo de sua transferéncia para
outro clube. Se o atleta optar por encerrar o contrato para mudar de profissdo ou modalidade
esportiva, a multa ndo sera aplicada. O objetivo dessa regra é impedir que outros clubes
adquiram o atleta, o que poderia desequilibrar os campeonatos. No entanto, se o atleta rescindir
o0 contrato e se transferir para outro clube em menos de 30 (trinta) meses, isso sera considerado
fraude e o atleta devera pagar a multa. Essa clausula é conhecida como clausula indenizatéria e
os valores variam dependendo se o atleta for transferido para um clube brasileiro ou estrangeiro.
Em transferéncias para outro clube brasileiro, a multa é limitada a 2.000 (duas mil) vezes o
salario médio do atleta. Por outro lado, para transferéncias a clubes estrangeiros, ndao ha limite
para o valor da multa. Nesse caso, 0 objetivo € evitar que clubes internacionais com forte poder
econdémico impactem negativamente o esporte nacional. Assim, o disposto no artigo 479 da
CLT, que prevé o pagamento de 50% do que o atleta profissional deveria receber até o término
do contrato, ndo se aplica mais ao atleta.

Ainda, é importante mencionar o artigo 31 da Lei Pelé, que apresenta outra hipétese de
resolucdo do contrato, relacionada a salarios atrasados. Se um atleta estiver sem receber seu
salario por mais de 3 (trés) meses, isso sera considerado justa causa para a extin¢ao do contrato.
De acordo com o 8§ 2° do artigo 31 da Lei Pelé, essa situacdo gera a obrigacdo de pagamento de
uma multa rescisoria pelo empregador, “Art. 31. A entidade de pratica desportiva empregadora
que estiver com pagamento de salario de atleta profissional em atraso, no todo ou em parte, por
periodo igual ou superior a trés meses, tera o contrato de trabalho daquele atleta rescindido,
ficando o atleta livre para se transferir para qualquer outra agremiagdo, nacional ou
internacional, e exigir a multa rescisoria e os haveres devidos.

8 2° A mora contumaz sera considerada também pelo ndo recolhimento do FGTS e das

contribuigdes previdenciarias.”
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A outra forma de exting¢ao do contrato € a rescisao. A rescisdo, ou resilicdo, refere-se a cessacao
dos efeitos de um contrato por vontade das partes, ou de uma delas, sem a necessidade de
interveng&o judicial. Dessa forma, a resciséo pode ocorrer tanto por vontade unilateral de uma
das partes quanto por vontade mutua, sendo esta Gltima chamada de rescisdo bilateral. A
rescisdo pode ser iniciada tanto pelo atleta quanto pelo empregador. Se o atleta manifestar sua
vontade de rescindir, isso é considerado uma rescisdo antecipada, ou seja, um pedido de
demissdo. Nesse caso, 0 atleta informa que néo continuard trabalhando para o clube, mas cabe
ao clube aceitar o pedido ou tentar convencé-lo a permanecer na equipe.

No caso de rescisdo antecipada, devem ser observadas as indenizacdes previstas no artigo 28,
§ 3° da Lei n. 9.615/1998, além da clausula penal, sempre respeitando os limites da realidade
e o principio da equidade, “Art. 28, § 3°. O valor da clausula compensatdria desportiva a que se
refere o inciso Il do caput deste artigo sera livremente pactuado entre as partes e formalizado
no contrato especial de trabalho desportivo, observando-se, como limite méaximo, 400
(quatrocentos) vezes o valor do salario mensal no momento da resciséo e, como limite minimo,
o valor total de salarios mensais a que teria direito o atleta até o término do referido contrato
(redagao dada pela Lei no 12.395, de 2001).”

Se a iniciativa da rescisdo partir do empregador, ela pode ocorrer de forma antecipada, com ou
sem justa causa. Ha controvérsia entre jurisprudéncias e doutrinas quando se trata de rescisao
unilateral sem que o empregado apresente qualquer motivo ao empregador, € ndo ha um
consenso sobre qual multa deve ser aplicada ao clube, uma vez que existem diversos casos
diferentes nesse contexto.

O entendimento nas decisfes judiciais é que tanto a multa rescisoria quanto a clausula penal
sdo admissiveis nesse caso. No entanto, € importante ressaltar que a legislacdo desportiva nao
faz distincdo entre empregado e empregador em relacéo a indenizacao pela clausula penal.

Considerac0es finais

Diante dessa analise minuciosa que escancarou as especificidades que envolvem as complexas
relagOes trabalhistas entre jogadores de futebol profissional no Brasil e seus clubes, assim como,
suas claras diferenciacfes para os outros trabalhadores comuns, fica evidente a importancia da
Lei Pelé nesse processo e que os desafios e as desavencas acerca desse tema perdurardo por
longos anos, haja vista que, esse & uma questao que ndo envolve somente a regulamentacao dos

contratos dos jogadores propriamente ditos e sim uma relagéo entre os dois agentes deste
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contrato, jogador e clube, e é justamente nesse segundo elemento que temos a grande causa dos
problemas envolvendo esse vinculo, por conta da cultura quase secular de mé gestdo por parte
dos clubes de futebol no Brasil, dessa forma, temos um longo caminho pela frente até que a Lei
n® 14.193, conhecida como Lei da SAF, seja experimentada, aperfeicoada e aplicada em seus
termos. Ja que, essa lei apresenta um inédito horizonte para o futebol brasileiro, no que tange a
possibilidade de novas formas de administracdo e a responsabilizacdo pela ma administracao,
ndo apenas para os clubes (instituicdes) e também para aqueles que estdo a frente de sua gestdo
(pessoas). Demonstrando uma clara tentativa dos legisladores brasileiros em romper com uma
cultura extremamente prejudicial aos nossos atletas e ao futebol como um todo, que gera a

maioria dos problemas envolvendo as relagdes trabalhistas no futebol.
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ANALISE PRATICA DO PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE

Hernani Kiendl Floriano®?!

Patricia Toledo de Campos Cichocki'??

Palavras-chave: Direito do trabalho. Aplicagdo préatica. Primazia real.
Area do conhecimento: Direito Trabalhista.

Introducéo

No Direito do Trabalho, assim como em todo o ordenamento juridico brasileiro, os principios
desempenham um papel impar ao nortear a aplicacdo das normas e garantir a devida aplicacao
da lei nas relagGes tuteladas. Sob essa analise, eles sdo instrumentos que garantem a protecédo
das partes, sobretudo da mais vulnerdvel, bem como o correto andamento e execucéo da lide.
Continuamente, dentre esses principios, destaca-se e € alvo de analise do presente resumo, o
Principio da Primazia da Realidade, que se revela fundamental para a tutela dos direitos
trabalhistas, uma vez que privilegia a realidade fatica sobre as formalidades documentais.
Assim, em um ambiente em que a desigualdade de poder é evidente, este atua como um
mecanismo corretivo e garantidor, sendo parte de um sistema de contrapesos, defendendo a
equidade e garantindo um processo mais justo.

Assim sendo, o supracitado principio desempenha um papel crucial no resguardo dos direitos
dos trabalhadores e até mesmo do devido processo legal, garantindo a producéo justa de provas,
viabilizando assim o pleno e correto exercicio do contraditorio e da ampla defesa, outros dois
fundamentais preceitos basilares. Atuando como um protetor a tentativas de fraudes e
simulacdes que buscam mascarar a verdadeira natureza da relacéo de trabalho.

Dessa forma, ao longo deste trabalho, serdo explanados o conceito, aplicacdo pratica e a
importancia juridica do Principio da Primazia da Realidade, bem como sua interseccdo com
outros principios do Direito do Trabalho. Ademais, a analise contara com exemplos de casos
praticos e decis@es jurisprudenciais que ilustram a real importancia e aplicacdo desse principio
de forma efetiva no direito trabalhista. Portanto, este estudo busca oferecer além de um
polimento critico e real acerca da tematica, uma compreensdo mais fatica e aprofundada,

essencial para a justi¢a nas relagdes de trabalho.

121 Estudante de Direito, UNICESUSC, kiendlIflorianoh@gmail.com.
122 Doutora em Direito, professora no curso de Direito, UNICESUSC, patricia.cichocki@hotmail.com.
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Objetivo/s

De modo geral, objetiva-se no presente resumo promover uma analise acerca do Principio da
Primazia da Realidade no Direito do Trabalho, sobretudo, acerca de sua efetiva fungcdo como
escudo dos direitos dos trabalhadores, bem como sua aplicagéo fatica, conceito e sua relacao

com demais preceitos.
Metodologia

O presente estudo principioldgico foi desenvolvido utilizando uma abordagem qualitativa,
priorizando anéalises jurisprudenciais, pesquisa exploratéria e analise presando um prisma
pratico. Inicialmente, foi realizada uma pesquisa conceitual em fontes juridicas confidveis e
relevantes como a Constituicdo (matriz de direito e principiologica), Jusbrasil (busca
jurisprudencial) e a CLT (norteadora e basilar pedra fundamental do direito trabalhista).

Dessa forma, a revisdo tedrica foi essencial para fundamentar a discussdo base sobre os
principios e normas gque regem as relacdes de trabalho, servindo como conceituada e guia da
presente analise. Ademais, versando sobre a andlise jurisprudencial focou-se em decisfes do
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e de tribunais regionais (TRT), em que o Principio da
Primazia da Realidade foi processualmente aplicado. Sob este fulcro, as jurisprudéncias
selecionadas foram examinadas para compreender como os tribunais tém interpretado e
aplicacdo desse preceito e como ele influencia a resolucéo de conflitos trabalhistas reais.

Assim sendo, orientado da supra explanada, revelam-se os seguintes resultados:
Resultados

De saida, € mister salientar que o Principio da Primazia da Realidade é um dos pilares
fundamentais do Direito do Trabalho brasileiro, cuja origem remonta as concepcdes juridicas
mais basilares, presentes em todo o ordenamento, protecdo da parte mais vulneravel, que no
caso da relagdo trabalhista é o trabalhador. Ademais, como seu proprio nome diz, este
estabelece que, em casos de divergéncia entre a forma como a relagdo esta prevista formalmente
e a realidade féatica, prevalece a realidade dos fatos sobre as formalidades contratuais. Neste
diapasdo, a verdadeira natureza da relacdo de trabalho é determinada pela analise das
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circunstancias praticas em que o trabalho € efetivamente desempenhado, sendo que as
disposigdes contratuais, ndo formulam prova absoluta.

Continuamente, ao priorizar a realidade dos fatos, o principio busca evitar que formalidades
juridicas sejam utilizadas para mascarar a verdadeira esséncia da relacdo laboral, garantindo
que os direitos trabalhistas ndo sejam suprimidos por meras convencfes contratuais. Essa
abordagem objetiva assegurar uma interpretacdo das normas trabalhistas que reflita a verdadeira
dindmica das relagdes de trabalho, promovendo a justic¢a social e a equidade processual.
Embora o presente preceito ndo esteja expressamente previsto na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), sua aplicacdo é amplamente reconhecida e adotada pela jurisprudéncia
trabalhista brasileira. A CLT, em seu texto, contém dispositivos que, de forma implicita,
respaldam a aplicacdo desse principio, como aqueles que tratam da subordinacdo, da
pessoalidade e da continuidade da relagdo de emprego.

Em suma, o principio abordado possui como definicdo basilar a de ser o maior escudo e
garantidos da prevaléncia do fato sobre o contrato, sendo primordial tanto para a garantia geral
dos direitos laborais, quanto dos direitos inerentes ao processo.

Continuamente, aborda-se o espectro de sua correlacdo com os demais principio, como todo o
ordenamento juridico, no direito do trabalho, os principios e normas atuam de forma a
complementarem uma as outras, ndo sendo excecdo para essa regra, a primazia da realidade
interage de maneira significativa com outros pontos fundamentais do direito trabalhista,
destacando-se entre esses 0 Principio da Protecdo, o Principio da Irrenunciabilidade de Direitos
e 0 Principio da Continuidade da Relacdo de Emprego.

Tangenciando o primeiro, Principio da Protecdo, este orienta toda a interpretacdo das normas
trabalhistas, de forma a sempre favorecer a parte mais vulneravel na relacédo de trabalho, ou
seja, 0 empregado. Assim sendo, a Primazia da Realidade decorre deste, 0 complementando ao
garantir que a analise das condicGes laborais seja baseada na realidade dos fatos, dificultando e
reduzindo as hipoteses de fraude, permitindo um novo meio de prova que supera a presun¢ao
de veracidade do contrato formal impedindo a supressao dos direitos essenciais do trabalhador,
viabilizando um novo meio e visdo de abordagem a todo o processo e relacéo de trabalho.
Versando agora sobre o segundo, Principio da Irrenunciabilidade de Direitos, este estabelece
gue os direitos trabalhistas sdo indisponiveis, ou seja, ndo podem ser renunciados ou negociados
em detrimento do trabalhador, nem mesmo em vistas de uma previsdo contratual. Dessa forma,

a prevaléncia real reforca este ao assegurar que mesmo que haja tentativas de renlincia ou
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flexibilizacdo de direitos através de contratos, a verdadeira natureza da relacdo de trabalho
prevalecerd, garantindo a manutencdo dos direitos inaliendveis do empregado.

Por fim, o Principio da Continuidade da Relagcdo de Emprego, que presume a existéncia de um
vinculo empregaticio e que este se perpetua por regra até que se prove e faca o contrario,
também se relaciona estreitamente com o estudado. De modo que ambos convergem para
assegurar que a analise das relacdes de trabalho seja pautada na afetividade e na substancia das
condigdes laborais, promovendo uma interpretagéo justa e equilibrada das normas trabalhistas,
atuando assim de forma complementar.

Conforme o exposto anteriormente, a primazia real é intrinseca a aplicacdo e exercicio fatico
do direito trabalhista, podendo ser observada em diversas decisdes judiciais onde a realidade
das condigdes de trabalho prevalece sobre as formalidades e provas documentais apresentadas.

Neste diapasao, observe:

“VINCULO DE EMPREGO. PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE. Por
forca do principio da primazia da realidade, a verdade dos fatos impera sobre
gualquer prova documental apresentada pelas partes. Quer dizer que, em matéria
trabalhista, &€ mais importante o que ocorre na pratica. A busca pela verdade real dos
fatos esta amparada no principio da boa-fé, na dignidade da atividade humana, na
desigualdade entre as partes contratantes, e na interpretacdo racional da vontade das
partes.

(TRT-2 10016184120195020381 SP, Relator: ALVARO ALVES NOGA, 172 Turma
- Cadeira 5, Data de Publicagdo: 19/08/2021)”

A jurisprudéncia acima citada aborda de forma simples e direta 0 mais elaborado e defendido
no presente trabalho, a aplicacdo do Principio da Primazia da Realidade em casos reais, aqui
sendo de reconhecimento de vinculo de emprego, enfatizando a predominancia dos fatos sobre
as previsdes contratuais. Segundo o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (TRT-2), 0
principio determina que, em matéria trabalhista, a verdade dos fatos prevalece sobre qualquer
prova documental que as partes possam apresentar, isso significa que o que realmente acontece
na pratica é mais relevante do que o que esta formalmente documentado.

Apesar de ja& comprovar com exceléncia o0 necessario, observe a seguinte decisao, do Tribunal
Superior do Trabalho (TST):

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
PROCESSO SOB A EGIDE DAS LEIS 13.015/2014 E 13.467/2017 . VINCULO DE
EMPREGO. ADVOGADA DE ESCRITORIO DE ADVOCACIA. PRINCIPIO DA
PRIMAZIA DA REALIDADE. MATERIA FATICA. SUMULA 126/TST. O
principio da primazia da realidade sobre a forma amplia a nogdo civilista de que o
operador juridico, no exame das declaracfes volitivas, deve atentar mais a intengéo
dos agentes do que ao envoltdrio formal através de que transpareceu a vontade (art.
85, CCB/1916; art. 112, CCB/2002). No Direito do Trabalho, deve-se pesquisar,
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preferentemente, a pratica concreta efetivada ao longo da prestagdo de servicos,
independentemente da vontade eventualmente manifestada pelas partes na respectiva
relacéo juridica. A pratica habitual - na qualidade de uso - altera o contrato pactuado,
gerando direitos e obrigagdes novos as partes contratantes (respeitada a fronteira da
inalterabilidade contratual lesiva). Desse modo, o conteldo do contrato ndo se
circunscreve ao transposto no correspondente instrumento escrito, incorporando
amplamente todos os matizes langados pelo cotidiano da prestacdo de servicos. O
principio da primazia da realidade sobre a forma constitui-se em poderoso instrumento
para a pesquisa e encontro da verdade real em uma situacdo de litigio trabalhista. Ndo
deve, contudo, ser brandido unilateralmente pelo operador juridico. Desde que a
forma ndo seja da esséncia do ato, o intérprete e aplicador do Direito deve investigar
e aferir se a substancia da regra protetiva trabalhista foi atendida na préatica concreta
efetivada entre as partes, ainda que ndo seguida estritamente a conduta especificada
pela legislacdo. No caso concreto, o Tribunal Regional, sopesando o conjunto
probatério produzido nos autos, notadamente a prova oral, entendeu que a relagao
juridica havida entre a Reclamante e 0 Recorrente sempre foi empregaticia, porquanto
presentes todos os elementos caracterizadores do vinculo. Incidéncia da Sumula
126/TST. Assim sendo, a decisdo agravada foi proferida em estrita observancia as
normas processuais (art. 557, caput, do CPC/1973; arts. 14 e 932, 1V, a, do
CPC/2015), razéo pela qual € insuscetivel de reforma ou reconsideragdo. Agravo
desprovido. (TST - Ag: 107309420185150067, Relator: Mauricio Godinho Delgado,
Data de Publicagdo: 03/09/2021)

Conforme o acima explanado, novamente, expressa-se o fato de esse principio ser o escudo
garantidor de que, em disputas trabalhistas, a pratica cotidiana e concreta da relacéo de trabalho
prevaleca sobre a forma contratual. Assim, mesmo que um contrato formalmente defina
determinada situacdo, se na pratica existirem elementos de subordinacdo, habitualidade e

onerosidade, o vinculo empregaticio deve ser reconhecido.
Conclusotes

Por fim, conforme todo o explanado, conclui-se precisamente que o referido preceito basilar
desempenha um papel crucial no Direito do Trabalho, atuando como um verdadeiro escudo na
protecdo dos direitos dos trabalhadores.

Assim, de modo a privilegiar a verdade dos fatos sobre as formalidades contratuais, esse
principio assegura que as relagdes de trabalho sejam analisadas e julgadas com base na pratica
cotidiana, e ndo apenas no formalmente acordado entre as partes. Isso é especialmente
importante em um contexto onde a desigualdade de poder entre empregador e empregado pode
levar & formulacdo de contratos que ndo refletem a verdadeira natureza da relacéo laboral.
Além disso, sua aplicacdo, conforme demonstrado através das decisdes judiciais analisadas,
revela-se indispensavel para garantir que o trabalhador néo seja prejudicado por tentativas de
fraudes ou simulagGes que buscam mascarar a real natureza do vinculo empregaticio. Seja em

casos de contratacdo formal como prestador de servi¢os ou em relagfes contratuais atipicas, a
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Primazia Real assegura que direitos fundamentais, como a subordinacdo, habitualidade e
onerosidade, sejam respeitados e reconhecidos e ndo utilizados de forma abusiva.

Além disso, a correlacdo deste com outros preceitos basilares do Direito do Trabalho, como o
Principio da Protecdo, o Principio da Irrenunciabilidade de Direitos e o Principio da
Continuidade da Relacdo de Emprego, fortalece a estrutura juridica de defesa do trabalhador,
promovendo uma justiga mais equitativa e equilibrada nas relagdes de trabalho.

Por fim, o Principio da Primazia da Realidade ndo apenas cumpre a funcdo de protecdo
individual dos trabalhadores, mas também contribui significativamente para a preservacao da
dignidade da atividade humana e para a promocdo da justica social. Sendo assim, sua aplicacédo
continua e rigorosa é fundamental para assegurar que as relacbes de trabalho no Brasil
permanecam juntas e alinhadas com os principios fundamentais que regem o ordenamento

juridico trabalhista.
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ASSEDIO MORAL NO AMBIENTE DE TRABALHO: IMPLICACOES
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Area do conhecimento: Direito do Trabalho.

O ambiente de trabalho € uma parte importante da vida das pessoas, ndo apenas por ajudar a
ganhar dinheiro, mas também por ser um lugar para interagir com outras pessoas, crescer como
pessoa e alcancar seus objetivos profissionais. No entanto, esse ambiente pode se tornar o
cenario de praticas indecentes que colocam em risco a dignidade e o bem-estar dos
trabalhadores. O assédio moral € uma das praticas mais notaveis porque tem a capacidade de
causar danos significativos tanto aos individuos quanto a sociedade. Este fenbmeno, também
conhecido como bullying organizacional, é caracterizado por agdes repetidas que visam
humilhar, desqualificar ou isolar a vitima, resultando em um ambiente de trabalho hostil e
insuportavel. O conceito de assédio moral no trabalho ganhou relevancia nas Gltimas décadas,
impulsionado pela evolugéo das relagdes laborais e pela crescente conscientizagdo acerca dos
direitos dos trabalhadores. O assédio moral € um tema importante no Direito do Trabalho no
Brasil porque é tratado sob a perspectiva da protecdo a dignidade da pessoa humana, um
principio fundamental da Constitui¢do Federal de 1988. Por outro lado, a Consolidacéo das Leis
do Trabalho (CLT) estabelece padrdes para garantir um ambiente de trabalho saudavel e livre
de préticas abusivas, conforme exigido pela Constituicdo. Um dos maiores obstaculos
enfrentados pelas vitimas no ambito juridico é a comprovacédo de que sofreram assédio moral.
Os obstaculos comuns ao acesso a justica incluem a resisténcia das testemunhas em depor
contra colegas ou superiores, a dificuldade de obter provas sélidas e imparciais e 0 medo de
represalias. A interpretacdo e a aplicacdo das leis sobre assédio moral no Brasil ttm mudado,
buscando equilibrar a protecdo dos direitos dos trabalhadores com a necessidade de provas
consistentes para a condenacgdo dos empregadores. No entanto, a forma como essas normas sao
usadas na vida real pode variar significativamente de acordo com o contexto particular de cada
situacdo. Os tribunais tém enfrentado uma tarefa dificil de avaliar casos de assédio moral porque
as alegacOes sdo subjetivas e precisam de provas que indiqguem claramente a ocorréncia dos
atos abusivos. Uma jurisprudéncia mais consistente sobre o assunto foi moldada por decisdes
notaveis dos tribunais regionais e do Tribunal Superior do Trabalho (TST), embora ainda haja
diferengas nas interpretacdes. A analise de casos praticos mostra que as alegacdes das vitimas
sdo frequentemente desqualificadas devido a subjetividade inerente ao conceito de assédio
moral, combinada com a falta de testemunhos confiaveis. O objetivo principal deste estudo é
examinar as consequéncias legais do assédio moral no ambiente de trabalho e as dificuldades
que as vitimas enfrentam ao provar os atos de assédio. Sera discutido ndo apenas como 0s
tribunais interpretam e aplicam as leis pertinentes, mas tambem as medidas preventivas que as
empresas podem tomar para reduzir esse problema. O objetivo deste estudo € examinar 0s
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elementos que caracterizam o assedio moral no ambiente de trabalho, com énfase nas
dificuldades que as vitimas enfrentam, sob a perspectiva do Direito do Trabalho. Além disso,
pretende-se discutir as consequéncias legais para os empregadores e empregados, bem como
politicas para prevenir e combater o assédio moral. Os objetivos especificos incluem:
compreender como o assédio moral e definido e classificado de acordo com o direito brasileiro;
identificar as dificuldades probatorias que as vitimas de assédio moral enfrentam; examinar os
efeitos legais para os empregadores e as chances de reparacdo para os funcionarios; elaborar
planos e diretrizes que as empresas possam adotar para prevenir o assédio moral no ambiente
de trabalho. A metodologia utilizada neste estudo é qualitativa, baseada em uma revisao
bibliogréfica e jurisprudencial. A pesquisa bibliogréafica incluiu consultas a obras doutrinarias
de referéncia no dominio do direito do trabalho, bem como artigos cientificos sobre o tema do
assédio moral. Por outro lado, a pesquisa jurisprudencial consistiu na revisdo de decisGes
tomadas por tribunais regionais e do Tribunal Superior do Trabalho (TST) em casos de assédio
moral. O estudo foi conduzido de forma exploratéria. O objetivo do estudo foi mapear as
interpretacdes principais do direito sobre assédio moral e identificar padrdes recorrentes nos
casos que foram julgados. Além disso, os dados coletados foram interpretados com o objetivo
de entender como vérias linhas doutrinarias e decisfes judiciais influenciam a definicdo e a
abordagem do assedio moral no Brasil. Os resultados deste estudo mostram que é dificil provar
assédio moral no local de trabalho. A subjetividade inerente ao conceito de assédio moral é um
dos principais desafios; depende de fatores como a repetitividade das condutas, a intencdo do
agressor e o efeito negativo sobre a vitima. Devido a essas caracteristicas, € dificil obter provas
objetivas e sélidas, o que frequentemente resulta na desqualificacdo das alegagdes nos tribunais.
Além disso, foi constatado que as testemunhas se recusam a depor contra colegas ou superiores
por medo de represalias. As decisdes examinadas demonstram que os tribunais tém exigido
provas sélidas para condenar os empregadores, 0 que as vitimas nem sempre conseguem. Em
casos de assédio moral comprovado, o empregador pode sofrer indeniza¢des por danos morais,
que variam de acordo com a gravidade do ato e o impacto na vitima. Além disso, a
jurisprudéncia tem reconhecido que os empregadores sao responsaveis por manter um ambiente
de trabalho saudavel, conforme estabelecido pela CLT e pela Constituicdo Federal. Essa
responsabilidade pode resultar em medidas corretivas e na implementacéo de politicas internas
para prevenir o assédio moral. A analise dos resultados mostra que, embora o assédio moral
seja amplamente reconhecido e condenado na doutrina e na jurisprudéncia, a comprovacéo dele
ainda é um grande desafio. As vitimas tém dificuldade em obter justica devido a subjetividade
das provas e as dificuldades de obter testemunhos confiaveis. Ao julgar casos de assédio moral,
os tribunais tém procurado equilibrar a protecdo dos direitos dos trabalhadores com a
necessidade de provas solidas para condenar os empregadores. No entanto, dependendo do
contexto especifico de cada caso e das provas apresentadas, as aplicacBes praticas dessas
explicagOes podem variar. Diante desses problemas, as empresas devem implementar medidas
preventivas eficazes, como campanhas de conscientizagdo, capacitagdo de gestores e
plataformas seguras para dendncias de assédio. Além disso, a legislacdo brasileira deve
continuar a mudar para criar mecanismos mais eficazes para proteger as vitimas e para levar os
agressores a responsabilidade. Conclui-se que o assédio moral no ambiente de trabalho é um
grande problema tanto para os trabalhadores quanto para o sistema juridico. Muitas vezes, as
vitimas sdo impedidas de obter justica devido as dificuldades de verificar o assédio moral
devido a subjetividade das provas e a resisténcia das testemunhas. No entanto, a lei reconhece
a gravidade do assédio moral e pune os empregadores que nao criam um ambiente de trabalho
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saudavel. Isso tem ajudado a proteger os direitos dos trabalhadores. Para reduzir o problema,
as empresas devem adotar politicas preventivas e a legislacdo deve se atualizar para fornecer
mais protecdo para os trabalhadores. A construcdo de relacdes laborais saudaveis e justas
depende da conscientizacao dos efeitos prejudiciais do assédio moral, bem como da importancia
de um ambiente de trabalho respeitoso e digno.
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PRATICAS GRUPAIS COM CRIANCAS E JOVENS EM
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Palavras-chave: Acolhimento institucional; Grupos; Infancia; Juventude; Psicologia Social.

Area do conhecimento: Psicologia Social.
Introducéo

O projeto C.A.S.A - Construcdo de vinculos e apoio com o servico de acolhimento institucional
tem por seu objeto primario, ser um projeto de extensdo curricular, e uma interface entre o
servico de acolhimento institucional e com a comunidade académica do UNICESUSC. O
projeto de extensdo desenvolve suas atividades hd um ano e seis meses e desde entdo vem
expandindo seu campo de intervencdo, atuando no campo da psicologia social na interface com
as politicas publicas de protecdo a crianca e ao adolescente.

O Servico de Acolhimento Institucional é uma das medidas de protecdo preconizadas pelo
Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990) e executado pelo Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS). Segundo o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome, o acolhimento institucional € um servico que acolhe criancas e
adolescentes em medida protetiva por determinacdo judicial, em decorréncia de violacdo de
direitos (negligéncia, violéncia, entre outras) ou pela impossibilidade de cuidado e protecdo da
familia (BRASIL, 2024). Essa medida tem sido tema de diversas pesquisas que apontam as
dificuldades e os desafios enfrentados pelos servigos de acolhimento no Brasil, como a escassez

de recursos e falta de estratégias eficazes para a reintegracdo familiar (NOGUEIRA et al.,
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2024). Além disso, os estudos ressaltam a importancia de garantir os direitos das criangas e
adolescentes acolhidos, considerando suas necessidades especificas e as condi¢bes de
vulnerabilidade em que se encontram (NOGUEIRA et al., 2024).

Nesse contexto, é importante destacar que nossa Constituicdo Federal traz desde sua
promulgacéo o principio da protecdo integral no que tange as criancas e os adolescentes e com
o0 advento do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA, 1990) este principio foi devidamente
instrumentalizado. O principio da protecéo integral se apresenta diretamente nos artigos 1° e 3°
do instrumento legal e tem por direcdo que nenhuma disposicdo da lei serd interpretada em

prejuizo para a crianca e o adolescente. Fernando Capez € claro quando traz:

A lei torna-se um instrumento para exigir da familia, sociedade e do Poder Publico,
respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes, criando uma rede protecdo ndo
excludente dos diversos atores, dentre os quais: Poder Judiciario, Ministério Publico
e Defensoria Publica. Ainda, o principio contempla a aplicagdo do ECA para todas
as criangas e adolescentes, independentemente de estarem em situacdo de risco
(Indivisibilidade dos Direitos Humanos). (CAPEZ, 2022).

Estabelecidas algumas bases legais determinantes no processo de acolhimento institucional e

€m consonancia com as mesmas.

Objetivo

O projeto de extensdo C.A.S.A tem por objetivo principal proporcionar novos meios de
subjetivacdo para as criancas e adolescentes marcados pelo estigma da institucionalizagéo,
assim como, oferecer aos estudantes a possibilidade de um encontro com o campo da Protecéo
Social Especial de Alta Complexidade do SUAS, estabelecendo uma ponte entre a rede de
protecdo e o Centro Universitario. Juntamente com o objetivo geral, os objetivos especificos
envolvem o trabalho de demandas singulares, apresentadas pelas criancas e pelos jovens, além
da promocdo da autonomia, protagonismo, reflexdes sobre o futuro, convivéncia comunitaria,

fortalecimento de vinculos e construcéo de redes de apoio significativas.

Metodologia

O trabalho da extensdo desenvolve-se por meio de duas ac¢Ges distintas: um grupo com jovens
e outro grupo com criancas, ambos em medida de protecdo provisoria de acolhimento
institucional. O grupo de jovens conta com uma média de seis adolescentes, trés extensionistas

e uma professora supervisora. A titulo de caracterizagdo, e na tentativa de ndo os generalizar,
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mas sim proteger qualquer identificacdo, traremos alguns marcadores que achamos importantes
para estabelecer uma melhor compreensdo do grupo e de como ele — 0 grupo - era em sua
formagdo. Foi apresentado aos jovens um formulario com o intuito de coletar dados
concernentes a determinados marcadores que achamos relevantes para uma caracterizacao
objetiva minima dos mesmos. Para tanto estruturamos as questdes para coletarmos 0s seguintes
dados: nome, idade, raga e género.

A ferramenta obteve algumas respostas importantes, e mesmo néo se tratando da totalidade dos
participantes do grupo, elas demonstram o quéo plural e distinto ele se apresenta a nés. Por
motivos de ndo identificacdo, ndo traremos o nome dos participantes; suas idades variam entre
14 a 17 anos, todas que responderam se autodeclaram e se identificavam com o género
feminino, e no que toca a raga, uma se declara branca, uma preta, e uma de origem indigena.
As acBes com 0s jovens no primeiro semestre de 2024 consistiram em encontros quinzenais no
pro-comunidade do UNICESUSC, com os jovens e extensionistas na modalidade de grupo.
Partindo da concepcdo de que o grupo é um espaco de reflexdo em que os sujeitos participantes
sdo interativos, ele se torna uma importante estratégia para possibilitar a (re)significacdo das
experiéncias e a (re)criacdo de si, promovendo qualidade de vida e prevencdo de agravos aos
aspectos da vida dos jovens (SEVERINO; PEGORARO; PEREIRA, 2020). Nesses encontros,
gue eram previamente planejados em supervisao com a coordenadora do projeto, analisamos e
discutimos as demandas trazidas pelos jovens, para que, posteriormente, fosse possivel
delimitar ages, intervencdes e atividades em consonéancia com as demandas apresentadas.
Importante destacar que as supervisdes eram semanais, trazendo tanto as demandas dos jovens
para futuros encontros quanto as dos extensionistas sobre 0s encontros que teriam ocorrido na
semana anterior.

Com o decorrer do semestre, 0s encontros grupais com 0s jovens eram previamente planejados
e foram sendo ajustados conforme as demandas mais prioritarias trazidas pelo grupo. Nesse
sentido, foi interessante perceber que algumas dessas demandas, no inicio, pareciam simples e
sem grandes desafios, mas, a medida que os encontros avangavam, ficou evidente a necessidade
de revisitar certos temas e trata-los com mais profundidade e ateng&o. Alguns desafios surgiram
ao longo do semestre, principalmente em relagdo a certas atividades que ndo obtiveram a adeséo
esperada. Foi necessario, entdo, adaptar as abordagens durante os encontros para abordar temas
delicados que exigiam maior elaboracdo emocional. Em supervisao, foi possivel discutir essas
questdes e chegar a conclusdo de que a falta de adesdo poderia ser uma resposta natural a

assuntos delicados que precisavam ser trabalhados com mais sensibilidade.
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Ainda com relacdo ao processo grupal com os jovens, observamos dificuldades para definicdo
de datas e horarios para a realizacdo deste grupo, uma vez que todos tinham compromissos de
trabalho por meio do Programa Jovem Aprendiz, além de jornada de estudos. Diante de tais
compromissos, resta pouco tempo para a participacdo em espacgos coletivos de reflexdo.
Podemos pensar sobre uma possivel relacdo entre a experiéncia de trabalho na adolescéncia e
0 aproveitamento escolar, a necessidade de tempo livre e a convivéncia familiar e comunitéria,
ainda que entendamos que a atividade laboral se faz necessaria no contexto dos jovens
participantes.

O trabalho com as criancas foi igualmente realizado no formato de encontros quinzenais,
sempre com a presenga de uma extensionista na Casa de Acolhimento e uma professora
supervisora. O grupo era formado por quatro criangas, a de menor idade tinha trés anos e o mais
velho onze, e os outros dois, oito e nove anos de idade, sendo todos os participantes
identificados com o género masculino. Em relacdo a raca, trés das criangas eram pardas e uma

branca.
Resultados

No primeiro semestre de 2024, as atividades se concentraram no tema das emocdes,
respondendo as necessidades que surgiam ao longo dos encontros. Cada atividade era planejada
em supervisdes semanais, analisamos as demandas que emergiram e planejamos como aborda-
las no préximo encontro. A arte desempenhou um papel central nesse processo, sendo uma das
principais ferramentas utilizadas como estimulo disparador das producdes de dialogo nos
encontros grupais. Essa abordagem € corroborada por Seidl e Baptista (2012), que destacam a
eficacia das praticas artisticas e narrativas no engajamento emocional de jovens em contextos
de vulnerabilidade. Com o uso de materiais como pinturas, desenhos, argila e massinha de
modelar, foi possivel criar um ambiente onde as criangcas podiam expressar, compreender e
elaborar suas emog¢6es de uma maneira ludica e terapéutica. Almendro (2020) ressalta que essa
abordagem é essencial no acolhimento institucional, pois ajuda as criancas a lidar com suas
emocOes de forma criativa e supervisionada, garantindo um espago que favorece o seu
desenvolvimento emocional e psicoldgico.

Além disso, 0 uso de atividades artisticas ndo apenas facilitou a expressdo emocional das
criancas, mas também fortaleceu os vinculos afetivos entre elas e a extensionista envolvida.

Lemos et al. (2017) destacam que criar esses lacos no contexto do acolhimento institucional é
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fundamental para o desenvolvimento psiquico e social das criangas, especialmente
considerando a natureza temporaria do acolhimento e as possiveis rupturas de vinculos
anteriores. Essa interacdo regular e supervisionada, aliada ao uso da arte como meio de
expressao, contribui ndo so para a elaboracdo emocional das criancas, mas também para a
construcdo de uma base afetiva segura, essencial para o seu bem-estar geral.

Esse processo foi particularmente significativo. As atividades ltdicas, como o uso de massinha
de modelar e desenhos, inicialmente foram bem aceitas e serviram como uma porta de entrada
para que as criancas comecassem a explorar suas emocdes. Contudo, ao longo do tempo,
percebeu-se que certas emocoes, especialmente aquelas relacionadas a raiva e tristeza, exigiam
um cuidado e uma abordagem mais detalhada. Seidl e Baptista (2012) enfatizam que essas
praticas requerem uma leitura sensivel das narrativas das criancas, permitindo que a equipe
adapte as atividades de forma a criar um ambiente seguro onde as emocdes possam ser
trabalhadas de maneira eficaz. Em consonancia, Nascimento et al. (2014) destacam a
importancia do brincar e sua relevancia para o desenvolvimento integral da crianga, 0 que
reforca a necessidade de um ambiente acolhedor e sensivel as necessidades emocionais durante
essas atividades. As criangas, muitas vezes, expressavam essas emocdes de forma indireta, o
que exigiu uma leitura atenta e sensivel por parte da equipe para adaptar as atividades de modo
a criar um ambiente seguro onde essas emogdes pudessem ser trabalhadas de maneira eficaz.
Outro ponto necessario de se destacar é que desde o primeiro encontro foi estabelecido com
ambos 0s grupos um contrato terapéutico reforcando que o grupo seria um ambiente seguro, e
de confianca para todos os participantes. O objetivo que tinhamos com isso era a criacdo de
vinculos e a coesdo do grupo, uma vez que apesar de alguns participantes ja se conhecerem,
outros aderiram ao grupo no inicio do semestre, fazendo com que o vinculo devesse ser
renovado para uns e criado para outros. Deve-se, ainda, destacar que, mesmo o0s participantes
jaenvolvidos nas atividades anteriormente deveriam restabelecer o vinculo, uma vez que a cada
inicio do semestre o grupo muda, mesmo contando com participantes anteriores. Nesse sentido,
agenciar o setting grupal corresponde a um processo de composi¢cdo na medida em que parte
do reconhecimento e acompanhamento dos planos de consisténcia que vao se configurando ao
longo dos encontros nos grupos (MIRANDA et al., 2021).

Além disso, discutimos em conjunto o que seria permitido e o que ndo seria adequado no grupo.
Estabelecer esses combinados é fundamental para criar uma base de respeito mutuo e seguranga
para todos os envolvidos no processo grupal. Quando as criangas e jovens participam da

definicdo de regras e expectativas, sentem-se mais incluidas e valorizadas, o que contribui para
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um ambiente onde se sentem confortaveis para se expressar e compartilhar suas emocdes. Essa
pratica é essencial, pois, conforme Silva e Del Prette (2013), as habilidades sociais s&o
aprendidas desde a infancia e sdo fundamentais para o desenvolvimento social e emocional,
ajudando-as a lidar com situac@es diversas e a se ajustar de forma saudavel ao convivio social.
A abordagem dos espacos coletivos de reflexdo, tanto com jovens quanto com criangas,
evidencia a importancia de criar ambientes acolhedores e seguros que favorecem o
desenvolvimento emocional e a construgdo de vinculos, especialmente no contexto do servico
de acolhimento institucional. Esses espacos sdo moldados para atender as necessidades
especificas de cada grupo, seja através de encontros que incentivam a expressao de sentimentos
e experiéncias pessoais, ou pela utilizacdo de atividades ludicas e artisticas que estimulam o
crescimento individual e coletivo. Assim, ao considerar as dindmicas e objetivos de ambos os
grupos, percebe-se que a esséncia do trabalho estd em oferecer um suporte que respeite as
singularidades, promovendo um ambiente onde o diadlogo e a expressao criativa sdo centrais no

processo de acolhimento, contribuindo para a reintegracéo e o bem-estar dos sujeitos.
Considerac0es finais

Diante desses resultados, o trabalho com ambos o0s grupos seguem em andamento, com 0
compromisso de aprofundar esses processos e continuar oferecendo um ambiente seguro e
propicio para o desenvolvimento emocional e social dos participantes. Assim como apontam
Severino, Pereira & Zanella (2019), compreendemos que as praticas grupais podem ser
potencializadoras das acdes dos participantes, uma vez que promovem identificacdes e um
espaco de escuta construido coletivamente. A continuidade desses encontros sera fundamental
para que as criangas e adolescentes possam, cada vez mais, explorar e elaborar suas emocoes,
construindo assim um caminho de crescimento pessoal e fortalecimento dos vinculos dentro e

fora dos grupos.
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Introducéo

A capacidade civil da pessoa com deficiéncia € um tema de grande relevancia no &mbito juridico
e social, que tem passado por transformacdes significativas ao longo da historia. Durante muito
tempo, as pessoas com deficiéncia foram alvo de tratamentos desiguais e estigmatizantes,
sendo-lhes negada a plena participacdo na vida civil. Partindo da premissa de que o direito é
reflexo da sociedade que o produz, é essencial compreender as bases histdricas que
contribuiram para a marginalizacdo dessas pessoas. Em decorréncia disso, o objeto de estudo
deste artigo foi a analise de um procedimento especifico que possibilita o exercicio pleno da
capacidade civil, a Tomada de Decisdo Apoiada, lei 13.146/15, artigo 1.783-A CC.

Objetivos

O presente artigo tem como objetivo analisar a influéncia das transformacdes da sociedade na
legislagdo em relagéo as pessoas com deficiéncia no Brasil, destacando as mudangas normativas
e as politicas voltadas para a inclusdo social. O artigo compara as disposic¢des legais do Caodigo

Civil em anos anteriores, examinando como a percep¢do social da deficiéncia influenciou o
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tratamento juridico dessas pessoas, em particular, os mecanismos de tutela, curatela e,
posteriormente, a introducdo da Tomada de Decisdo Apoiada (TDA).

Além de analisar a historicidade da capacidade civil das pessoas com deficiéncia, o artigo
também objetiva demonstrar a necessidade de reconhecer e compreender 0 outro como um
individuo plenamente capaz, enfatizando a importancia da acessibilidade a direitos iguais
fundamentados nos principios da liberdade e isonomia, afastando praticas como o pedido
judicial de instauragdo curatela para destituir a capacidade civil, retirando oportunidade de
deciséo da pessoa com deficiéncia. Buscando, dessa maneira, destacar que a presenca de uma
deficiéncia ndo reduz o valor intrinseco do ser humano perante a lei, demonstrando um
procedimento processual utilizado como instrumento para reforcar a dignidade e o respeito que
devem ser garantidos a todos os cidad&os.

Metodologia

A metodologia deste artigo baseia-se na pesquisa bibliografica para examinar a trajetéria do
acesso ao direito civil das pessoas com deficiéncia no Brasil. Para isso, foram examinados
documentos legais, como o Codigo Civil de 1916 e o Cddigo Civil de 2002, além do Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015). A comparacdo entre dispositivos foi o
fundamento principal para reconhecer as transformagfes na capacidade civil e em suas
regulamentacgdes ao longo do tempo.

Em adicdo as legislaces mencionadas, foram analisadas declaracdes internacionais, como a
Declaracdo dos Direitos do Deficiente Mental de 1971 e a Declaracdo dos Direitos da Pessoa
Deficiente de 1975. Esses documentos foram complementados com estudos académicos de
universidades brasileiras, como a Universidade Federal de Sdo Carlos e a Universidade Federal
do Ceard, que destacam o contexto histdrico e as reivindicacdes das pessoas com deficiéncia na
década de 1980. Eventos importantes, como o | Congresso de Pessoas Deficientes e o Il
Encontro Nacional de Entidades de Pessoas Deficientes, realizados em outubro de 1981, foram
revisados para entender melhor o impacto das mobilizagcdes sociais e académicas sobre a
legislagdo e politicas publicas voltadas para a incluséo.

Para enriquecer a andlise, foram utilizadas referéncias de obras doutrindrias, como “Manual de
Direito Civil” de Luciano e Roberto Figueiredo, “O que ¢ Direito” de Roberto Lyra Filho,
“Curso de Direito das Familias” de Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald, e “Direito

de Familia” de Rolf Madaleno, que proporcionam uma perspectiva critica e socioldgica sobre
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a influéncia da sociedade na formulacéo e interpretacéo do direito. As praticas humanitarias da
psiquiatra Nise da Silveira s&o mencionadas com importancia capital, como um exemplo
significativo de mudanca de percep¢cdo social em relacdo as pessoas com deficiéncia,
reformulando o ideal estigmatizado das pessoas abandonadas em manicémios. Por essa razao,
0 estudo provindo dessas fontes sustentou a identificacdo das evolugdes legais, aprofundando a
compreensdo da influéncia matua entre o contexto historico-social e a necessidade da criacéo
de normas protetoras de bens juridicos das pessoas com deficiéncia, evidenciando a
multidisciplinaridade da quest&o tratada.

Ademais, foi utilizada a metodologia qualitativa para explorar acerca da aplicacdo préatica da
Tomada de Decisdo Apoiada. A coleta de dados ocorreu através da entrevista com uma
advogada especialista em Direito das familias. A metodologia qualitativa permitiu uma analise
detalhada e contextualizada, revelando aspectos cotidianos e praticos do referido instituto

juridico.
Resultados

A pesquisa revela uma evolucao importante no tratamento legal desses direitos ao decorrer das
décadas, evidenciada pelas mudancas no Caodigo Civil de 1916, no Cddigo Civil de 2002 e no
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015).

O impacto do Estatuto na pratica juridica e social é abrangente. Entre os principais efeitos estdo:
1- Capacidade Civil Plena: Assegura que todas as pessoas com deficiéncia sejam consideradas
plenamente capazes, promovendo igualdade e autonomia, embora o desconhecimento da lei
ainda seja um problema.

2- Tomada de Decisdo Apoiada (TDA): Substitui a curatela tradicional, permitindo suporte sem
restricdo de direitos, mas enfrenta limitagcdes devido a falta de informacdo e orientacao.

3- Curatela como Excecdo: Restringe o uso da curatela a casos especificos e temporarios,
reduzindo o controle excessivo, apesar da resisténcia cultural e institucional.

A implementacéo pratica da legislacdo encontra empecilhos, como a aplicacdo indiscriminada
da curatela, falta de treinamento juridico, desconhecimento da lei, preconceitos culturais e
infraestrutura inadequada. A eficacia do Estatuto depende de esforcos continuos de
conscientizacdo e formacdo de profissionais do direito, salde e assisténcia social, além de

campanhas educativas.
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Os resultados indicam que, apesar de o Estatuto representar um grande avango em termos de
direitos civis, sua efetividade requer mudancas culturais e institucionais. Medidas como a
adocdo da TDA e maior conscientizacdo sobre o cabimento de instauracdo da curatela séo
essenciais para assegurar a plena inclusdo e o exercicio dos direitos das pessoas com
deficiéncia. Embora o Estatuto promova a aplicacdo dos principios cabiveis, ainda ha

necessidade de mais esforgos em disseminar informagao e aceitagdo social.
Considerac0es finais

O artigo destaca a importancia de refletir sobre as causas que levam a exclusdo e a falta de
acesso ao direito pleno das pessoas com deficiéncia. Parafraseando Roberto Lyra Filho, o
direito ndo é apenas um reflexo abstrato das ideias dos idedlogos, mas sim um fenémeno social
concreto, diretamente moldado pelas experiéncias e decisdes da sociedade, e intrinsecamente
ligado aos ideais de seus elaboradores, manifestando-se como uma agdo continua que emerge
das praticas e realidades sociais. Nesse sentido, a “incapacidade civil” representa um tema de
abordagem necessaria e latente, considerando a pessoa com deficiéncia como um ser dotado de
direitos, € ndo como um “louco de qualquer tipo”, como descrito nas legislacdes passadas.

O artigo cita as diferencas entre tutela, curatela e tomada de decisdo apoiada (TDA). Enquanto
a tutela e a curatela, ambos processos judiciais, consistem em instituir um tutor ou curador para
cuidar dos interesses de alguém que ndo tem capacidade juridica de manifestar sua vontade, a
TDA busca instaurar apoiadores por um periodo limitado e com a menor interferéncia possivel
no exercicio civil da pessoa com deficiéncia.

E essencial reconhecer que nossa pesquisa identifica barreiras significativas na implementagao
do procedimento, especialmente quando a aplicacdo da curatela continua sendo adotada de
maneira indiscriminada, desconsiderando a alternativa da Tomada de Decisdo Apoiada. No
entanto, decisdes como a do Agravo de Instrumento n® 2188040-97.2021.8.26.0000, da 82
Cémara de Direito Privado do Tribunal de Justica de Séo Paulo, reforcam que a curatela € uma
medida extraordinaria, limitada e temporaria. Ignorar a TDA e continuar com a préatica
indiscriminada da curatela restringe o pleno exercicio dos direitos civis das pessoas com
deficiéncia, ao ndo considerar adequadamente sua capacidade de manifestar a vontade.

Nesse contexto, a atuagdo consciente dos juristas se torna um grande aliado da eficécia juridica

deste instituto. E fundamental que os profissionais do direito possuam um conhecimento
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aprofundado deste procedimento, para que estejam preparados para aplica-lo de forma

adequada.
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A relacdo de trabalho tem evoluido ao longo dos anos, adaptando-se as transformacdes
econdmicas e sociais que moldam o mercado. No Brasil, o direito do trabalho é um campo
juridico que visa regular essa relacdo, garantindo direitos e deveres tanto para trabalhadores
qguanto para empregadores. Tradicionalmente, o vinculo de emprego é caracterizado pela
pessoalidade, subordinacdo, ndo eventualidade, onerosidade e alteridade, elementos que
definem a relacdo entre o empregado pessoa fisica e 0 empregador. No entanto, em meio as
dindmicas do mercado e as inovagdes tecnoldgicas, observa-se um crescente interesse e pratica
na contratacdo de pessoas juridicas para a prestacdo de servicos. Essa modalidade de
contratacdo, onde o trabalhador individual constitui uma empresa para prestar servicos a outra
empresa, levanta uma série de questionamentos no ambito do direito do trabalho. A prética,
muitas vezes utilizada como uma forma de flexibilizar as relag6es de trabalho e reduzir encargos
trabalhistas, pode, em algumas situacGes, configurar uma fraude aos direitos trabalhistas,
desvirtuando a real natureza da relacdo de trabalho. Surge, entdo, a necessidade de se analisar
0s aspectos legais e jurisprudenciais relacionados a contratacdo de pessoas juridicas no contexto
do direito do trabalho, explorando as implicacdes dessa pratica para a protecdo dos direitos dos
trabalhadores e para a seguranca juridica das empresas. A partir dessa analise, busca-se
compreender as limitacdes e possibilidades dessa forma de contratacdo, bem como os desafios
que ela impde a aplicacdo das normas trabalhistas vigentes.

S&o objetivos do presente trabalho analisar o conceito de pessoa juridica e sua aplicacdo nas
relacbes de trabalho, explorando as caracteristicas legais da pessoa juridica, bem como as
diferengas e semelhancas em relacdo a contratagdo de pessoa fisica no contexto trabalhista;

examinar a legislacdo trabalhista brasileira em relacdo a contratacdo de pessoas juridicas,
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avaliando como o direito do trabalho regula essa pratica, identificando possiveis lacunas ou
ambiguidades na legislacdo que possam impactar a seguranca juridica das partes envolvidas;
investigar as principais motivacdes para a contratacdo de pessoas juridicas, compreendendo 0s
fatores econdmicos, administrativos e juridicos que levam empresas a optar pela contratacdo de
pessoas juridicas em vez de empregados tradicionais; avaliar a jurisprudéncia relacionada a
fraude trabalhista na contratacdo de pessoas juridicas, analisando decisGes judiciais que
abordam a desconsideracdo da personalidade juridica e a caracterizagdo de vinculo
empregaticio em situacfes de contratacdo de pessoas juridicas; discutir as consequéncias da
contratacdo de pessoas juridicas para os direitos dos trabalhadores, explorando os impactos
dessa pratica sobre os direitos trabalhistas, incluindo questdes relacionadas a protecéo social,
beneficios trabalhistas e garantias legais; ao final, propor recomendacgdes para aprimoramento
da legislacdo trabalhista, a partir das analises realizadas, sugerindo possiveis melhorias na
legislacdo e na pratica juridica para equilibrar a flexibilidade na contratacéo e a protecdo dos
direitos dos trabalhadores.

Para realizar a investigacdo proposta neste trabalho, sera adotada uma abordagem metodol6gica
que combina pesquisa tedrica e analise jurisprudencial, permitindo uma compreensao
abrangente do tema em estudo. A metodologia esta dividida em: Pesquisa Bibliogréafica, que
aprofundara o entendimento sobre os conceitos fundamentais e 0 marco teérico relacionado a
contratacdo de pessoas juridicas no ambito do direito do trabalho, onde serdo consultados livros,
artigos académicos, dissertacdes, teses e outras publicacdes especializadas em direito do
trabalho, além de legislacGes pertinentes (Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, Cddigo
Civil, etc.); Andlise Juridica, que examinara a legislacdo trabalhista brasileira em relacdo a
contratacdo de pessoas juridicas, identificando as normas aplicaveis e as interpretacdes juridicas
dominantes, tendo por fontes Leis, decretos, simulas e orientacBes jurisprudenciais emitidas
por tribunais superiores, especialmente o Tribunal Superior do Trabalho (TST), serdo estudados
para entender o enquadramento juridico da préatica, visando contextualizar as préaticas de
contratacdo de pessoas juridicas e identificar possiveis inconsisténcias ou desafios no
ordenamento juridico atual; Analise Jurisprudencial, para investigar como os tribunais tém
decidido casos relacionados a contratacdo de pessoas juridicas, especialmente no que tange a
caracterizagdo de vinculo empregaticio e a fraude trabalhista, para tanto, utilizar-se-do decisfes
judiciais relevantes, principalmente do TST, Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) e
Supremo Tribunal Federal (STF), serdo coletadas e analisadas, permitindo identificar

tendéncias jurisprudenciais, possiveis divergéncias e a aplicacdo pratica das normas

264

15'JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

trabalhistas; Estudos de Casos, a fim de ilustrar a aplicacdo da teoria e da jurisprudéncia em
situacgdes reais, explorando casos emblematicos de contratacdo de pessoas juridicas, utilizando-
se de casos concretos, sejam eles notdrios ou menos conhecidos, o que permitira verificar as
consequéncias praticas da contratacdo de pessoas juridicas e as implicacbes para as partes
envolvidas; e, por Gltimo, Discusses e Recomendacdes, que discutirdo os achados da pesquisa
a luz da teoria e da pratica juridica, identificando lacunas e propondo melhorias na legislacdo
ou na aplicacdo do direito, com uma discussdo fundamentada nas etapas anteriores da pesquisa,
buscando oferecer uma visao critica e construtiva sobre a contratacdo de pessoas juridicas no
ambito do direito do trabalho.

Como resultados, tem-se a anélise dos dados coletados e das informagdes obtidas ao longo deste
estudo, revelando aspectos importantes sobre a pratica de contratacdo de pessoa juridica no
ambito do direito do trabalho, dentre eles, pretende-se confirmar as motivacGes para a
contratacdo de Pessoas Juridicas, como a reducdo de custos trabalhistas (pagamento de férias,
13° salério, e contribuicdes previdenciarias) e também a flexibilizacdo das relagdes laborais,
permitindo maior autonomia ao contratado e adaptabilidade as demandas do mercado. A
constatacdo de lacunas na Legislacdo no tocante as contratacdes de pessoas juridicas, embora
tenha o objetivo de reconhecer a autonomia de profissionais altamente qualificados, acabam
permitindo a exploracdo, por parte das empresas, de brechas legais para contratacdo de
trabalhadores como PJ, sem caracterizar formalmente um vinculo empregaticio. Para Filho
(2019, p. 17), a pejotizagao “atualmente ndo se limita apenas aos trabalhadores intelectuais, a
sua pratica se estendeu a outros empregadores a todas as atividades”. Tem-se também a
jurisprudéncia variavel, onde a analise das decisdes judiciais revela que a jurisprudéncia ainda
apresenta variacOes significativas, com tribunais adotando diferentes critérios para definir
quando uma relacdo contratual entre uma empresa e uma pessoa juridica deveria ser
considerada como vinculo empregaticio. Como exemplo, tem-se o STF proferindo decistes
onde reconhece a legalidade nas contratacfes de prestadores de servicos por intermédio de
pessoas juridicas, determinando, em linhas gerais, que diferentes relacfes de trabalho podem
ser estabelecidas, inclusive a prestacao de servi¢os por pessoa juridica para a terceirizacdo de
atividades-fim das empresas, desde que o contrato seja real e reflita, na pratica, a auséncia dos
requisitos do vinculo de emprego, sobretudo a subordinacdo (STF, RCL 56285, ministro
Roberto Barroso). O mesmo STF cassou uma decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido (TRT-15) que reconheceu o vinculo de emprego entre diretor contratado por intermédio

de pessoa juridica e a empresa contratante (STF, ministro Dias Toffoli, RCL 65868). Assim,
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ainda que o STF tenha proferido diversas decisdes reconhecendo a validade de outras formas
de contratacdo que ndo sejam o vinculo de emprego, essa validacdo ndo é absoluta. A licitude
dessa contratagdo esta condicionada a inexisténcia dos elementos caracteristicos do vinculo de
emprego. Busca-se também, dentre os resultados da presente pesquisa, conhecer os impactos
gerados aos trabalhadores, decorrentes da precarizacao das relacdes de trabalho, com a perda
direta de direitos trabalhistas béasicos, como consequéncia direta da pejotizacdo, ndo se
olvidando dos riscos reais de fraude trabalhista, no disfarce de uma relagéo de emprego para
evitar a aplicacdo das normas protetivas do direito do trabalho. A pejotizacao, nos dizeres de
Leite (2022, p. 215), € um tipo de contrato trabalhista fraudulento, ou seja, “a pratica de
celebracdo de um contrato ou ato, do qual as partes ja sabem que se trata de uma engendrada,
em que apesar da formalidade ser perfeita, a pratica inibi ou encobre a aplicagdo da lei”.

Como concluses oriundas da pesquisa, entende-se que a pejotizacao € um tema complexo e
variado e que suscita importantes reflexdes juridicas e sociais. A pesquisa realizada ao longo
deste trabalho permite identificar as principais implicacdes dessa pratica, tanto para 0s
trabalhadores quanto para as empresas, revelando desafios e oportunidades que precisam ser
cuidadosamente considerados. A pratica de contratacdo de pessoas juridicas tem sido
amplamente utilizada como uma estratégia para flexibilizar as relagdes de trabalho, oferecendo
as empresas uma maneira de adaptar-se as dinamicas do mercado e reduzir custos operacionais.
No entanto, esta flexibilizacdo pode, muitas vezes, resultar na precariza¢do das condicdes de
trabalho, uma vez que trabalhadores contratados como PJ frequentemente perdem acesso a
direitos trabalhistas fundamentais. Isso levanta preocupac@es sobre a necessidade de encontrar
um equilibrio entre a flexibilidade desejada pelas empresas e a protecdo dos direitos dos
trabalhadores. A analise legal e jurisprudencial revela que, embora existam normas claras para
a caracterizagdo de vinculo empregaticio, ainda ha lacunas na legislagdo que permitem a
contratacdo de pessoas juridicas. A jurisprudéncia, por sua vez, mostra variacoes significativas
nas decisdes, 0 que gera inseguranca juridica tanto para empresas quanto para trabalhadores.
H& uma necessidade clara de aprimoramento legislativo e de uma maior uniformidade nas
decisOes judiciais para garantir que a contratacdo de pessoas juridicas ndo seja usada como meio
de burlar a legislacéo trabalhista. Tem-se também o risco assumido pelas empresas que optam
pela contratacdo de pessoas juridicas, onde em eventual litigio, essa relacdo seja requalificada
como vinculo empregaticio. A requalificacdo pode acarretar em pesadas consequéncias
financeiras, além de danos a reputacdo da empresa. Isso sublinha a importancia de uma

abordagem cuidadosa e criteriosa na redagdo dos contratos e na definicdo das relaces de
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trabalho, de modo a evitar problemas futuros. A partir dos resultados da pesquisa, é possivel
sugerir algumas recomendacdes para aprimorar a regulamentacdo da contratacdo de pessoas
juridicas no contexto trabalhista. Entre elas, destacam-se a necessidade de uma legislacdo mais
clara e especifica que delimite as situaces em que a contratacdo de PJ é legitima, a criacdo de
mecanismos mais eficazes de fiscalizacdo e a promocdo de uma maior conscientizagdo entre
empresas sobre o0s riscos legais associados a essa pratica. Além disso, sugere-se a
implementacdo de politicas publicas que incentivem formas de trabalho mais justas e
equilibradas, assegurando que a flexibilidade no trabalho néo resulte em perda de direitos para
os trabalhadores. O tema da contratacdo de pessoas juridicas no ambito do direito do trabalho
continua a ser relevante e desafiador, especialmente diante das constantes mudancas no
mercado de trabalho e das inovagGes tecnoldgicas. Este trabalho contribui para o debate ao
oferecer uma analise critica das préaticas atuais e ao sugerir caminhos para uma regulamentacéo
mais justa e eficaz. No entanto, reconhece-se que o tema é dindmico e que novas pesquisas
serdo necessarias para acompanhar as mudangas que continuam a ocorrer no mercado de

trabalho e no direito do trabalho.
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TERCEIRIZACAO DO ADVOGADO - O EMBATE ENTRE O STFE A
JUSTICA DO TRABALHO

Larissa Lemos Kravchychyn Rizzardo'®

Ricardo Lins Paes Cruz%
Patricia Toledo de Campos Cichocki®*’

Palavras-chave: Direito trabalhista, terceirizacdo, advocacia, TST, STF.

Area do conhecimento: Direito do Trabalho, Direito Constitucional.
Introducéo

O tema da terceirizacdo em atividades fim ja foi amplamente debatido, entretanto continua sob
os holofotes da midia e das salas de nossos tribunais, apesar de o Supremo Tribunal Federal ja
ter decidido pela constitucionalidade da terceirizagdo, ndo apenas para atividades “meio”, mas
também para atividades “fim”.

Uma das discuss@es pertinentes a terceirizacdo de atividade fim é a do Advogado, pois, apensar
de ter caracteristica fundamentalmente autbnoma, de profissional liberal, a advocacia é exercida
como o trabalho de empregado em diversas situacdes empresariais.

Vemos em diversos bancos, grandes empresas, e até empresas menores com nichos especificos
em que ter um advogado interno contratado se faz necessario, a problemética comeca quando
saimos da esfera empresarial tradicional e passamos para os escritdrios de advocacia, em que a
atividade do jurista deixa de ser “de meio” e passa a ser “de fim”.

Atualmente, para a Justica do Trabalho, se for comprovado que existem as caracteristicas
presentes no Art. 3° da CLT de Pessoalidade, N&o Eventualidade, Onerosidade, e
principalmente, Subordinacdo, trata-se de uma relacdo de emprego e as decisdes vem em
sentido de reconhecer o vinculo.

Descontentes com esses resultados, os reclamados tém entrado com um tipo especifico de acéo
no Supremo Tribunal Federal, a Reclamacé&o Constitucional. Esse tipo de acéo, de acordo com
a Constituicdo Federal de 88, tem por objetivo a preservacdo da competéncia e garantia da

autoridade das decisdes proferidas pelo STF (CF, art. 102, I, I).

135 Académico do curso de Direito da UNICESUSC, lalakrav@hotmail.com.
136 Académico do curso de Direito da UNICESUSC, ricardo.lins.cruz@gmail.com
137 Doutora em Direito, professora no curso de Direito, UNICESUSC, patricia.cichocki@hotmail.com.
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Nesse plano de fundo, entendeu-se interessante verificar quais 0s componentes desse embate
entre a Justica do Trabalho, justica especializada para julgar demandas trabalhistas, e 0 STF,
“guardido da Constituigdo”, pois esse embate vai além apenas das relagdes de trabalho entre
advogados e escritdrios de advocacia, traz uma discussdo mais profunda sobre as relacdes de

terceirizagdo de trabalhos essencialmente de natureza “liberal”.
Objetivos

O objetivo central deste trabalho é apresentar o cenario atual do conflito entre as decisfes do
Supremo Tribunal Federal e da Justica do Trabalho, em especial o Tribunal Superior do
Trabalho, no que tange a relagdo ou ndo de emprego entre advogados e escritorios de advocacia.
Para atingir esse objetivo foram definidos os seguintes objetivos secundarios: Identificar quais
as caracteristicas das relacdes de trabalho estdo sendo consideradas para o reconhecimento de
relacdo emprego pela Justica do Trabalho; Identificar quais os principais argumentos utilizados
pelo STF para cassar as decisGes de reconhecimento de vinculo proferidas pela Justica do
Trabalho; Verificar se ha caracteristicas convergentes entre a Justica do Trabalho e o STF para

as decisoes de afastamento ou reconhecimento do vinculo.
Metodologia

A metodologia de pesquisa para o presente trabalho foi uma pesquisa fundamentalmente
descritiva, que segundo Gil (2002), esse tipo de pesquisa (descritiva) tem a principal finalidade
de descrever as caracteristicas de um determinado fendmeno ou de uma determinada populacéo,
podendo também estabelecer relacBes entre variaveis.

Além do caréater descritivo da pesquisa, pode-se destacar que ela é também qualitativa, pois
baseia-se no conhecimento tedrico-empirico e ndo utiliza analise de dados por instrumentos
estatisticos.

Toda a pesquisa foi realizada ex-post-facto, tendo em vista o objeto do estudo ter acontecido
previamente a realizacdo da mesma. Para atingir o0 objetivo de ser uma pesquisa descritiva
qualitativa, utilizou-se exclusivamente a pesquisa bibliogréafica, jurisprudencial e documental
como fonte de pesquisa.

Além da utilizacdo de livros técnicos e da doutrina consolidada do assunto, utilizou-se também

a pesquisa em artigos cientificos e noticias recentes e, dado o tema, primordialmente a pesquisa
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das jurisprudéncias do Supremo Tribunal Federal (STF), do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) e das demais esferas da Justica do Trabalho.

A busca na jurisprudéncia se deu pelos julgados mais recentes a fim de estabelecer a melhor
correlacdo com a realidade atual do tema. Priorizou-se os dois tribunais Superiores (STF e TST)

tendo em vista a problematica das decisdes conflitantes.
Resultados

Como resultados do trabalho podemos afirmar que a pesquisa bibliogréafica, jurisprudencial e
documental realizada se mostrou suficiente para atingir os objetivos propostos de entender e
descrever a controvérsia entre as decisées do Supremo Tribunal Federal (STF) e a Justica do
Trabalho no que tange o reconhecimento ou ndo de relacdo de emprego entre advogados e
escritorios de advocacia.

Um aspecto relevante a ser apontado como resultado é que ndo ha um volume grande de
decisbes em nenhum dos dois tribunais superiores para nenhum dos lados, sabe-se que a
“subida” para instancias superiores no Brasil é algo custoso e demorado, além de possuir
critérios de admissibilidade bem seletivos, dificultando, com certa razdo, a entrada de um
volume grande de processos para a discussao.

Entretanto, apesar do volume baixo de decisdes, por se tratar de decisdes e tribunais superiores
podem ser consideradas as jurisprudéncias mais relevantes a serem seguidas em nosso
ordenamento juridico.

Para a Justica do Trabalho, tanto no &mbito dos tribunais regionais do trabalho, como no préprio
Tribunal Superior do Trabalho, o que estad importando para o reconhecimento do vinculo de
emprego entre 0 advogado e o escritério de advocacia é a presenca dos elementos do artigo 3°
da CLT.

Utilizando-se dos principios da primazia da realidade sobre a norma e da protecéo, a Justica do
Trabalho tem entendido que mesmo que haja uma contracdo de pessoa juridica (advogado com
sociedade unipessoal), contrato de associagcdo ou que o advogado esteja como sOcio minoritario
no escritorio de advocacia, se na realidade a relacdo de trabalho contém os elementos de
Pessoalidade, Nao Eventualidade, Onerosidade e Subordinagédo, trata-se de uma relagdo de
emprego e o vinculo deve ser reconhecido.

Dois exemplos desse conceito adotado pelo TST para as decisdes estdo nos julgados dos
processos PROCESSO N° TST-Ag-AIRR-483-08.2017.5.17.0011 e PROCESSO N° TST-Ag-
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AIRR-1405-22.2017.5.06.0313. As duas decisdes mantém o que foi decido pelo Tribunal
Regional do Trabalho de origem dos processos, pois entendem que houve robusta anélise das
provas pelo TRT néo restando duvidas da relacdo de emprego.

No primeiro caso, além de reconhecer o vinculo de emprego, o TST afirma também que a
insercdo do advogado como socio minoritario tem claramente o intuito de fraudar a realidade
do contrato de trabalho, principalmente por demonstrar que o advogado minoritario ndo tinha
nenhuma autonomia com relagdo ao seu trabalho e com as proprias relagdes contratuais tendo
que sempre ter autorizacdo do socio majoritario para qualquer acdo. (PROCESSO N° TST-Ag-
AIRR-483-08.2017.5.17.0011).

O segundo caso destaca em detalhes os elementos do artigo 3° da CLT, aprontando ndo apenas
a onerosidade do contrato, mas que o advogado recebia apenas valores fixos, ndo tendo relagéo
direta com os resultados de suas agdes, caracterizando ainda mais uma relacdo de emprego.
Outro ponto mencionado como prova fundamental da relacdo foi o controle de jornada de
trabalho e pessoalidade, pois ndo podia indiscriminadamente se fazer substituir por outra
pessoa. (PROCESSO N° TST-Ag-AIRR-1405-22.2017.5.06.0313)

O mesmo padrdo de decisao é visto nos tribunais regionais do trabalho e nas diversas turmas
do TST, impossibilitando decisdes em favor dos escritdrios de advocacia. Assim, a forma que
os reclamados encontraram de defender a sua tese de que néo se trata de um vinculo de emprego
foram as reclamagdes constitucionais ao STF.

Essas reclamacdes se tornaram viaveis por conta de duas principais decisdes da corte: 0 Tema
725 da Sistematica da Repercussdo Geral e a ADPF 324. Na primeira decisdo, tema 735,
admite-se a terceirizacdo independentemente do objeto social das empresas envolvidas; a
segunda, ADPF 324, admite que ¢ licita a terceirizagdo de “toda e qualquer atividade, meio ou
fim, ndo se configurando relacao de emprego entre a contratante e o empregado da contratada”.
Apresentando esses argumentos, os reclamados tém encontrado decisdes favoraveis a seus
pleitos no STF para cassar as decises da Justica do Trabalho que reconhecem o vinculo entre
0 advogado e o escritdrio de advocacia.

O ministro Cristiano Zanin aponta em uma de suas decisdes expressamente que a justificativa
para cassar a decisdo apontada na reclamac&o constitucional é a inobservancia da jurisprudéncia
da corte no que tange a na ADPF 324/DF e no RE 958.252 RG/MG - Tema 725/RG. (Rcl 67528
/ SP - SAO PAULO).

O mesmo teor de decisdo € proferido por outros ministros da corte, tornando esse conceito de

descumprimento das decisbes do STF como principal entendimento da corte para a cassacédo de
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decisbes de reconhecimento do vinculo por parte da Justica do Trabalho, como poder ser visto
na decisdo do ministro André Mendonca, que além de destacar a ADPF 324/DF e o Tema
725/RG cita outras cinco decisdes de outros ministros da corte com a mesma justificativa. (Rcl
60118 / RJ - RIO DE JANEIRO).

Considerac0es finais

Apds a exaustiva pesquisa bibliografica, jurisprudencial e documento, foi possivel sim
identificar quais as principais caracteristicas das decisdes da Justica do Trabalho para
reconhecer 0s vinculos de emprego entre advogados e escritérios de advocacia, sendo eles:
existéncia dos elementos caracterizadores do artigo 3° da CLT Pessoalidade, N&ao
Eventualidade, Onerosidade e Subordinacao; a aplicacdo do principio da protecao para garantir
que o escritorio (hiper suficiente) ndo “abuse” da hipossuficiéncia do advogado empregado; a
aplicacdo do principio da primazia da realidade sobre a norma para afastar eventuais desvios
formais de contrato (com escritorios unipessoais ou dentro do préprio contrato social do
escritério) que visam mascarar a natureza real da situacdo de trabalho e aquilo que realmente
acontecia na relacdo do caso em questao.

A pesquisa também possibilitou identificar o principal argumento do Supremo Tribunal Federal
para cassar as decisdes da Justica do Trabalho, por meio das Reclamacdes Constitucionais,
sendo ele o descumprimento das decisdes da corte sobre a terceirizacdo da atividade fim, em
especial da ADPF 324 e o Tema de Repercussao Geral 725.

N&do foram identificados casos em que as duas justicas, do Trabalho e Supremo Tribunal
Federal, concordaram plenamente sobre o reconhecimento ou afastamento do vinculo de
trabalho entre advogado e escritério de advocacia.

Apesar do resultado positivo da identificacdo dos argumentos de cada lado, ndo é possivel
identificar contra-argumentos correlatos, pois a Justica do Trabalho aponta que existe um
vinculo de emprego dadas as caracteristicas reais do trabalho e da relacdo do advogado com o
escritdrio, independente das formas contratuais adotadas diversas da CLT. Ja o argumento do
STF para cassar essas decisdes ndo é no sentido de dizer que ndo estdo presentes as
caracteristicas da relacdo de emprego, mas que sdo validas as formas diversas da CLT para esse
tipo de relacao dada a legalidade da terceirizacao de toda a atividade da empresa, seja ela “meio”

ou “fim”.
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Esse fato abre outras possibilidades de pesquisas futuras a serem trabalhadas no sentido de
entender melhor a relagdo de trabalho terceirizada do advogado dentro de um escritdrio de

advocacia e como fica a autonomia caracteristicas do profissional liberal nessas situacoes.
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Area do conhecimento: Direito do Trabalho.
Introducéo

O desenvolvimento dos Equipamentos de Protecédo Individual (EPIs) tem sido fundamental para
a promocdo da seguranca e salde dos trabalhadores ao longo dos anos. Desde a Revolucéo
Industrial, quando as condi¢Ges de trabalho eram caracterizadas por riscos elevados e ambientes
insalubres, houve uma crescente necessidade por mecanismos que oferecessem protecao eficaz
contra os perigos ocupacionais. No Brasil, a legislacdo trabalhista, com destaque para a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e as Normas Regulamentadoras (NR’s), como a NR-
6, desempenha um papel crucial na regulamentacdo e imposi¢cdo do uso obrigatério desses
mecanismos de prevencdo em diversas atividades laborais. Este estudo busca explorar a
trajetdria histérica dos EPIs, os avancos tecnoldgicos alcancados, e a intersecdo entre seu uso e
o Direito do Trabalho no Brasil, evidenciando como esses fatores contribuiram para a reducao
de acidentes e para a melhoria das condicdes laborais.

Atualmente, a seguranca no ambiente de trabalho é uma prioridade para qualquer empresa que
valorize a protecdo de seus funcionarios. Além de protegé-los contra riscos imediatos, a
utilizacdo de EPIs é essencial na prevencdo de doencas ocupacionais de longo prazo, como
problemas respiratorios e lesfes auditivas. A conscientizagdo sobre a relevancia do uso
adequado desses equipamentos é essencial para estabelecer um ambiente de trabalho seguro e

saudavel.

138 Estudante de Direito, UNICESUSC, luisfellipesandrini@gmail.com.

139 Estudante de Direito, UNICESUSC, be.pi@hotmail.com.

140 Estudante de Direito, UNICESUSC, andrecaio1105@gmail.com.

141 Doutora em Direito, professora no curso de Direito, UNICESUSC, patricia.cichocki@hotmail.com.
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Objetivo/s

O propdsito deste estudo é destacar a relevancia dos EPIs no ambiente de trabalho, enfatizando
0s beneficios de seu uso adequado na prevencdo de acidentes e doengas ocupacionais. Além
disso, o estudo visa analisar as responsabilidades legais tanto dos empregadores quanto dos
empregados em relagdo ao uso desses equipamentos.

Este estudo também visa explorar a evolucdo historica e os progressos tecnologicos dos
Equipamentos de Protecdo Individual voltados para a seguranca nos locais de trabalho.
Adicionalmente, sera realizada uma analise da legislacao brasileira relacionada aos EPIs, com
énfase no papel da CLT e da NR-6.

Por fim, o estudo também abordara o impacto da utilizacdo dos EPIs e seus efeitos na seguranca
dos empregados para a diminuicdo nos gastos do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS,

com auxilios e indenizacgdes relacionadas a acidentes de trabalho.
Metodologia

Este estudo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliogréfica qualitativa, utilizando
uma variedade de fontes secundarias, como artigos académicos, relatdrios institucionais,
publicacdes especializadas, documentos legais relevantes e relatérios governamentais. A
selecdo dessas fontes permitiu uma analise abrangente tanto da evolucédo histérica quanto dos
aspectos legais e tecnoldgicos relacionados aos EPIs. A pesquisa consistiu em sintetizar e
criticar as informac6es obtidas, permitindo uma abordagem detalhada sobre a relevancia dos
EPIs na protecdo dos trabalhadores e no cumprimento das normas de salde e seguranca

ocupacional no Brasil.
Resultados

A analise histdrica revelou que, embora os primeiros registros de uso de EPIs precedem a
Revolucéo Industrial, foi durante esse periodo que a necessidade de protecdo sistematica dos
trabalhadores se intensificou, devido ao aumento dos riscos associados as novas tecnologias
industriais. Os EPIs, que inicialmente eram simples e pouco eficientes, foram aprimorados ao
longo do tempo, com inovagOes tecnologicas nos séculos XX e XXI, resultando em

equipamentos mais confortaveis, duraveis e eficazes.
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No Brasil, a formalizacdo das politicas de seguranca do trabalho ganhou relevancia com a
promulgacdo da CLT em 1943, que estabeleceu as bases legais para a protecdo dos
trabalhadores. A NR-6, em particular, define as obrigagdes dos empregadores de fornecer
gratuitamente EPIs adequados e em boas condic¢des, além de assegurar que os funcionarios
recebam treinamento apropriado para seu uso. Essa norma também especifica os tipos de EPIs
necessarios para diferentes atividades, garantindo padronizacgdo e eficacia na protecdo contra
riscos especificos.

Estudos e estatisticas indicam uma correlacdo significativa entre o uso adequado de EPIs e a
reducdo de acidentes de trabalho. Relatérios do Ministério da Previdéncia Social mostram que
setores que aplicam rigorosamente as normas de seguranga e o uso de EPIs apresentam menores
indices de acidentes e doencas ocupacionais. Além disso, é essencial que os trabalhadores
estejam conscientes da importancia de utilizar corretamente os EPIs para garantir a eficacia
dessas medidas de protecao.

No ambito do Direito do Trabalho, o cumprimento das normas relativas aos EPIs é essencial
para garantir os direitos dos trabalhadores a salde e seguranca no trabalho. O descumprimento
dessas obrigac6es por parte dos empregadores pode resultar em sancdes legais, como multas e
responsabilizacdo civil por danos causados aos trabalhadores. Por outro lado, é dever dos
trabalhadores utilizar adequadamente os EPIs disponibilizados, contribuindo para a preservacao
de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Ademais, um levantamento do Anuério Estatistico de Acidentes do Trabalho, no ano de 2021

apresentou as principais categorias afetadas por acidentes de trabalho:

Total de Acidentes do Trabalho por CNAE - 10 Maiores Ocorréncias - 2021

Com CAT

Ano Total Total Tipico Trajeto D_?r zggTh[:)D Sem CAT

TOTAL 536.174 464.967 349.393 96.226 19.348 71.207
8610 - Atividades de atendimento hospitalar 62.852 59.808 45.409 8.461 5.938 3.044
bredominincs de produtos simentcos hpetmercades 19788 17016 1207 3915 128 2772
8411 - Administracdo publica em geral 14.925 12.364 8.767 1.945 1.652 2.561
4930 - Transporte rodoviario de carga 14.735 12.986 9.768 3.054 164 1.749
1012 - Abate de suinos, aves e outros pequenos animais 11.722 10.223 8.919 995 309 1.499
4120Constmqﬁodeemﬂc'os S 10641 I 9189 .7.'..719 ..1;362 i .108 - 1452
3zjéillir-n:isttaa‘;l;;ar:isesi§;:ros estabelecimentos de servigos 7.694 7136 4.970 2.081 25 558
fnséi?c;,:t:gj;g:tséﬁ;z:engﬁo ambulatorial executadas por 6.508 6.251 2.174 1.546 531 257
3811 - Coleta de residuos ndo-perigosos 6.350 5.819 5.109 665 45 531
4744 - Comércio varejista de ferragens, madeira e materials o o0 aoce 11es e 204

de construcdo
Fonte: AEAT - Infologo; Elaboragdo: CGMBI/DPSSO/SRGPS-MPS.
[1] Dados de 2021 sujeitos a revisdo posterior
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O levantamento, apresentado durante uma reunido do Conselho Nacional de Previdéncia Social
(CNPS), mostrou que as areas mais afetadas sdo aquelas que necessitam de um nimero maior
de medidas e equipamentos de seguranga e que mesmo com uma reducao gradual do nimero
de acidentes. Ainda ha muito a ser feito, principalmente no ambito da seguranca, mas o0s dados
demonstram um futuro ja promissor.

Por fim, segundo dados do INSS, no primeiro trimestre de 2022, o governo brasileiro gastou
1.7 Bilhdes de reais em auxilio-acidente, um beneficio dado aos trabalhadores que tém reducéo
da sua capacidade laboral devido a sua atividade de trabalho ou acidentes ocorridos nela. Como
reiterado ao longo desse estudo, a utilizacdo de equipamentos de seguranca tem um papel
fundamental na reducédo de tais acidentes e problemas de saide. Demonstrando que, além de
auxiliar na seguranca dos empregados, os EPIs ajudariam na reducdo dos gastos estatais, que

poderiam ser feitos em outras esferas necessarias para a sociedade.

Considerac0es finais

Pode-se concluir que os Equipamentos de Protecdo Individual desempenham um papel
essencial na protecdo da seguranca e salde dos trabalhadores, representando uma evolucao
constante, impulsionada por inovacdes tecnoldgicas e melhorias nas legislacdes. A legislacédo
brasileira, por meio da CLT e da NR-6, desempenha um papel crucial na regulamentacéo e no
uso adequado dos EPIs, estabelecendo responsabilidades claras para empregadores e
trabalhadores. Apesar dos avancos, ainda existem desafios como a resisténcia ao uso de EPIs
em alguns setores e a necessidade de atualizacdo constante das normas para acompanhar as
inovacOes tecnoldgicas e mudancas no mercado de trabalho. Portanto, é essencial continuar
investindo em educacéo, treinamento e fiscalizagdo para fortalecer a cultura de seguranca no

trabalho e garantir a protecao dos direitos dos trabalhadores no Brasil.
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CESUPLAY: PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E FABRICACAO DE
ARTEFATOS EM 3D PARA A PREMIACAO E INFRAESTRUTURA

Mara Jalia Avilal#?
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Airton Jordani Jardim Filho'#
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Palavras-chave: Impressédo 3D. Ergonomia. Inovacao.

Area do conhecimento: Modelagem e Impressdo 3D, Ergonomia e Inovacao.
Introducéo

O CESUPLAY é uma iniciativa de extensdo criada dentro da disciplina de Préaticas
Interdisciplinares 2, durante o primeiro semestre de 2024, no Curso Superior de Tecnhologia em
Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (CSTADS), do Centro Universitario CESUSC
(UNICESUSC). Este projeto visa organizar e realizar eventos semestrais de e-sports,
promovendo a interagdo e inclusdo na comunidade académica. A primeira edi¢cdo do evento
CESUPLAY foi realizada no auditério do Centro Universitario CESUSC em 5 de julho, em um
formato piloto.

Durante o periodo letivo de 2024/1, os alunos da disciplina de Préaticas Interdisciplinares Il
organizaram-se em Grupos de Trabalho (GTs) para cobrir as diversas frentes necessarias para
a completa execucdo do Projeto CESUPLAY. Um desses grupos, o GT de Premiacdo, formado
por alunos do segundo e do terceiro periodos do CSTADS, foi dedicado ao desenvolvimento
de artefatos em impresséo 3D por FDM (Fused Deposition Modeling) para premiagao e apoio
técnico do evento. Orientados por docentes da disciplina e do curso, os alunos do GT aplicaram
técnicas avancadas de impressao 3D para criar medalhas, troféus e suportes personalizados para

0s notebooks utilizados pelos competidores.

142 pcadémica de CSTADS, UNICESUSC, mara.julia@faculdadecesusc.edu.br.
143 Académico de CSTADS, UNICESUSC, 2320584 @faculdadecesusc.edu.br.
144 Doutor em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, airton.jordani@faculdadecesusc.edu.br.
145 Mestre em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, rafael.motta@faculdadecesusc.edu.br.
146 Mestre em CSTADS, professor e coordenador do curso de ADS, UNICESUSC,
sergio.schutz@faculdadecesusc.edu.br.
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O trabalho do GT de Premiacdo incluiu a concepcao e fabricagdo de pecas exclusivas,
projetadas para refletir a identidade e os valores do CESUPLAY. Além disso, 0 grupo
desenvolveu suportes e apoios ergondmicos para 0s notebooks.

Objetivos

O projeto CESUPLAY, particularmente o trabalho desenvolvido pelo Grupo de Trabalho (GT)
de Premiacdo, tinha como objetivos promover a interacdo e inclusdo dentro da comunidade
académica, utilizando os e-sports como uma ferramenta para fortalecer os lagos entre os alunos
e incentivar a colaboracéo interdisciplinar. Além disso, o GT visava desenvolver competéncias
técnicas e criativas dos alunos, aplicando conhecimentos de impressdo 3D na producdo de
artefatos funcionais e esteticamente alinhados com a identidade do evento. A criacdo de
medalhas e troféus que refletissem a tematica do CESUPLAY, incorporando inovagédo e
tecnologia, foi uma meta central. Por fim, o grupo também se dedicou a criar apoios
ergondmicos para proporcionar uma melhor experiéncia para 0s competidores durante as

partidas, unindo funcionalidade e conforto.
Metodologia

A metodologia adotada pelo GT de Premiacdo iniciou-se com uma fase de pesquisa e
conceituacdo, onde os alunos exploraram a tematica dos e-sports e as necessidades especificas
do evento. Com base nas discussdes e pesquisas, 0s alunos partiram para o design e modelagem
3D dos artefatos, utilizando softwares como Tinkercad e Blender para criar prototipos que
equilibrassem estética e funcionalidade.

Foi realizada a prototipagem utilizando a tecnologia de impressdo 3D por FDM, em uma
impressora do tipo K1, da Creality. Por esse motivo, o software utilizado para fatiamento dos
arquivos 3D foi o Creality Print.

O projeto tratou ainda, de questdes relacionadas a ergonomia, importante disciplina que compde
agrade curricular do CSTADS e que, segundo lida (2005, p. 2) trata-se de estudar "as interagoes
das pessoas com a tecnologia, a organizagdo e o ambiente, objetivando intervengdes e projetos
que visem melhorar [...] a seguranca, o conforto, o bem-estar e a eficicia das atividades

humanas".
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Assim sendo, para a cria¢do e producédo dos suportes, especificamente, foram realizados testes
de resisténcia, ergonomia e estética, visando garantir que os produtos atendessem aos objetivos
propostos. Era necessdrio que suportassem o peso do notebook disponibilizado para a
competicdo, assim como deveriam melhorar o conforto dos jogadores. Os suportes deveriam,
ainda, ser impressos em tons de azul e vermelho, para diferenciar as equipes competidoras, pois

ficariam visiveis sobre a mesa.

Resultados

O GT de Premiacdo alcancou resultados significativos, incluindo a criacdo de medalhas e
troféus personalizados que representaram a identidade do CESUPLAY de forma original e com
alta qualidade de fabricacdo. O projeto também proporcionou um aprimoramento técnico
significativo para os alunos, que puderam aplicar e expandir suas habilidades em modelagem e
impressdo 3D. A experiéncia dos competidores foi melhorada gragas aos suportes ergondmicos
desenvolvidos, que ofereceram maior conforto e praticidade durante as partidas, recebendo
elogios dos participantes. Além disso, o projeto contribuiu para o fortalecimento da comunidade
académica, promovendo um ambiente colaborativo e multidisciplinar que enriqueceu a vivéncia

dos alunos envolvidos.

d-suporte.blend] - Blender 4.1

lcocd pron 1 & sat

27, mEms 08O . :
Figura 1: modelo em 3D do troféu de premiagao, criado no Blender
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S54.  (29) Collection | Cylinder

Add Modifier

lHecq pren

Figura 3: suportes para notebooks impressos em 3D na Creality K1
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Considerac0es finais

O projeto CESUPLAY, com a participagéo ativa do GT de Premiagdo, demonstrou o valor da
integracédo de disciplinas técnicas e criativas no ambiente académico. A utilizagdo de impressdo
3D por FDM permitiu uma producéo eficiente e customizavel dos artefatos, proporcionando
um toque de inovagdo e modernidade ao evento. Além disso, como a primeira edi¢cdo do
CESUPLAY se tratava de um piloto, de carater reduzido e limitado & comunidade interna da
UNICESUSC, um dos limitadores do projeto foi a falta de patrocinadores para cobrir despesas
extras, como por exemplo, de premiacao.

Desta forma, a impressao dos artefatos em 3D viabilizou ndo apenas a possibilidade de entrega
de troféus e medalhas, mas também de desenvolver habilidades e competéncias dos alunos, que
tiveram a oportunidade de aplicar seus conhecimentos de forma prética e inovadora, utilizando
a impressao 3D com tecnologia FDM para criar artefatos que ndo sé cumpriram suas funcdes,
mas também incorporaram elementos de tecnologia e personalizag&o.

O sucesso do evento e a recepcdo positiva dos artefatos evidenciam a eficacia da abordagem
interdisciplinar adotada. Este projeto abre portas para futuras iniciativas que poderao explorar
ainda mais o potencial das tecnologias de fabricacdo digital na educacao superior, consolidando

a importancia dessas praticas no desenvolvimento académico e profissional dos alunos.
Referéncias

CREALITY 3D TECHNOLOGY. Creality Print User Manual. Shenzhen: Creality 3D,
2023. 119 p.

IIDA, Itiro. Ergonomia: projeto e produgéo. S&o Paulo: Editora Blucher, 2005.
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CESUPLAY: A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE VISUAL DO
EVENTO E SUA PRESENCA DIGITAL
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Palavras-chave: Identidade Visual. Social Media. Branding.

Area do conhecimento: Design Visual, Inovacéo e Tecnologia.
Introducéo

A disciplina de Praticas Interdisciplinar 2, do Curso Superior de Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas (CSTADS), do Centro Universitario CESUSC (UNICESUSC),
no primeiro semestre de 2024 foi palco de uma iniciativa inovadora: o projeto CESUPLAY. A
proposta tem como objetivo principal organizar e realizar eventos semestrais de e-sports,
promovendo a interag&o e inclusdo na comunidade académica.

A primeira edicdo do evento CESUPLAY foi realizada entre os meses de junho e julho de 2024,
apos trés meses de planejamento intensivo com encontros semanais. A parte presencial do
evento foi realizada no auditério do Centro Universitario UNICESUSC, na noite do dia 5 de
julho. Os alunos da disciplina de Praticas Interdisciplinares 1l organizaram-se em Grupos de
Trabalho (GTs) para cobrir as diversas frentes necessarias para a completa execucdo do projeto.
Um desses grupos, o GT de Identidade Visual e Midias Digitais, foi dedicado ao
desenvolvimento da identidade visual do evento e a gestéo das midias digitais.

Formado por alunos do CSTADS e um aluno do Curso Superior de Tecnologia em Producéo
Multimidia (CSTPMM), o GT foi orientado pelo docente da disciplina de Praticas 1l mas,

também, por docentes de ambos os cursos. Desta forma, os alunos puderam aplicar as melhores

147 pcadémica de CSTADS, UNICESUSC, mara.julia@faculdadecesusc.edu.br.
148 Académico de CSTPMM, UNICESUSC, edumilanskimariste@gmail.com.
149 Doutor em CSTADS, professor no curso de ADS, UNICESUSC, airton.jordani@faculdadecesusc.edu.br.
150 Mestre em CSTPMM, professor no curso de ADS, UNICESUSC, rafael.motta@faculdadecesusc.edu.br.
151 Mestre em CSTADS, professor e coordenador do curso de ADS, UNICESUSC,
sergio.schutz@faculdadecesusc.edu.br.
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praticas de design e comunicacdo digital para criar uma marca forte e engajante para o
CESUPLAY.

O trabalho do GT de Identidade Visual e Midias Digitais incluiu a criagdo de logotipos, paletas
de cores, tipografias e outros elementos visuais que compdem a identidade do evento. Além
disso, o grupo foi responséavel pela gestdo das midias sociais e outras plataformas digitais,
assegurando uma presenca online consistente e atrativa que pudesse engajar e informar a

comunidade académica e os participantes do evento.
Objetivos

O objetivo principal da iniciativa CESUPLAY foi promover a interacdo e inclusdo na
comunidade académica do Centro Universitario CESUSC (UNICESUSC) por meio da
organizacao e realizagdo de um evento semestral de e-sports.

Mais especificamente, o Grupo de Trabalho (GT) de Identidade Visual e Midias Digitais teve
dois grandes objetivos: o primeiro deles foi criar uma identidade visual forte e coesa para o
evento, que serviria de base para toda a comunicagao visual tanto para os meios digitais, quanto
fisicos.

O segundo objetivo, diretamente ligado ao primeiro, foi gerenciar sua presenca nas midias
digitais, de forma a divulgar a iniciativa e, também, engajar os participantes e a comunidade

académica em geral.
Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos, o GT de Identidade Visual e Midias Digitais adotou uma
metodologia dividida em varias etapas:

e Pesquisa e Analise: a equipe iniciou 0 projeto com uma pesquisa sobre tendéncias atuais
em design de identidade visual e estratégias de comunicacédo digital no contexto de eventos de
e-sports. Também foram analisadas, através de um benchmarking, marcas de eventos similares
para identificar boas praticas e elementos diferenciadores;

e Criacdo da Identidade Visual: com base nas informacdes coletadas, o GT desenvolveu a
identidade visual do CESUPLAY, incluindo logotipo, simbolo, paleta de cores, tipografia e

outros elementos graficos. A criagdo foi orientada para refletir o dinamismo e a competitividade
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dos e-sports, a0 mesmo tempo em que se almejava um apelo visual inclusivo e atraente para a
comunidade académica, sem deixar de lado o vinculo institucional com a UNICESUSC, uma
vez que se trata de evento resultante de praticas interdisciplinares realizadas no ambito da ex-
tenséo curricularizada;

e Desenvolvimento de Contetdo para Midias Digitais: o grupo elaborou um plano de con-
tetdo para as midias sociais, definindo o tipo de material a ser publicado, a frequéncia de pos-
tagens e as estratégias de engajamento com o publico-alvo. Foram criados posts, banners, vi-
deos e outros conteudos digitais, sempre alinhados a identidade visual definida e com a finali-
dade de divulgar o evento e suas atualizagdes em termos de organizacdo e acontecimentos.

e Gestdo das Midias Digitais: durante o periodo de realizacdo do CESUPLAY, o GT moni-
torou e gerenciou as redes sociais do evento, respondendo a interacgdes, publicando atualiza¢des
e promovendo as atividades e resultados das competi¢des. O grupo também realizou anélises
periddicas para avaliar o impacto das estratégias de comunicacao e ajusta-las conforme neces-

sario, inclusive durante a realizagdo de partidas e a respectiva transmissao dos jogos.

Figura 1: logotipo CESUPLAY, base da identidade visual do evento.
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PALETA DE CORES

CODIGO HEX CODIGO HEX
H#F2F2F2 #BF1515

Cfll]lﬁllHEX

H#F2F2F2 #262626

TIPOGRAFIA

BEBAS NEUE REGULAR

BEBAS NEUE REGULAR - TRACKING 60

BEBAS NEUE REGULAR - TRACKING 80

Figura 2: paleta de cores e tipografia da identidade visual do evento.

Resultados

O trabalho desenvolvido pelo GT de Identidade Visual e Midias Digitais resultou em uma marca
reconhecida e valorizada pela comunidade académica. A identidade visual do CESUPLAY foi
bem recebida pelos participantes do evento e seguidores nas midias sociais com elogios a sua
modernidade e capacidade de refletir a esséncia do evento.

Cabe aqui um esclarecimento sobre o conceito de cada um dos elementos primarios
constitutivos de uma identidade visual, quais sejam eles: marca, logotipo e simbolo. Segundo
PEON (2009, p. 22), o simbolo é "um sinal grafico que substitui o registro do nome da
instituicdo", enquanto logotipo se configura como a forma particular e diferenciada com a qual
0 nome da instituicdo € registrado nas aplicaces” (IDEM). A marca, segue a autora, "é o
conjunto formado pelo simbolo e pelo logotipo, normatizado quanto a posicdo de um
relacionado ao outro e a proporcao entre eles™.

As midias digitais desempenharam um papel crucial na promogéo do evento, garantindo alta
visibilidade e engajamento por parte dos alunos e demais participantes. As postagens nas redes
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sociais alcangaram um numero significativo de visualizagdes e interacdes, contribuindo para a
adesdo ao evento e 0 aumento do interesse nas futuras edigdes do CESUPLAY. E importante
ressaltar o uso do conceito de voz da marca. Podmajersky (2019, p. 28) lembra que "0s seres
humanos sao afetados por suas interacdes e ndo se esquecem do sentimento que associam as
experiéncias” e que "desejamos que se lembrem como as experiéncias os fizeram sentir. Esse
sentimento torna as experiéncias reconheciveis, consistentes e distintas das demais (Idem). O
autor finaliza afirmando: "a voz da marca é o conjunto de caracteristicas que permitem que o
conteudo crie esse sentimento”. A voz da marca esteve presente em toda a comunicacao, seja
nas midias digitais, seja nos materiais impressos como cartazes e flyers de divulgacdo do

evento.

A GRANDE HNA

"NOAUTRI

PARA MAIS INFORMAGOES E INSCRIGOES, LEIA ABAIXO:

@CESUPLAY

CAMPEONATO CESUSC DE ESPORTS CESUPLAY

Figura 3: cartaz divulgando as informac6es da grande final da 1a edicdo do CESUPLAY
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Considerac0es finais

A experiéncia do projeto CESUPLAY demonstrou a importancia de uma identidade visual bem
definida e de uma gestdo estratégica das midias digitais na promocao de eventos dentro do
ambiente académico. O sucesso na implementacéo dessas praticas pelo GT de Identidade Visual
e Midias Digitais ndo apenas fortaleceu a marca do evento, mas também criou um modelo
replicavel para futuras edi¢6es. Além disso, o projeto proporcionou aos alunos envolvidos uma
valiosa oportunidade de aplicar teorias e praticas aprendidas em sala de aula em um contexto
real, contribuindo significativamente para sua formacdo profissional. O CESUPLAY se
estabeleceu como um evento importante para a UNICESUSC, e a identidade visual criada para
0 evento promete continuar a ser um ativo valioso para suas proximas edi¢Ges. Afinal, conforme
afirma PEON (2009, p.10), "uma identidade visual mais forte leva nossa atencio ao objeto e,
principalmente, faz com que nos lembremos dele quando o virmos de novo - ou seja, da maior

pregnancia ao objeto".
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REALIDADE DA JUDICIALIZACAO NA GESTAO DO
FORNECIMENTO DE MEDICACAO POR MEIO DOS SERVICOS
PUBLICOS DE SAUDE — IMPACTO E CONSEQUENCIAS

Mariana Zardo Francisco Cardoso!®?

Christiane Heloisa Timm Kalb®3

Palavras-chave: Judicializagdo da Saude. Direito a Satde. SUS. Medicamentos.

Area do conhecimento: Direito.
Introducéo

Nos ultimos anos, o fenémeno da judicializagdo da saude adquiriu significativa relevancia no
Brasil, decorrente do aumento expressivo das demandas judiciais que impdem ao Estado a
obrigacdo de fornecer servicos e bens de saude, incluindo medicamentos. Este crescimento tem
despertado intensos debates entre pesquisadores, gestores publicos, juristas, profissionais da
salide e membros da sociedade civil.

Tal prética iniciou-se na década de 1980, concomitante a progressiva constitucionalizacdo dos
direitos sociais, evidenciando as dificuldades do Estado em prover, de forma efetiva,
medicamentos, exames, cirurgias e tratamentos. Fatores adicionais, como o envelhecimento da
populacdo, crises econdémicas e cortes no orgcamento da salde, também contribuiram para o
atual aumento das demandas judiciais.

Constata-se que o sistema de salde brasileiro tem encontrado obstaculos para garantir de
maneira plena o Direito a Salde, conforme estabelecido pela Constituicdo Federal. Nesse
contexto, o Poder Judiciario frequentemente se configura como a Gltima alternativa para muitos
pacientes na obtengdo de medicamentos ou tratamentos n&o fornecidos pelo Sistema Unico de
Saude (SUS). Contudo, o que deveria ser uma medida excepcional tem se tornado cada vez
mais comum, ao ponto de, em 2010, as despesas com demandas judiciais individuais
representarem cerca de 2% do or¢camento total da satde publica. Segundo a Folha de Séo Paulo,
no ano de 2020, ao menos 13 estados e quase metade de todos os municipios brasileiros
destinaram até 10% do seu orcamento atribuido a salude na resolucdo de demandas

judicializadas. Em 14% dos estados e 11% dos municipios, as demandas judiciais consumiram

152 Graduanda em Direito, UNICESUSC, mzfcardoso@gmail.com.
158 Doutora em Ciéncias Humanas (UFSC), professora e coordenadora do curso de Direito, UNICESUSC,
christiane.kalb@faculdadecesusc.edu.br.
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entre 10% e 30% do orcamento da saude. Entre 30% e 100% dos recursos destinados a satde
foram gastos com demandas judiciais em cerca de 270 municipios.

Esse crescimento exacerbado das demandas judiciais pode causar significativos desequilibrios
orcamentarios, comprometendo a implementacdo de politicas publicas previamente
estabelecidas. Todavia, é igualmente necessario reconhecer o direito dos pacientes que
recorrem ao Judiciario, pois 0 acesso a saude é um direito fundamental. Assim, impde-se a
necessidade de uma "contencéo racional™ da judicializacdo, visando a reducéo do volume e dos
custos das demandas, sem que isso prejudique o investimento em salde publica ou o direito

individual a saude.
Objetivos

O presente estudo tem como objetivo analisar o impacto da judicializa¢do na gestdo publica da
salde no Brasil, com foco especifico no fornecimento de medicamentos e nas implicaces
financeiras, orcamentarias e de politicas publicas resultantes das decis@es judiciais que obrigam
o Estado a prover tratamentos de salde. Adicionalmente, busca-se investigar as causas
subjacentes ao fenbmeno da judicializacdo da saude, considerando o contexto historico de
constitucionalizagdo dos direitos sociais, a insuficiéncia do Sistema Unico de Satde (SUS) em
garantir acesso equitativo aos servicos de saude, e as dindmicas sociopoliticas que influenciam
0 aumento das demandas judiciais. O trabalho também visa avaliar as consequéncias da
judicializacdo para a sustentabilidade do sistema de salde publica, examinando como o
crescimento das demandas judiciais afeta a distribuicdo de recursos, a implementacdo de
politicas publicas de satde e o equilibrio orcamentério das esferas federal, estadual e municipal.
Por fim, explora-se possiveis estratégias e medidas para mitigar os efeitos negativos da
judicializacdo, propondo formas de conciliar o direito individual a saude com a necessidade de

manter a eficiéncia administrativa e o equilibrio financeiro do sistema de saude publica.
Metodologia

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratoria, com o objetivo de
compreender o fendmeno da judicializacdo da saude no Brasil e suas implicacGes para a gestdo
publica. A metodologia baseia-se em trés fontes principais de dados: revisdo bibliografica,

analise documental e estudo de casos. A revisdo de literatura sera realizada por meio da analise
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de artigos cientificos, livros, teses, dissertacdes, legislacbes, decisbes judiciais e relatorios
governamentais, com o intuito de contextualizar o fendmeno, identificar suas causas e efeitos,
e mapear as discussdes tedricas e empiricas existentes. A andlise documental incluird a
avaliacdo de documentos oficiais, como decisdes judiciais, dados orcamentarios do Sistema
Unico de Salde (SUS), relatorios do Ministério da Salde e dados de acBes judiciais
relacionadas ao fornecimento de medicamentos e tratamentos de salde, com o objetivo de
identificar padrdes, tendéncias e impactos financeiros e administrativos decorrentes da
judicializacao.

Além disso, serdo analisados estudos de casos especificos de judicializacdo da salude em
diferentes estados brasileiros, visando examinar como as decisdes judiciais tém sido tratadas
pelas administracBes publicas, os impactos financeiros resultantes e as estratégias empregadas
para mitigar os efeitos negativos. A coleta de dados sera efetuada por meio de pesquisas em
bases de dados académicas, como Scielo, PubMed e Google Académico, bem como em
plataformas de acesso a informacdes publicas, incluindo relatérios oficiais e decisfes judiciais
disponiveis online. Os dados coletados serdo analisados qualitativamente por meio da técnica
de analise de conteido, com o intuito de identificar temas recorrentes, categorias relevantes e
inter-relacdes entre as variaveis estudadas. Para a analise dos dados financeiros e orcamentarios,
serdo utilizados métodos descritivos e comparativos.

A escolha da abordagem qualitativa e exploratdria justifica-se pela complexidade do fenémeno
da judicializacdo da salde, que envolve multiplas dimensfes juridicas, administrativas,
financeiras e sociais. A combinacdo de revisdo bibliogréafica, analise documental e estudos de
caso permite uma compreensdo abrangente dos fatores que impulsionam a judicializacdo e de
suas consequéncias para o sistema de satde publica, oferecendo subsidios para a proposi¢édo de
estratégias que mitiguem seus efeitos.

Resultados

A judicializacdo da saude no Brasil representa uma transferéncia significativa de poder
decisorio para o Poder Judiciario, que tem assumido um papel cada vez mais relevante em
questdes de salde publica, tradicionalmente resolvidas pelo Poder Executivo ou pelo
Legislativo. Segundo Barroso (2009), a judicializacdo envolve uma mudanga substancial na
forma como decisbes de grande repercussdo politica ou social sdo tomadas, com juizes e

tribunais substituindo as instancias politicas tradicionais. No contexto da satde, esse fenémeno
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se manifesta na busca por medicamentos, exames, cirurgias ou tratamentos por meio de acdes
judiciais, especialmente quando tais recursos s&o negados pelo Sistema Unico de Satde (SUS)
ou por planos privados. As demandas judiciais ttm como base o direito fundamental a salde,
consagrado pela Constituicdo Federal de 1988, refletindo as falhas estruturais de um sistema
que ndo consegue garantir a protecao adequada desse direito para todos os cidadaos.

O uso frequente dos termos "judicializacao da satde" e "judicializacdo da medicina" evidencia
uma tendéncia crescente de recorrer ao Judiciario para assegurar 0 acesso a tratamentos de
salde que deveriam estar garantidos pelo Estado. Essas expressdes referem-se a um conjunto
de acBes que vao desde a obtencdo de medicamentos ndo padronizados pelo SUS, até a
exigéncia de procedimentos médicos, cirdrgicos e terapéuticos ndo contemplados pelas
politicas publicas de saude. A demanda é fundamentada na Constituicdo Federal, que no artigo
6°, define a saude como um direito social, e no artigo 196, assegura 0 acesso universal e
igualitario a este direito. A Lei Organica da Saude (Lei 8.080/90) consolidou no Brasil a defesa
por melhores condigdes de saude e de vida, pautada num sistema de atendimento publico com
qualidade e universalidade. O fendmeno tem gerado uma fricgdo entre os poderes Judiciario,
Executivo e Legislativo: o Judiciario busca concretizar o direito a salde, o Executivo é
responsavel pela execucdo das politicas publicas e o Legislativo cria as leis que fundamentam
0 acesso aos servigos de saude. Essa dindmica tem gerado dificuldades para a administracao
publica, uma vez que a compra de medicamentos e a execucao de outros gastos decorrentes de
decisdes judiciais ndo acompanham o planejamento orcamentario e financeiro previsto pelos
gestores publicos, particularmente no ambito do Ministério da Saude.

A judicializacdo da saude impGe desafios significativos para o gerenciamento de recursos
publicos. De um lado, ha uma demanda infinita por saude, enquanto, de outro, 0s recursos sdo
limitados. Consequentemente, esse desequilibrio gera iniquidades para 0s usuérios, pois
recursos financeiros significativos sdo destinados ao atendimento de demandas judiciais
individuais, comprometendo a capacidade de execuc¢do dos servicos e levando a uma alocacgéo
ineficiente dos recursos disponiveis. Além disso, a determinacéo judicial para o fornecimento
de medicamentos pode, em alguns casos, ndo ser benefica, pois ocorre sem a devida avaliacdo
prévia da necessidade real do paciente, o que pode resultar em uma distribuicdo inadequada e
até em danos a satde publica. Enquanto em alguns casos a judicializagéo forca a atualizacdo de
protocolos e praticas terapéuticas, também pode levar a incorporacdo prematura de
medicamentos sem que sejam observados critérios rigorosos de eficacia, seguranca e

prioridades sanitarias.
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Os impactos financeiros da judicializacdo da satde no Brasil sdo evidentes e profundos. Nos
ultimos anos, o Ministério da Saude foi obrigado a gastar bilhdes de reais em cumprimento de
ordens judiciais que determinam a compra de medicamentos, equipamentos, dietas,
suplementos alimentares, aléem de custos com cirurgias, internacGes e depositos judiciais.
Segundo o levantamento realizado em 2019 pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), entre
2014 e 2018, a Unido gastou, em media, R$1,1 bilhdo por ano no atendimento das demandas
judiciais. De acordo com as estatisticas do Datajud, em 2020 foram distribuidas 355 mil a¢6es
relacionadas ao tema. Em 2021, registrou-se crescimento de 17% na quantidade de acgdes
comparado ao ano anterior; em 2022, o aumento foi de 12,5% em relacdo a 2021; em 2023, o
acréscimo foi de 21,3% ante o ano de 2022. A conselheira Daiane Nogueira de Lira, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) estimou que, em 2024, o numero de a¢des podera atingir
685 mil até dezembro, representando um crescimento de 20% em relacdo ao ano anterior.
Conforme dados do CNJ, neste ano, ja foram ingressadas mais de 89 mil novas acdes sobre
salde publica e 50 mil referentes a salde suplementar. Entre os medicamentos mais
judicializados, muitos ndo constam na lista de remédios do SUS, e alguns sequer tém
autorizacdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) para comercializacdo no
Brasil, gerando um cenario de pressdo sobre o orcamento da saude, desestabilizando a gestéo
financeira e dificultando a implementacédo de politicas publicas planejadas.

O aumento das despesas com a judicializacdo de medicamentos nao é exclusivo do Brasil, no
entanto, em paises com sistemas de salide mais maduros e universalizados, como Italia, Franga
e Reino Unido, a judicializacdo é praticamente inexistente. Nesses paises, a populacdo
compreende que o fornecimento de medicamentos pelo Estado tem limitacdes e, portanto,
raramente recorre a Justica, exceto em casos extremos, como no tratamento de doengas raras,
explica José Gomes Tempordo, ex-ministro da Salde, em entrevista a Revista Pesquisa
FAPESP. No entanto, no contexto latino-americano, a judicializacdo tornou-se um fenémeno
predominante, como destaca Denizar Vianna Araujo, pesquisador da UERJ, também em sua
contribuicdo para 0 mesmo periodico.

Os impactos da judicializacdo na gestdo publica ndo se restringem ao aspecto financeiro.
Bliacheriene e Santos (2010) afirmam que o fenémeno afeta diretamente o sistema politico e a
democracia, ao transferir para o Judiciario decisdes que deveriam ser tomadas no ambito das
politicas publicas. A interferéncia no orgamento publico é um dos impactos mais notaveis, pois
as decisOes judiciais frequentemente resultam em desvios de verbas e recursos destinados a

outras areas prioritarias da salde, comprometendo a capacidade do SUS de atender a
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coletividade. Vianna (1999) observa que o crescimento das despesas judiciais tem levado o
Estado a gastar mais com demandas individuais, em detrimento da distribuigdo equitativa de
medicamentos e servigos para a populacdo como um todo, evidenciando a forte influéncia da
judicializacdo sobre a saude publica e o orgcamento estatal.

Neste contexto, a judicializacdo causa controvérsia devido a interferéncia no or¢camento do
Executivo, pois envolve decisdes técnicas sobre tratamentos e medicamentos que o Poder
Judiciario imp&e ao Poder Publico, sem necessariamente deter o conhecimento especializado
necessario, 0 que compromete o planejamento administrativo e a eficiéncia da gestéo publica,
uma vez que as decisbes judiciais sdo tomadas com base em necessidades imediatas,
desconsiderando os principios or¢camentarios e os impactos a longo prazo. De maneira
semelhante, Bliacheriene e Santos (2010) argumentam que as decisdes judiciais podem
interferir diretamente nas atividades planejadas do poder publico, prejudicando a execucdo de
politicas publicas e agravando as dificuldades financeiras enfrentadas pelo SUS. Isso ocorre
porque, conforme o artigo 196 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB) de
1988, estéa previsto que a saude € um direito de todos e um dever do Estado. Com base no
referido artigo, entende-se que o Estado atua para efetivar este direito por meio do SUS de
maneira integral e universal. No entanto, o direito a salde, assim como outros direitos, foi
concebido para sua concretizacdo gradual e futura.

Vianna (1999) explica que o sistema de saude publica ainda ndo conseguiu concretizar
plenamente o principio do atendimento integral conforme estabelecido pela Constitui¢éo
Federal (1988), devido as limitacGes de seus recursos. Assim, 0s usuarios do SUS
frequentemente se veem obrigados a recorrer ao Poder Judicidrio para garantir 0 acesso a
determinados medicamentos.

Com base no exposto, nota-se que os impactos causados pela judicializacdo da salde na gestao
publica geram instabilidade orcamentaria, provocando discrepancias entre a distribuicdo dos
recursos e o planejamento inicial, além das distor¢6es diretamente implicadas na administracéo
das politicas publicas.

Para mitigar os problemas causados pela judicializacdo da saude, algumas medidas tém sido
adotadas. Em Santa Catarina, por exemplo, foi criado em 2012 o Nucleo de Conciliagdo de
Medicamentos, composto por 25 municipios do entorno da cidade de Lages, onde uma equipe
multidisciplinar trabalha para resolver conflitos relacionados a prescrigdo de medicamentos
antes que estes cheguem ao Judiciario. Iniciativas semelhantes em S&o Paulo buscam promover

o diélogo entre o Judiciario e os gestores da salde, estabelecendo protocolos de cooperagdo
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para triagem e orientacdo farmacéutica, a fim de reduzir o nimero de ac¢des judiciais. Além
disso, o Comité Estadual de Monitoramento e Resolu¢cdo das Demandas de Assisténcia da
Saude de Santa Catarina (COMESC), criado em 2012 com base nas Resolug¢des 107 e 238 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), lancou um banco de dados com informagdes técnico-
cientificas para subsidiar as decisfes dos magistrados, garantindo maior respaldo técnico e
reduzindo decisdes que poderiam comprometer o orcamento e a gestdo da salde publica.

Os desafios financeiros decorrentes da judicializagdo sdo ainda mais evidentes quando se
analisam os dados especificos sobre os gastos com medicamentos. Segundo estudo do Instituto
de Estudos Socioeconémicos (INESC), os custos relacionados a judicializacdo de
medicamentos cresceram mais de 1.000% entre 2008 e 2015, passando de R$ 103 milhdes para
R$1,1 bilhdo. Em 2021, o gasto foi de R$1,78 bilhdo, 0 que representa um aumento de quase
70% em relacdo ao do ano anterior, impactando diretamente outras areas da saude publica,
como o fornecimento de medicamentos essenciais e o tratamento de doencas transmissiveis. A
disparidade entre o crescimento dos gastos com judicializagdo e o aumento do orgamento geral
de medicamentos revela que outros componentes da assisténcia farmacéutica estdo recebendo
menos recursos, afetando particularmente as populacGes mais vulneraveis, que historicamente
tém menos acesso ao Judiciario.

Em resposta a esses desafios, 0 Supremo Tribunal Federal (STF) estabeleceu novos parametros
para a judicializacdo da saude. A deciséo referente & Acdo Direta de Inconstitucionalidade n°
5501, publicada em 20 de outubro de 2020, fixou restricbes ao fornecimento judicial de
medicamentos e tecnologias de salde sem a comprovacao de seguranca e eficacia. Espera-se
que tais medidas contribuam para um maior controle do fenémeno da judicializacdo,
assegurando o direito a saude de maneira mais equanime e eficiente.

O fendmeno da judicializacdo, embora fundamentado no direito constitucional de acesso a
salde, tem gerado desafios significativos para a gestdo publica, comprometendo o equilibrio
financeiro do sistema e a implementacéo eficaz das politicas publicas. A ado¢édo de estratégias
para reduzir o impacto da judicializagdo, como a conciliagdo pre-judicial e 0 uso de evidéncias
cientificas na tomada de decisOes, € essencial para garantir que o direito a salde seja exercido

de maneira justa e sustentavel.
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Considerac0es finais

O processo de judicializagdo da satde vem adquirindo cada vez mais vulto dentro da sociedade
brasileira, tomando-se por base muitos dos fatores ja apontados, quer referentes ao préprio
Poder Judiciario ou ao Sistema Unico de Satde (SUS), nas pessoas de seus profissionais,
usuarios ou ambos.

E esperado que a demanda crescente por processos judiciais para obtencdo de medicamentos
ndo consiga se sustentar a longo prazo, possivelmente nem mesmo a médio prazo. Outras
necessidades dos usuarios do SUS provavelmente deixardo de ser atendidas de forma
progressiva, 0 que certamente revertera em um efeito negativo para todos.

Atualmente, quando o mundo parece girar em velocidade crescente e 0s acontecimentos se
sucedem sem tempo para serem revistos ou refletidos, a humanidade se torna mais vulneravel
e a vida de cada um, carente de sentido. Esse sentido, que é buscado por todos em algum
momento de suas existéncias, especialmente em situacdes de intenso sofrimento e de morte,
leva ao questionamento e a reflexdo.

Assim, as escolhas tomadas pelos juristas também devem ser avaliadas: decisdes com carater
ético precisam considerar a complexidade da vida humana. E necessario, assim, que uma
solucdo compartilhada por todos seja adotada. Ndo é possivel deixar de garantir a atencdo
integral ao cidaddo, nem tampouco deixar de ver a saide como direito. Da mesma forma, é
preciso garantir a esse cidaddo que os medicamentos utilizados serdo seguros e eficazes, com
relacdo custo-efetividade favoravel, de acordo com a melhor evidéncia cientifica disponivel.

E imperativo, portanto, discutir o assunto e considerar a criacdo e o aprimoramento de um canal
de comunicacdo entre salde e Justica, possibilitando a emissdo de pareceres técnicos
especificos para cada caso, com esforgos conjuntos de ambas as partes em busca de solucGes
viaveis.

E fundamental que as distorcdes causadas pela aquisicdo de medicamentos por ordem judicial
sejam minimizadas, especialmente em situacdes onde ndo exista outra alternativa terapéutica
capaz de beneficiar o paciente, proporcionando-lhe conforto e aliviando dor e sofrimento.

Por fim, ao se desconsiderar 0 aspecto estritamente biol6gico da doenca e incorporar variaveis
psicoldgicas, sociais e econdmicas, torna-se necessario refletir sobre o significado do pedido e
da obtencdo de medicamentos por meio judicial para cada individuo. Com isso, talvez fossem
revelados aspectos relevantes e gerar descobertas significativas, potencialmente preservando

questbes pessoais e a qualidade de vida.
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TRIBUTACAO E TUTELA AMBIENTAL: CONSIDERACOES ACERCA
DOS IMPACTOS DA EMENDA CONSTITUCIONAL N. 132/2023
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Palavras-chave: Reforma Tributaria. Imposto Seletivo. Extrafiscal. Meio Ambiente.

Area do conhecimento: Direito Tributario.
Introducéo

E notério que o alarmante panorama das questdes ambientais exerce influéncia direta nas
atividades humanas e, consequentemente, irradia os seus reflexos para a quase integralidade
dos setores da sociedade. Com o passar do tempo, o ser humano foi gradualmente tomando
consciéncia da relevancia e urgéncia do tema, de modo que a crise ambiental tomou forma e
ganhou espaco nas discussdes de politicas publicas em todo o globo.

A urbanizacdo desenfreada e 0 aumento da desigualdade social séo fatores de contribuigéo para
0 agravamento dos riscos ambientais, de modo que a ordem econémica e 0s instrumentos de
intervencdo do Estado na economia se apresentam como importantes aliados no objetivo de
reaproximacdo com um meio ambiente ecologicamente equilibrado (CAVALCANTI, 2002).
Para que seja viabilizado o enfrentamento das adversidades ambientais, faz-se necessario que a
pauta ambiental seja observada e inserida em posicdo de destaque por toda a populacéo,
principalmente pelos entes governamentais. A conscientizacdo e a colaboracdo de todos os
setores da sociedade sdo fundamentais para a garantia do minimo existencial ecolédgico e do
bem-estar das geracfes atuais e vindouras, assegurando um futuro saudavel e ambientalmente
equilibrado a espécie humana (LEITE, 2015).

E nesse cenario que a Reforma Tributria, especialmente por intermédio da Emenda
Constitucional n. 132/2023, despontou como um tema de suma relevancia e complexidade,
sobretudo em razao do seu aparente potencial de interconectar a responsabilidade dos agentes
publicos e dos cidaddos a ordem econémica e a defesa do meio ambiente.

Em razdo da profundidade das modificagbes inseridas na matriz tributaria brasileira, as

alteracOes devem ser precedidas de um extenso planejamento e anélise de riscos, no intuito de
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mitigar eventuais efeitos negativos futuros. N&o obstante, as inovacGes devem ser
implementadas em perfeita consonancia com os demais valores constitucionais, relevando os
muitos desafios que uma Reforma Tributéria deve enfrentar (BOZZO, 2024).

Considerando a promulgacéo recente da Emenda Constitucional n. 132/2023 e o periodo de
transicdo para a regulamentacdo das inovacdes, tem-se que as suas normas ainda detém diversas
lacunas que, se mal preenchidas, podem acarretar inimeros prejuizos irrepardveis para toda a
sociedade, sobretudo ao setor econdmico.

O cenério supramencionado ensejou a idealizacdo do presente estudo, que busca refletir,
levando em consideracdo as alteracdes instituidas pela Emenda Constitucional n. 132/2023,
acerca da possibilidade de prossecucdo de uma politica tributaria de tutela do meio ambiente e
promogao de préticas econdmicas sustentaveis, sobretudo pela perspectiva da extrafiscalidade

dos tributos e, mais especificamente, do Imposto Seletivo.
Objetivo

O presente trabalho pretende investigar como a Reforma Tributaria estd promovendo
compromissos de preservacdo ambiental, a partir da analise das politicas tributarias de carater
extrafiscal, com destaque para a instituicdo do Imposto Seletivo, com o intuito de evidenciar os
possiveis impactos e progndésticos futuros para a sociedade — especialmente para o setor

econémico.
Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos, o presente estudo foi desenvolvido com base no método
de abordagem dedutivo, a partir do qual foi realizada uma revisdo bibliografica e documental
visando ao levantamento doutrinério dos institutos e conceitos de Direito Ambiental, Tributario
e Econémico envolvidos, permitindo tracar a contextualizacao histérica da tematica. Partindo
do referido levantamento, aplicou-se os dados obtidos para demonstrar de que forma o Imposto
Seletivo foi inserido na Constituicdo Federal pela Emenda Constitucional n. 132/2023,
elencando os possiveis impactos da Reforma Tributaria na sociedade brasileira, sobretudo no

que diz respeito a tutela ambiental.
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Resultados

Inicialmente, a partir da revisdo bibliogréfica realizada, tem-se que o desejo — e dever — de
conservacao da natureza esta profundamente conectado ao aspecto econémico da sociedade e
aos padrdes de consumo por ela adotados. Os esforgos pela protecdo do meio ambiente devem
caminhar em convergéncia de condutas com a ordem econdmica, de modo a se fortificarem
reciprocamente, uma vez que o desenvolvimento humano e o bem-estar ecoldgico sdo — ou
deveriam ser — objetivo comum de ambos (DERANI, 2009).

Constatou-se que, apesar das inimeras possibilidades de instrumentos legais de intervencao ao
alcance do Estado, a interferéncia estatal era essencialmente pautada na regulacdo sancionatéria
e na protecdo da propriedade. O referido cenario, no entanto, comecou a sofrer alteracfes a
partir da promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, apds a constatacdo da insuficiéncia do
mecanismo de sancdo na defesa ambiental. Assim, gradualmente, o ordenamento juridico
introduziu e investiu em estimulos as atividades econémicas pautadas na manutengdo e
promogéo da qualidade do meio ambiente e do bem-estar populacional (NETO, 2008).

Assim, tracado o vinculo entre economia, mercado e luta ecoldgica, tornou-se imprescindivel a
reflexdo acerca da criacdo e desenvolvimento de novos mecanismos de tutela ambiental. Nesse
contexto, constatou-se a tributacdo como instrumento econdmico de intervencao estatal dotada
de um elevado potencial de convergir os interesses inerentes ao desenvolvimento econémico e
ao bem-estar ecoldgico (SCHOUERI, 2005).

Isto porque a tributacéo de carater ambiental deve atuar mediante a perspectiva de conciliacdo
entre 0s aspectos econdbmicos e sociais, na tentativa de se aproximar do equilibrio entre a
necessidade de tutelar os recursos naturais e 0 meio ambiente e a protecdo do mercado
econdmico interno (TORRES, 2011).

A referida atuacdo somente é possivel em razdo do fato de que a tributacdo ndo se esgota na
funcdo arrecadatoria, possuindo a capacidade de influenciar diretamente na transferéncia dos
recursos obtidos e na conduta dos contribuintes. A partir dai, surge o conceito de extra
fiscalidade como o aspecto responsavel por desviar o objetivo principal de determinado tributo
para que seja redirecionado da arrecadagdo para o incentivo ou desestimulo a determinado
comportamento.

Nesse cenario, a reforma tributéria introduzida pela Emenda Constitucional n. 132/2023 trouxe
inimeras inovagOes que tangenciam o Direito Tributario Ambiental. As inclusdes foram

bastante progressistas, porquanto trouxeram a previsao de implementagéo de diversas medidas
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fiscais de arrecadacdo e destinacdo de receitas. Dentre os beneficios, incentivos e mudancas
significativas nas regras de tributacdo, a Emenda Constitucional elencou dispositivos fiscais
que, em uma analise sumaria, visam garantir a sustentabilidade socioecondémica e ambiental —
ao menos em tese (BRASIL, 2023).

O referido veiculo normativo trouxe inUmeras modifica¢fes que apresentam um forte potencial
de aproximar as politicas publicas, os interesses econémicos e a tutela ecoldgica, como a
inclusdo do termo “meio ambiente” em algumas passagens do texto constitucional e a alteragéo
em diversos tributos ja existentes para que passem a prever, no método de incidéncia ou no
repasse das receitas obtidas, critérios sustentaveis — como no caso do Imposto sobre Veiculos
Automotores (IPVA).

Em matéria de defesa ambiental, no entanto, destacou-se, na presente pesquisa, a instituicdo do
Imposto Seletivo. O referido tributo foi criado com o objetivo de onerar as atividades
potencialmente degradantes aos ecossistemas, possuindo o propdsito de desestimular, por
intermédio da sobretaxa, a producdo, extracdo, comercializacdo e importacao de bens e servigos
prejudiciais ao meio ambiente.

O Imposto Seletivo foi instituido com base no principio da seletividade, deixando expresso o
objetivo de defesa da salde humana e, consequentemente, de preservacdo do bem-estar
ecologico. Como caracteristicas gerais, constatou-se que o dispositivo que previu o tributo traz
a limitacdo da onerosidade para que ela ndo recaia sobre bens e servi¢os essenciais a0 minimo
existencial ecoldgico da populagdo, bem como determina que as mercadorias consideradas
“supérfluas” deverdo sofrer a incidéncia de aliquotas elevadas.

Verificou-se, nesse ponto, que uma das principais preocupacfes que assombram o Imposto
Seletivo consiste na auséncia de defini¢do do que seré considerado prejudicial ao meio ambiente
e a saude — principalmente porque o prdprio conceito de meio ambiente é complexo e amplo
por si so.

O mais apropriado, sob a perspectiva juridica, seria que o proprio texto constitucional
proporcionasse delimitacbes mais objetivas e precisas acerca da incidéncia. Contudo, como
muitos outros aspectos da reforma tributéria, as questdes relevantes que tangenciam ao referido
tributo deverdo ser especificadas em lei complementar futura.

Outra controvérsia doutrinaria constatada no levantamento bibliogréafico realizado, no que diz
respeito ao Imposto Seletivo, € a discussdo acerca da espécie tributaria escolhida pelo
legislador. Isto porque as taxas podem ter suas receitas destinadas para finalidades especificas,

no intuito de financiar os servigos, programas e politicas publicas inerentes ao objetivo da sua
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instituicdo. O imposto, diferentemente das taxas, € um mecanismo de obtencéo geral de valores
para os cofres publicos e pode ser usado para inumeras finalidades, ndo podendo ter sua receita
vinculada ou destinada previamente.

Logo, para melhor se aproximar dos objetivos ecoldgicos perseguidos pelo texto legislativo, a
espeécie tributaria deveria ter sido amplamente estudada antes e durante a tramitacédo do texto.
A consequéncia disso é que o Imposto Seletivo garante a sua roupagem extrafiscal de cunho
nitida e substancialmente indutora do comportamento da popula¢do. O mesmo efeito poderia
ter sido obtido com o “bdnus” de viabilizar a destinacao especifica ao financiamento de politicas
publicas de tutela dos ecossistemas e da saude humana.

Apesar das controvérsias e da necessidade de regulamentacdo de inUmeros aspectos,
evidenciou-se que o Imposto Seletivo se apresenta como o instrumento tributario com maior
potencial de defesa do meio ambiente. Valendo-se da extrafiscalidade e das normas indutoras
de comportamento, o tributo assume a funcdo de ferramenta de intervencdo na ordem
econémica para influenciar os rumos dos padrées de consumo no Brasil, desincentivando
comportamentos nocivos ao minimo existencial ecoldgico e favorecendo condutas sustentaveis.
Entretanto, a positividade ou negatividade das repercussées em muito dependem da forma que
o tributo serd regulamentado e praticado. Logo, nota-se que algumas precaucdes devem ser
tomadas para a regulamentacdo do Imposto Seletivo. Primeiramente, constatou-se que a lei
complementar que listar os bens e servicos tributados deve ser elaborada utilizando critérios
objetivos e devidamente justificados, afastando a discricionariedade na aplicacdo da exacdo e
evitando que haja diferentes regimes de tributacdo para 0 mesmo setor econémico.

N&o obstante, nota-se a necessidade de que o intuito de desestimular o consumo de produtos
prejudiciais seja estendido aos esforgos de fiscalizagdo dos contribuintes do imposto, a fim de
inibir a criagdo e ampliagdo de um mercado informal ou ilegal, tornando a prote¢do humana e
ambiental ineficazes. O cuidado com o controle e supervisao € essencial, sobretudo, no que diz
respeito a mercadorias como armas de fogo.

Logo, dessume-se que o alcance dos objetivos do Imposto do Pecado depende da forma que
ocorrer a regulamentacdo, principalmente considerando que a Emenda Constitucional n.
132/2023 néo trouxe a sua previsdo de forma detalhada. A lei complementar que instituir o
referido tributo devera observar os inimeros critérios socioculturais do pais e se atentar para
ndo agravar a desigualdade de renda e a regressividade da matriz tributaria brasileira, sob o
risco de desvirtuar o intuito do Imposto Seletivo, tornando-o puramente arrecadatério — dai a

importancia da discussao a respeito da espécie de tributo elencada.
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Da mesma forma que o IS é promissor na defesa do direito constitucional ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, ele também apresenta potencial de afetar a concorréncia do
mercado de maneira negativa, beneficiando ou onerando em excesso uma parcela da economia
brasileira.

Com base no levantamento bibliogréafico realizado, portanto, foi possivel chegar ao resultado
de que a Emenda Constitucional n. 132/2023 torna perfeitamente possivel a prossecucdo de
uma politica publica tributéria de protegdo ambiental e incentivo a sustentabilidade, sobretudo
em funcdo da extrafiscalidade dos tributos e do potencial atribuido ao Imposto Seletivo em
matéria ecologica.

No entanto, apesar de possivel, verificou-se que o texto da reforma deixou inimeras lacunas
importantes para a viabilidade e efetividade dos objetivos de tutela do meio ambiente e da saude
publica, deixando de abordar diretamente alguns problemas urgentes que tangenciam a

tematica.
Considerac0es finais

E possivel inferir, com base na presente pesquisa, que é perfeitamente possivel, no ordenamento
juridico brasileiro, a prossecucdo de uma politica tributaria de protecdo ambiental e incentivo a
sustentabilidade baseada na extrafiscalidade dos impostos, considerando a recente Reforma
Tributéria introduzida pela Emenda Constitucional n. 132/2023.

Depreende-se que muitas das medidas instituidas pela Emenda Constitucional n. 132/2023 se
vinculam as formas de intervencdo do Estado no dominio econémico, valendo-se da tributacdo
como ferramenta de indu¢do comportamental normativa. Ao potencializar o aspecto extrafiscal
dos tributos e utiliza-lo para fortalecer os projetos constituidos, a referida Emenda se apresenta,
de inicio, como uma legislacdo promissora para o Direito Tributario Ambiental.

Contudo, a Reforma Tributaria foi providenciada de maneira tardia, talvez como reflexo da
baixa priorizacdo de aspectos de conscientizacdo e participacdo dos populares. Assim, nota-se
que o Congresso Nacional pode ter priorizado a celeridade da tramitacdo do texto e, em fungéo
disso, ter deixado a desejar em inimeras perspectivas, como o adequado estudo dos impactos a
serem gerados nos setores da economia e da sociedade.

Poderia ter sido promovido, ainda, um estudo de Direito Comparado para avaliar a possibilidade

de incorporacdo de alguns instrumentos tributarios utilizados em paises que ja passaram pela
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reforma das bases de sua tributacdo, bem como para estimar os impactos possiveis e mitigar os
seus reflexos negativos.

Outra falha que pode ser aventada é que questdes imprescindiveis ao Direito Tributario, como
a elaboracdo de um plano de transicéo energética e de medidas para dirimir a regressividade da
matriz tributaria brasileira, ndo foram adequadamente analisadas pela Emenda Constitucional
n. 132/2023. Logo, a transformacdo da tributacdo do consumo pretendida pela Reforma
Tributéria, caso ndo ocorra com a devida andlise e prospeccao de impactos, podera incidir ainda
mais sobre o consumidor.

Desse modo, tem-se que a sociedade demorou para se conscientizar a respeito das questdes
ambientais, refletindo diretamente na adocdo das politicas publicas. Com a elaboracdo da
Emenda Constitucional n. 132/2023 foram inseridas importantes mudangas no ordenamento
juridico brasileiro, cabendo ao Estado utilizar adequadamente as medidas propostas para atingir
0s propdasitos intencionados.

Ante o0 exposto, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que a tributacdo seja capaz
de contribuir de forma eficaz na defesa do meio ambiente e da satde publica. O Brasil, como
pais com grave desigualdade de renda e altissima carga tributaria, somente podera se aproximar
das finalidades pretendidas na Reforma Tributaria ap6s a discussdo, em profundidade, da
regulamentacdo das medidas propostas, levando-se em conta todos 0s aspectos econdmicos e

ambientais pertinentes.
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ARTE, CULTURA E CIDADANIA: PRATICAS DE SAUDE MENTAL
EM CONTEXTO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Nathalia Ramos dos Santos!®®

Thayse Aparecida Palhano de Melo®®’
Giulia De Angeli Elston3
Paula Helena Lopes*

Palavras-chave: Saude Mental. Pratica em Grupo. Atencdo Psicossocial. Formacao
Académica. Psicologia.
Area do conhecimento: 7.07.05.02-0 Processos Grupais e de Comunicagao.

Introducéo

O “Arte, Cultura e Cidadania” é um projeto de extensdo, que ocorre desde 2017, realizado
semestralmente por extensionistas graduandas do Curso de Psicologia da UNICESUSC junto
aos usuarios do Centro de Atencao Psicossocial - CAPS Il - Ponta do Coral de Florianopolis,
sob supervisao da professora Dra. Paula Helena Lopes. Tem por objetivo reinserir 0s usuarios
de servigos de saude mental na comunidade, por meio da arte, cultura e cidadania, promovendo
autonomia. A partir de uma relacdo horizontal, as atividades sdo desenvolvidas por meio da
escuta e reflexdo das demandas e proposices planejadas de acordo com os trés pilares do
projeto. No primeiro semestre de 2024, o grupo trabalhou a temadtica “Rotulos”,
problematizando sobre o assunto. Deste modo, 0 programa corrobora com a literatura sobre a
Reforma Psiquiatrica ao tentar transformar as praticas de cuidado, deslocando o processo de
medicalizacdo social para outras formas de promocao da satide mental, por meio da valorizacdo
das artes, da musica, da cultura e de ocupacdo de um lugar de reacdo ao exercicio do poder
praticado nas instituicdes manicomiais (Machado, 2020). Além de contribuir para o
desenvolvimento de autonomia e o fortalecimento de rede de apoio dos usuérios do CAPS,
também é oportunizada a formacédo de graduandos em Psicologia, a partir do desenvolvimento

de escuta, planejamento das atividades, atuagdo em dindmicas grupais e trabalho em equipe

156 Graduanda em Psicologia, UNICESUSC, nathalia.ramos@faculdadecesusc.edu.br.
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3 Graduanda em Psicologia, UNICESUSC, giulia.angeli@faculdadecesusc.edu.br.

4Doutora em Psicologia, professora do curso de Psicologia, UNICESUSC, paula.lopes@faculdadecesusc.edu.br.
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pautados na protecao e nos direitos das pessoas com transtornos mentais, de acordo com a Lei
10.216 (BRASIL, 2001).

Objetivo Geral

Reinsercdo dos usuérios de servicos de saude mental na comunidade, por meio da ampliacdo

da sua autonomia.
Objetivos especificos

1) Incentivar a formacdo de redes de apoio com grupos de ajuda matua entre os participantes;
2) Propiciar novos meios de subjetivacdo para os usuarios em um ambiente ndo marcado pelo
estigma do transtorno psiquiatrico;

3) Promover oficinas artisticas criativas com foco reflexivo;

4) Promover didlogos sobre politica e cidadania;

5) Promover e mediar a reintegracdo com a comunidade e o territorio;

6) Promover autonomia por meio de economia solidaria.
Metodologia

Com base no processo reflexivo e de oficinas artisticas, o grupo de extensionistas se dividia a
cada encontro a partir dos papeis de mediacdo, co-mediacdo, encaminhamento, observacéo,
registro e duas extensionistas encarregadas pelo lanche, oferecido ao final de cada encontro.
Houve rotatividade para incentivar a apropriagdo dos diferentes papéis. O grupo néo possui fim
terapéutico, mas visa fomentar trocas e reflexdes entre seus membros sobre a satide mental, por
meio de instrumentos artisticos e culturais.

No primeiro semestre de 2024 foram realizados 10 encontros divididos em 4 segmentos:
oficinas artisticas reflexivas (2), economia solidaria (2), saida cultural (1) e debates politicos
(2), além de participacdo em evento sobre o Dia da Luta Antimanicomial e duas
confraternizagcdes de inicio e encerramento. A participacdo maxima foi de 16 usuérios por
encontro, com duragdo meédia de 3 horas, sendo os primeiros trinta minutos dedicados a
"atividade de recepcdo”. Nesta, desenvolvemos tecnica de movimento corporal e/ou

relaxamento para promover tranquilidade e foco, tais como meditacdo guiada, exercicio de
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mindfulness, alongamento, yoga, Tai Chi, e oficina de forro.

Nas oficinas artisticas, o objetivo do grupo foi trazer um momento de maior reflexdo poética e
incentivar os usuarios a trabalharem com calma. Em um momento, foram criados mosaicos de
pecas de CDs quebrados e, em outro, foi realizada pintura em pedras e producdo de poemas.
Nos encontros de economia solidaria, foca-se na producdo de itens confeccionados pelos
usuarios que possam ser vendidos em eventos — nesse caso, 0 evento antimanicomial dentro da
UNICESUSC e a festa junina do CAPS. Os itens criados foram ecobags e saquinhos de pano
pintados com tinta para tecido e enfeitados com glitter.

Os debates politicos foram pensados com o0 objetivo de promover rodas de conversa e troca
acerca de temas que interessam os usuarios. Uma roda de conversa foi feita sobre a prevencéao
contra HIV e outras ISTs, com a participacdo de duas graduandas da 72 fase em parceria com 0
projeto ImPrEP da Fiocruz; a outra roda foi feita com André Justino, médico da familia da
Secretaria Municipal de Saude de Floriandpolis, que trouxe um debate sobre medicalizacao.

A saida cultural se propde a promover o bem-estar aos usuarios e incentivar a ocupacao de
diversos locais na cidade. Nesse semestre, assistimos ao filme "Amigos Imaginarios" no Floripa
Shopping.

Em todos os encontros o grupo participa de momentos de confraternizagéo, incluindo o lanche
e compartilhamento de ideias, sendo que, no primeiro e Gltimo encontro essa foi sua principal
atividade. No primeiro encontro, conversamos sobre o0 objetivo do Projeto, inscricdes dos
participantes, apresentacdo das novas extensionistas e de cada participante numa dinamica em
gue cada um dizia seu nome e alguma arte que gostava (de fazer ou apreciar), além da discussédo
sobre o planejamento do semestre. Ja no ultimo encontro, realizamos uma saida no Jardim
Boténico, localizado no bairro Itacorubi, com o intuito de relaxamento, compartilhamento das
memorias, feedback e expectativas para o proximo semestre, além da produgdo de duas
"capsulas do tempo™ para que cada um pudesse registrar alguma memoria afetiva e outra para

as expectativas do proximo semestre.
Resultados

O objetivo e as atividades ocorreram de acordo com o planejado, tendo algumas agdes
flexibilizadas de forma dialdgica. No decorrer das atividades, surgiram necessidades de apoio
do CEPSI, os quais os usuarios foram prontamente atendidos, mas sem grandes intercorréncias.

Para o desenvolvimento das atividades artisticas, buscamos articular ao processo criativo um
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tempo para maior elaboracdo, como primeiro projetar suas ideias num esboco para depois
finalizar. Apos finalizarem, conversamos sobre o que cada pessoa desenvolveu.

O uso da arte como recurso de expressdo promove a valorizagdo de outras formas de
comunicacdo, pois faz com que mesmo os usuarios que tém dificuldade em se expressar por
meio da fala consigam utilizar desse recurso de elaboracdo. Em grupo, a arte também
proporciona trocas afetivas acerca das dificuldades, tempo de criagdo, facilidade, cores e
palavras. Portanto, o processo artistico grupal pode ser um aliado terapéutico na reorganizacao
de emocbes (COSCRATO; BUENO, 2009).

Durante os debates, buscamos respeitar o processo de autonomia e participacdo. Neste sentido,
0s participantes demonstraram-se engajados, com perguntas pertinentes aos temas propostos,
inclusive no dia da Luta Antimanicomial as duas perguntas abertas ao publico, apds a mesa dos
palestrantes, foram feitas pelos participantes do Projeto.

A participacdo num ambiente onde sdo vistos como pessoas que contribuem e produzem é
também um ato de emancipacdo, que fortalece o sentimento de valorizagdo por si mesmos e
pelos outros. Assim como demonstrado por Pires et al. (2023), muitos usuarios dos servicos de
atencdo psicossocial, como meio de atuar na defesa do cuidado emancipador, engajam-se na
luta antimanicomial, contra a percepcdo estigmatizada e desinformada sobre os diagnosticos
psiquiatricos corrente na sociedade.

Buscamos realizar atividades corporais no inicio de cada atividade, alguns aderiram com
facilidade e outros ndo. A saida ao cinema demonstrou os desafios enfrentados neste espaco,
como por exemplo, 0s risos e olhares estranhos que outras pessoas faziam. Denotando assim,
gue as saidas culturais sdo necessarias, pois ocupamos espacos, outros territorios para além de
instituicOes psiquiatricas, um ato politico, um meio de exercer e ensinar cidadania. A economia
solidaria conseguiu uma boa arrecadacao com a ajuda nas vendas da 52 fase, o que proporcionou
ir ao cinema e realizar um piguenique no Jardim Botéanico. A ida a este territorio, nos fez
perceber na pratica que, sujeito e 0 meio se conectam e, que, quando as situacdes sao favoraveis,

como 0 contato com a natureza, a saude mental se beneficia.
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Figura 2: produgdo de mosaicos com CDs com tema “eu comigo mesmo”
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Figura 4: producéo de ecobags para economia solidaria
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Figura 5: oficina pedras e poesias

Figura 6: Roda de conversa sobre medicalizagdo e prevencdo quaternéria
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Figura 8: producdo de ecobags para economia solidaria em festa junina do CAPS
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Figura 9: encontro de encerramento do semestre no Jardim Botanico de Floriandpolis

Consideracoes finais

O programa de extensdo é uma iniciativa rica de aprendizagem para as académicas de
Psicologia, pois no projeto articulamos a arte, a cultura e a cidadania como premissas basicas e
gue coadunam com a Reforma Psiquiatrica. As atividades de extensao possibilitam experiéncias
que desenvolvem todas as pessoas participantes nos ambitos pessoal, social e profissional.

O planejamento de cada encontro é feito por meio de acordos entre as extensionistas e a
professora supervisora do projeto. Esses acordos culminam na responsabilidade de escolher
democraticamente os temas abordados, as oficinas e os convidados para cada semana,
aprendendo sobre o impacto disso na rotina de cada pessoa.

N&o por acaso escolhemos temas sensiveis como o da medicalizacdo, por exemplo, ja que € um
topico que perpassa a vida de todos os usuarios do CAPS. Entendemos que criamos o vinculo
necessario para tornar o lugar seguro e recebemos o retorno disso quando as discussdes
acontecem abertamente e com muito interesse dos envolvidos.

Durante as interacdes nas nossas reunides, as extensionistas escutam e aprendem sobre a
importancia da ocupacdo dos mais diversos espagos e a luta para isso acontecer. Visitamos, por
isso, lugares diversos, além do campus da faculdade (como ida ao cinema e ao jardim botanico
da cidade), evidenciando e superando novos desafios da dinamica com um grupo com mais de
15 pessoas.
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No encontro de encerramento do semestre, algumas pessoas se emocionaram ao falar sobre a
importancia desse espaco em suas vidas e também sobre a inquietacdo para que o proximo
semestre chegasse logo. Essa inquietacdo movimenta as pessoas a irem todas as semanas para
a Cesusc, uma instituicdo de ensino particular, espaco orgulhosamente ocupado por pessoas que
em muitas ocasides ja foram rotuladas por termos capacitistas, mas que ndo deixaram que isso

as impedisse de agarrar novas oportunidades.

Financiamento
Pr6-Comunidade/UNICESUSC.
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IDENTIDADES MIGRANTES: ACOLHIMENTO A MULHERES,
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Palavras-chave: Migracdo. Vinculo. Interculturalidade. Saide mental.

Area do conhecimento: 7.07.00.00-1 Psicologia.
Introducéo

InterAcoes: Interculturalidade, Acolhimento e Migracdes'®* é um Projeto de Extenséo do curso
de Psicologia do Centro Universitario Cesusc (UNICESUSC), implementado através do Pro-
Comunidade®? em parceria com a Circulos de Hospitalidade!®. O projeto realiza intervencoes
voltadas a promocao de satude mental, mediante o acolhimento e a integracdo sociocultural de
mulheres migrantes e refugiadas, criancas e adolescentes (filhos das mulheres que participam
do projeto) residentes na Grande Floriandpolis (SC), por meio de oficinas criativas e vivéncias
grupais que acontecem uma vez por semana no UNICESUSC.

A migracdo internacional pode ser entendida como o0s "movimentos de pessoas que deixam 0s
seus paises de origem ou de residéncia habitual para se fixarem, permanente ou
temporariamente, noutro pais" (OIM, 2009, p. 42). Apesar da mobilidade humana ser um
fendmeno que sempre existiu, as dinamicas globais da atualidade reconfiguraram esse processo,
com o aumento das "migraces Sul-Sul”, que se referem ao deslocamento de migrantes de

paises periféricos para outros paises periféricos, devido ao "[...] bloqueio das fronteiras dos

138 Estudante do curso de Psicologia, UNICESUSC, beuamaral@gmail.com.

159 Estudante do curso de Psicologia, UNICESUSC, nicolelazzaril9@gmail.com.

180 Doutora em  Psicologia, professora no curso de  Psicologia, UNICESUSC,
claudia.vazquez@faculdadecesusc.edu.br.

161 Jogo de palavras entre o prefixo "inter", de interculturalidade, e o sufixo "ac8es" que busca enfatizar o carater
intercultural das a¢Ges desenvolvidas pelo grupo.

162 Centro que promove, coordena e orienta as ag0es de extensdo universitaria no ambito do UNICESUSC.

183 Circulos de Hospitalidade é uma organizagdo da sociedade civil que desenvolve projetos nos ambitos
educacional, socioecondmico e cultural voltados a populagdo imigrante e refugiada em Florianopolis desde 2015.
Para mais informacdes: https://circulosdehospitalidade.org/.
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paises do Norte e a adogdo de politicas restritivas a imigracdo” (SILVA; MULLER; BORBA,
2020, p. 14)4,

Nesse contexto, o Brasil passou a receber um niimero expressivo de migrantes'®® e muitos vém
para Santa Catarina motivados pelas oportunidades de emprego (SILVA; MULLER; BORBA,
2020). Diante disso, intensifica-se a demanda pela protecdo desses migrantes, que inclui o
processo de documentacdo migratoria, acesso a direitos e servigos publicos, assim como a
necessidade de integracdo, que se refere as demandas de aprendizagem da lingua e inser¢édo
laboral, social e cultural. Tanto as acdes de protecdo quanto de integracdo sdo fundamentais e
complementares no processo de acolhimento. Apesar da crescente demanda, as politicas
publicas voltadas a populagdo migrante sdo escassas (SILVA; ROCHA; D’AVILA, 2020), de
modo que esses servicos sdo ofertados muitas vezes por instituicdes de ensino publicas e
privadas e organizac6es da sociedade civil.

A migracdo pode ser motivada por fatores econdmicos, politicos, sociais, culturais,
demograficos, ambientais, além de outros fatores de ordem objetiva e subjetiva. Além de
impactar as dindmicas sociais, econdémicas e culturais dos paises, a migracdo também tem
impactos no nivel subjetivo.

O processo migratdrio é repleto de projetos, desejos e esperanca, mas também pode ser marcado
pela dificuldade de inser¢do na nova cultura e a fragilizacdo de lagos sociais com familiares e
amigos que ficaram no pais de origem. Segundo Osman (2018), "o processo migratério
representa uma ruptura [...], condi¢cdo de desenraizamento, de perdas de referenciais culturais
de origem e a necessidade de criar novas formas de enraizamento e identidade” (p. 341).

No contexto das migracGes involuntarias, a imprevisibilidade e violéncias vividas pelos sujeitos
os colocam em uma situacdo de vulnerabilidade e risco a saide mental ainda maior (MARTINS-
BORGES, 2013).

"As migragdes voluntérias e involuntarias diferem de forma significativa. Refugiados
forcados a deixar sua patria por razdes religiosas, politicas ou devido a guerra
frequentemente vivenciaram traumas ou se sentiram ambivalentes quanto ao seu
anseio de retornar e a necessidade de partir. Essa angUstia pode ser atenuada naqueles
que partiram por vontade propria em busca de uma vida mais prospera. Aqueles que
buscam asilo vivem com a dolorosa ambiguidade de terem escapado de uma situacéo
terrivel, mas ndo tendo a garantia de um futuro seguro” (WALSH, 2016, p. 359).

164 Os autores referem-se ao "Norte global", contrastando com o "Sul global", como uma divisio que se baseia nas
dinamicas socioecondmicas do capitalismo global, ndo se restringindo a posicéo geografica dos paises.

165 Apenas em 2023, o Comité Nacional para os Refugiados (Conare) reconheceu 77.193 pessoas como refugiadas.
44,3% das pessoas reconhecidas como refugiadas eram criancas, adolescentes e jovens com até 18 anos de idade

(SILVA et al., 2024).
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Considerando o conceito de interseccionalidade, que compreende 0s varios marcadores sociais
da diferenca (raca, género, classe, sexualidade, nacionalidade, etnia, religido, idade, dentre
outros) que atravessam as subjetividades e sdo causadores de discriminagdo, partimos do
entendimento que as mulheres, criangas e adolescentes migrantes estdo ainda mais vulneraveis
as desigualdades socioecondmicas, ao preconceito e ao sofrimento mental.

As criancas migrantes, além de lidar com os desafios impostos pela propria fase do
desenvolvimento, muitas vezes sdo submetidas a situacdes de risco, violéncias, baixas
condicdes de acesso a saude e educacdo. Como parte do processo de integracdo precisam
desenvolver habilidades linguisticas com rapidez como condicao para seu aprendizado em um
novo ambiente escolar, 0 que também limita sua socializa¢do e integracdo nesses ambientes,
gue nem sempre estdo preparados para acolher a diversidade e trabalhar desde a singularidade.
Criancas migrantes sdo expostas frequentemente a situagdes que ndo sdo adequadas as etapas
do desenvolvimento, enfrentando também dificuldades de inser¢do na comunidade local,
passando por situacOes de preconceito e racismo e muitas vezes incorporam esses reflexos
socialmente negativos & imagem de si mesmas (SUAREZ-OROZCO; SUAREZ-OROZCO,
2001).

Os filhos de imigrantes ndo experimentam a perda pela migracdo com a mesma
pungéncia que seus pais, mas estdo frequentemente expostos as emocdes dos seus pais
acerca das suas perdas ambiguas, ganhos, riscos e dificuldades. Assim sendo, as
criangas e adolescentes sdo participantes centrais no desenvolvimento das narrativas
culturais familiares e 0s espagos culturais caseiros que recriam um passado subjetivo
e alterado no presente. Os filhos ajudam a mesclar a continuidade com a mudanga em
sua lingua, valores e identidades. Assim, eles tém coparticipacdo com os pais e a
sociedade nas transformagdes familiares. (WALSH, 2016, p. 371)

Muitas vezes, as criancas inclusive operam como agentes de inser¢do sociocultural das familias,
trazendo o que aprendem nas escolas para dentro de casa. Mesmo as criangas nascidas no Brasil,
filhos de migrantes, podem ser consideradas migrantes devido ao contexto intercultural que
molda o desenvolvimento de sua subjetividade. As proprias criancas se identificam com mais
de uma nacionalidade, a do pais de origem dos pais/responsaveis/familia e do Brasil.

Diante desses apontamentos acerca do processo migratorio e seus impactos subjetivos, o projeto
InterA¢Oes reconhece a necessidade de promover o acolhimento dessa populacédo, levando em

conta as suas especificidades, a partir de um olhar critico, integral e intercultural.
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Objetivos

- Promover a integragdo sociocultural e o acolhimento de mulheres, criangas e adolescentes
migrantes, com o desenvolvimento de redes de apoio e referéncias de cuidado;
- Produzir autonomia, cidadania, reducéo de vulnerabilidades e satide mental;

- Contribuir com o desenvolvimento da competéncia intercultural dos extensionistas.
Metodologia

Em termos metodoldgicos o projeto opera através do uso do grupo dispositivo e 0s recursos
artisticos e criativos como ferramentas para a promocdo do acolhimento psicossocial
intercultural. O grupo dispositivo como metodologia de intervencdo organiza um espago
terapéutico colaborativo e dindmico, com a participacdo ativa de todos os integrantes. Além
disso, busca impulsionar a mudanca social (BARROS, 1993).

As oficinas criativas foram adotadas como estratégia para promover o acolhimento. A ideia é
utilizar a arte ndo apenas como forma de expressdo individual, mas também como recurso para
construir e fortalecer os lagos entre as participantes do grupo e com os estudantes de psicologia,
que fazem a mediacdo desses processos através de uma escuta qualificada, acolhedora e com
presenca.

Durante a execugdo das atividades manuais, as mulheres conversam entre si e com 0S
extensionistas, muitas vezes na lingua de origem. E importante oferecer um espaco acolhedor,
no qual ndo se sentem pressionadas a falar em portugués, pois a dificuldade com a lingua pode
ser causadora de estresse. Assim, a expressdo por meio da arte torna-se uma ferramenta
fundamental por colocar a linguagem verbal em segundo plano.

O acolhimento é uma técnica de intervencao que parte de uma atitude de aproximacao e escuta
qualificada (NEVES; ROLLO, 2006). Essa escuta atenta permite identificar as historias,
singularidades, angustias e 0s recursos que 0s sujeitos dispdem. No caso da migragéo,
reconhecer o outro em sua singularidade implica um olhar intercultural. A interculturalidade
estabelece um dialogo horizontal entre as culturas, reconhece, valoriza e respeita a diferenca
(FLEURI, 2003). Assim, busca-se fazer com que 0 outro sinta-se pertencente ao novo contexto
cultural, mas sem anular a sua propria identidade cultural vinculada ao pais de origem. Esse
acolhimento também € psicossocial, pois parte de um olhar integral para o sujeito, levando em

consideracao o acesso a direitos como salde, educacéo, seguranca alimentar e moradia.
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A criacao de vinculo € uma dimenséo fundamental do acolhimento, que estabelece uma relagéo
de confianca entre 0s extensionistas e os participantes do projeto. Os extensionistas, ao invés
de restringirem-se a posi¢do de "coordenadores" das oficinas, buscam estabelecer rela¢cdes mais
horizontais, fazendo as atividades propostas junto com as mulheres, criancas e adolescentes
como uma estratégia de aproximacdo. Algumas oficinas, inclusive, sdo coordenadas por
mulheres integrantes do projeto, que se propdem a ensinar alguma habilidade artistica as
demais.

O projeto ¢ realizado uma vez por semana nas dependéncias do Pré-Comunidade, no Centro
Universitario UNICESUSC. As atividades acontecem das 13h30 as 16h30. O cronograma das
oficinas é planejado semestralmente pela equipe de coordenacdo junto as participantes do
projeto, que propde alguns temas e oficinas que gostariam de desenvolver. A equipe do projeto
¢ composta pelas extensionistas, que sdo alunos do curso de Psicologia, a coordenadora do
projeto e uma professora de pintura de mandalas da Circulos de Hospitalidade. Em cada
encontro € oferecido um lanche saudavel como estratégia que visa contribuir para a segurancga
alimentar das participantes e seus filhos, em que servimos frutas, pao bolo, pipoca, suco, café,

ché etc.

Resultados

O projeto teve inicio em agosto de 2022, e ja participaram das oficinas mais de 30 mulheres
com faixa etaria entre 25 e 62 anos, 10 criancas entre 5 e 9 anos e 3 adolescentes entre 11 e 14
anos, de 6 nacionalidades diferentes!®®. O projeto oferece 20 vagas (simultaneamente) para
mulheres, que podem trazer seus filhos/netos no dia das oficinas. Essa estratégia foi pensada
como uma forma de viabilizar a participacdo das mulheres que precisam ficar com as criangas.
Inicialmente, o espaco das criancas funcionava de forma "recreativa”, um espaco de apoio para
as criancgas brincarem enguanto as maes participavam das oficinas. Com o aumento do numero
de criangas/adolescentes participantes do projeto e uma escuta mais técnica das suas demandas,
percebemos a necessidade de repensar e organizar o espaco e as atividades propostas. Essa
escuta foi feita através de rodas conversas durante as brincadeiras e atividades. Foi planejado
um cronograma de oficinas com 0s mesmos conceitos e metodologias das atividades

desenvolvidas para as mulheres, com um acompanhamento mais dedicado e exclusivo por parte

166 Argentinas, colombianas, haitianas, paraguaias, uruguaias e venezuelanas.
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das extensionistas. Foi feito um investimento financeiro para compra de materiais que dessem
apoio as oficinas criativas, como lapis, canetas, cola, jogos etc.

Foi importante estabelecer junto com as criangas uma rotina para que elas se sentissem mais
confiantes e entendessem como seria o dia delas. As atividades foram planejadas para acontecer
em trés momentos. A primeira parte do encontro € direcionada para brincadeiras ao ar livre, nos
espacos oferecidos pelo UNICESUSC, como passar um tempo no parquinho, pratica de corrida
e esporte. No segundo momento, voltamos para sala e executamos uma atividade manual, 0s
temas dos projetos sdo escolhidos junto com as criangcas conforme os interesses trazidos nas
rodas de conversa, como a construcdo de um caminhdo de lixo com materiais reciclaveis, uma
oficina de pipa e a construcdo de um avido de palito de sorvete. No Gltimo momento do projeto
é oferecido alguns tipos de jogos educativos e massinha para finalizar as atividades uma roda
de conversa para saber como foi o dia e como estdo se sentido. O lanche fica disponivel para as
criancas em todos 0s momentos. Esse semestre também teremos 3 sessGes de cinema no
auditorio.

As adolescentes que participam do projeto costumam transitar entre a sala das mulheres e a sala
das criangas, em alguns momentos se interessam na producéo artistica e em outros participam
das brincadeiras com as criangas menores. Observamos que ha também uma demanda para
desenvolverem atividades proprias para elas: as vezes querem ficar na sala das criancas fazendo
outra atividade (como pulseiras e colares de migangas) e conversar com 0s extensionistas a
respeito de assuntos sobre os quais tém curiosidade. Constatando essa necessidade de um olhar
mais atento voltado as adolescentes, esse semestre foi proposto desenvolvermos em conjunto
com elas o Instagram do Projeto InterAcdes. Para isso, receberdo um treinamento basico de
estratégias de divulgacdo em rede social e todas as postagens serdo supervisionadas pelos
extensionistas.

Com as mulheres, a pintura de mandala é a principal atividade do projeto, as participantes
recebem todo material para execucdo e tem orientacdo de uma professora especialista em
producdo de mandalas. No decorrer do projeto outras atividades foram inseridas (como
bordado, macramé, argila), sempre priorizando as atividades manuais, que demandam
planejamento, tempo de execugéo e preparo, momentos que séo fundamentais para criagdo de
rodas de conversas entre elas e os extensionistas. Dependendo da atividade proposta, participam
professoras convidadas ou as préprias mulheres integrantes do projeto coordenam a oficina, o

que demonstra que elas estdo ainda mais engajadas com o projeto, potencializando a autonomia
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e a seguranca em também ensinar. A cada encontro ha um momento de relaxamento, que inclui
exercicios de respiracao e meditacao.

Em junho de 2024, pela primeira vez levamos as participantes para um passeio fora do espago
que elas ja estdo acostumadas a frequentar. Fomos caminhando até o centro de Santo Anténio
de Lisboa, que é conhecido pela sua historia, cultura local, e belezas naturais, passamos por
pontos turisticos, fizemos um piquenique e uma roda de conversa na praia. O final de cada
semestre é celebrado com um encontro intercultural, pensado em conjunto com as mulheres e
sempre é considerado algum elemento tematico e cultural dos paises, incluindo o Brasil. Como
por exemplo, a festa junina que encerra o primeiro semestre. As comidas tipicas sdo feitas com
pratos de todos os paises preparados pelas integrantes do projeto e extensionistas.

Como resultado do acolhimento, observamos a criacdo de vinculo com os extensionistas do
projeto, assim como a constituicdo de redes de apoio entre as proprias participantes,
proporcionando um espaco seguro para o compartilhamento de experiéncias, trocas e expressao
dos sentimentos.

Além disso, os vinculos de confianca criados com a equipe de coordenagdo, posicionam a
equipe e o projeto como uma referéncia no cuidado. Em situagdes em que as participantes
precisam de ajuda sobre questdes cotidianas, orientacdo sobre acesso a direitos ou enfrentam
conflitos no processo de integracdo, elas procuram pelas redes que o projeto facilita; seja para
receber orientacdo da equipe de coordenacdo, para procurar um acolhimento psicol6gico ou
para demandar das colegas sua ativagdo como rede de apoio. Esse olhar para a integralidade do
sujeito, em todas as suas dimensBes e necessidades, € o que configura um acolhimento
psicossocial. E importante enfatizar que o nosso papel nesse contexto ndo é fazer pelo outro,
mas fazer com o outro, isto é, ndo colocar o0 sujeito em uma posicdo de dependéncia, mas
fornecer as ferramentas e orientacGes necessarias para que, no futuro, possam lidar com as
situacOes de forma autbnoma.

A nova rotina estabelecida proporcionou seguranca e previsibilidade para as criancas, o que
aumentou seu engajamento e bem-estar. A incluséo de atividades manuais baseadas nos
interesses das criangas, como a construcdo de brinquedos com materiais reciclaveis, ndo apenas
visa estimular a criatividade, mas também fortalecer os lagos entre elas e 0s extensionistas, e
criar um espago seguro para sua expressdo. Foi importante estabelecer esse espago de escuta
através da arte, para que elas criassem junto os projetos do proximo semestre.

Outro resultado produzido pelo acolhimento, a partir de uma perspectiva intercultural, é a

positivacdo da diferenca e a reflexdo e fortalecimento da identidade migrante como um lugar
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de maior conforto. Desde a saida da terra natal a chegada em um novo pais, muitas delas
passaram por experiéncias de perdas que geraram sofrimento, 0o que torna necessario um
processo de elaboracdo. Dessa forma, torna-se essencial restabelecer seus vinculos e redes de
apoio, permitindo que as mulheres migrantes ressignifiqguem sua identidade a partir de um novo
espaco de potencialidade e seguranca. O projeto visa seguir contribuindo para esse processo,

promovendo a salde mental integral de todas as participantes.

—
FERRAMENTA e
3 APROXIMACAO Z
ARTE ESCUTA e TECNICA
!
SIGNIFICADOS META:
HISTORIAS > | REFERENCIA
it DE CUIDADO
EFEITO:
IDENTIDADE IMIGRANTE
HORIZONTALIDADE e

RESULTADO: CRIACI\O DE REDE, VfNCULOS, POTENCIALIZAR
AUTONOMIA, SAUDE MENTAL, REDUCAO DE VULNERABILIDADE,
INCLUSAO

Figura 1: Esquema sobre o conceito de acolhimento - aula Prof. Claudia para os extensionistas do projeto.

Concluséao

O trabalho no campo das migracdes, em especial aos estudantes de psicologia, significa trazer
atonaadimensdo subjetiva implicada nos processos migratérios e elaborar uma praxis referente
a transformacéo das mulheres participantes, das suas familias e comunidade.

E de extrema importancia a formagao de profissionais de diversas areas, incluindo a Psicologia,
para ampliar as formas de acolhimento dessa populagdo, para garantir o acesso aos direitos
universais e a amplificacdo das redes de cuidado. Desta forma entendemos que a competéncia
intercultural deve ser desenvolvida em todas as metodologias utilizadas nesse campo,
principalmente para lidar com as barreiras linguisticas e culturais para promocdo do

acolhimento.
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Além disso, o projeto enfatiza a importancia da extensdo académica e da colaboracédo entre
instituicdes de ensino e organizagOes da sociedade civil na formagdo dos estudantes e na

promocéo de direitos e bem-estar, servindo de exemplo para outras intervencgdes na area.
Financiamento

O projeto é financiado pelo UNICESUC. Antes do inicio de cada semestre a equipe faz o
planejamento e distribuicdo dos recursos financeiros para a aquisi¢do dos materiais necessarios
para as oficinas do semestre, e a alimentacdo (lanche) fornecida em cada encontro. A Circulos
de Hospitalidade colabora com a contratacdo de uma professora de pintura de mandalas para as

oficinas.
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LGPD E SEUS IMPACTOS NAS RELACOES DE TRABALHO

Pedro Luiz Pereira dos Santos!®’

Patricia Toledo de Campos Cichocki'6®

Palavras-chave: LGPD. Dados. Trabalho. Empregado. Empregador.
Area do conhecimento: Direito do Trabalho; Sindicatos, Dissidios Coletivos, Relagdes de

Emprego (Empregador/Empregado).
Introducéo

A Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) pode ser um tema relativamente recente para o
Brasil, porém, no cenério internacional, esse assunto ja vem tendo relevancia ha muitos anos.
A discussdo deste assunto ja estava difundida, uma vez que a Alemanha sancionou a primeira
lei do tipo em 1970 e, hoje, a Europa possui a inica norma mundial que atua em diversos paises,
a General Data Protection Regulation (BRASIL, 2023).

Trazendo para a perspectiva brasileira, a LGPD abragou novas premissas que impactam
diversos setores da economia, na maneira de tratamento e utilizacdo de dados pessoais. Ha
muito sobre o que discutir quando o tema é trazido para o &mbito das relac6es de trabalho, onde
as empresas tém responsabilidade sobre os dados dos seus colaboradores e por eles
manipulados.

Vivemos em uma era onde o bem mais precioso sdo os dados. A maneira que grandes empresas
tomam suas decisdes, sdo com base no tratamento e manipulacdo de dados em modelos
estatisticos. Estas empresas detém grande poder sobre suas bases de dados, que, por muitas
vezes, contém informacdes sensiveis sobre seus clientes e colaboradores. Tendo isso em vista,
a LGPD vem com o objetivo de dispor sobre a utilizacdo e o tratamento de dados pessoais,
inclusive no ambiente digital, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou
privado, com o intuito de proteger os direitos fundamentais de liberdade e privacidade e o livre

desenvolvimento da pessoa natural (LIMA, 2021).

167 Académico do curso de Direito, UNICESUSC, pedroluiz.grad2@gmail.com.
168 Doutora em Direito (USP), professora do curso de Direito, patricia.cichocki@hotmail.com.
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Objetivo/s

O trabalho em questdo tem como objetivo desenvolver pesquisa bibliogréafica sobre os impactos

que a LGPD traz no ambito das relac6es de trabalho.
Metodologia

A pesquisa bibliografica realizada envolveu um processo sistematico de coleta e analise das
informacdes e trabalhos cientificos ja existentes sobre o tema de interesse. Inicialmente, foi
definida a questdo central que guiou a busca e, em seguida, foi realizada uma pesquisa exaustiva
em bases de dados académicas e outras fontes relevantes, como artigos, teses e outros
documentos pertinentes. A selecdo dos materiais foi feita com base na relevancia e qualidade
das fontes, priorizando trabalhos revisados por pares. Apos a coleta, foram organizadas e
classificadas as informacdes relevantes, que encaixaram em corroborar ou ndo para a questao
inicial do trabalho. O passo seguinte foi revisar os principais dados captados, a fim de
proporcionar uma sintese de informacdes relevantes. Por fim, foram desenvolvidas as
discusses e explicacBes na parte de resultados de modo que atendesse ao objetivo do trabalho

académico.
Resultados

Nas relacdes de trabalho, hd um imenso fluxo de informacdes e dados pessoais, sensiveis ou
ndo, entre empregadores, empregados, clientes, leads, entre outros. Estes dados séo
extremamente valiosos e sdo alvo de ataques de hackers diariamente, porém, apesar de toda a
seguranca e infraestrutura de protecdo, seus colaboradores estdo em contato direto com as
informac@es, uma vez que, de acordo com o art. 7° da LGPD, a utilizacdo e tratamento destes
dados tenha sido autorizado expressamente pelo titular, entre outras disposicoes.

Dentro das relagdes de trabalho, podemos dividir a “vida util” dos dados do colaborador em 3
etapas: pré-contratual, contratual e pos-contratual. Na etapa pré-contratual, deve-se observar
que a utilizagdo e armazenamento dos dados dos candidatos devem ser feitos apos aval expresso
dos mesmos, muitas vezes feita a partir de um contrato de adesdo ao processo seletivo. Ainda
sobre isto, os dados pessoais dos candidatos ndo podem ser utilizados para a analise em qualquer

critério, Lima (2021) aponta que nesta fase da relacdo trabalhista, a discriminagdo nos processos

331

15JIIC

s o e L L et



PRO-COMUNIDADE

Nucleo de Producao Académica e Publicacdo - NUPAP

seletivos em decorréncia de dados pessoais sensiveis, como por exemplo, estipular qual o
género da pessoa, estado civil, religido, opcao sexual, de forma injustificada, fere o principio
constitucional da dignidade da pessoa humana.

Da mesma maneira, ha cuidados que devem ser tomados quando manipulamos dados, ja
autorizados, em um processo de selecdo pre-contratual. Melo (2023) delimita alguns cuidados
essenciais quando falamos em tratamento e manipulagéo de dados pessoais e sensiveis na etapa
pré-contratual:

1) Solicitar apenas as informacdes estritamente necessarias para avaliar e selecionar o can-
didato, considerando as atividades do cargo oferecido;

2) Restringir o manuseio e arquivo dos curriculos, mesmo com o consentimento dos can-
didatos, mantendo a protecéo das informagdes contidas neles;

3) Informar aos candidatos como suas informacdes serdo tratadas e se serdo mantidas em
banco de dados, obtendo autorizacéo expressa para tal;

4) Esclarecer que os dados fornecidos serdo usados exclusivamente para a candidatura da
vaga anunciada e ndo para outros fins, exceto para fins estatisticos, onde as informac6es
séo tratadas de forma andnima;

5) Assegurar o uso adequado e a ndo divulgacdo das informacGes obtidas durante as entre-
vistas, orientando os colaboradores da selecdo sobre a responsabilidade na preservacdo
das informacGes consideradas sensiveis;

6) Apos aselecdo de um candidato, destinar adequadamente as informag6es dos candidatos
ndo selecionados, seguindo a opcao escolhida (manter em banco de curriculos ou elimi-
nar os dados).

Passando para discutirmos sobre a fase contratual, as aten¢des se voltam a novos parametros.
Novos dados chegam ao poder da empresa, informacdes de salde pelo exame admissional,
dados para a prépria elaboracdo do contrato laboral, entre outros. Neste contexto da elaboracéo
do contrato, Melo (2023) aconselha que é importante existir clausulas nos contratos de trabalho
gue mencionam o tratamento de dados. Essas clausulas podem conceder ao empregador o
direito de tratar os dados do empregado, bem como estabelecer a obrigacdo de sigilo e
responsabilizagdo em caso de violagao das informagoes.

Os dados podem ser utilizados de maneira estratégica para montar um mapa da carreira do
colaborador, qual é a area em que o perfil do titular dos dados se encaixa melhor, formacao de
equipes e as atividades que ele terd mais afinidade. Contudo, este tipo de informacao devera ter

um nivel de sigilo, de modo que nem todas as pessoas da empresa tenham acesso a este dado.
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A Ultima etapa é a pos-contratual, a qual abrange a totalidade e o historico das informacdes do
colaborador em questdo e, além disso, geram novas informagdes, como o motivo do
desligamento, valor das verbas rescisorias e muitas outras.

A Lei Geral de Protecdo de Dados estabelece parametros e acGes especificas para situac@es de

desligamento do profissional, esta delimitado pelo art. 15°, o qual estabelece:

Art. 15. O término do tratamento de dados pessoais ocorrera nas seguintes hipoteses:

I - verificacdo de que a finalidade foi alcancada ou de que os dados deixaram de ser necessarios
ou pertinentes ao alcance da finalidade especifica almejada;

Il - fim do periodo de tratamento;

111 - comunicagdo do titular, inclusive no exercicio de seu direito de revogagdo do consentimento
conforme disposto no § 5° do art. 8° desta Lei, resguardado o interesse publico; ou

IV - determinacdo da autoridade nacional, quando houver violagdo ao disposto nesta Lei.

Considerac0es finais

E essencial que a legislagio traga um arcabouco estruturado para proteger o elo mais fraco da
relacdo de trabalho, o empregado. Corroborando para isso, trabalhos analisados, de maneira
geral, tém uma visdo protecionista quando falamos da relacdo empregador-empregado, desse
modo, podemos considera-los uma leitura fiel da LGPD, tendo em vista que a legislacdo tem
como objetivo normatizar e majorar o interesse da maioria, sobre os interesses individuais.

O desafio é muito grande quando falamos na implementacéo e regularizacdo pelas empresas.
Nem tudo estipulado pela lei pode ser resolvido rapidamente com a implementacéo de softwares
de seguranca, sera preciso um grande investimento em treinamento de funcionarios, adogdo de
boas préticas e uma continua avaliagdo dos funcionarios para que todos estejam devidamente
capacitados.

Como uma andlise final, a Lei Geral de Protecdo de Dados visa a protecdo de todos que utilizam
da tecnologia em boa-fé. Tanto as empresas, como 0s empregados e seus clientes se
beneficiardo com o correto alinhamento com a LGPD, por isso, ela ndo deve ser ignorada e suas

delimitacOes devem ser seguidas.
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Introducéo

O Afeganistdo possui uma posicdo geografica estratégica considerada o coracdo da Asia
(ARYA, 2022, p. 2), de maneira que suas terras figuraram historicamente como um ponto de
encontro entre Oriente e Ocidente (NORDBERG, 2016, p. 148), levando a composicdo de uma
heranca cultural rica e variavel (DUPREE et al, 2024). O pais também foi considerado um
“cemitério de impérios”, cujo deslinde historico foi marcado por oscilagdes politicas gerais e
de género, invasbes militares, guerras, divisdes tribais, restricbes educacionais e econémicas,
além de interpretacdes religiosas tendenciosas, questdes que contribuiram a construcao de uma
sociedade profundamente patriarcal e patrilinear (NORA, 2018, p. 101; BCC, 2021).
Atualmente o género segue sendo um fator decisivo para determinar o delinear de uma vida no
pais, cuja consequéncia € a liberdade ou a auséncia dela (CORBOZ, GIBBS, JEWKES, 2019;
NORDBERG, 2016, p. 264).

A prética cultural bacha posh parece surgir como uma resposta a esta rigidez das normas de
género, termo que traduzido da lingua dari (persa afegdo) significa “vestido como menino”
(NORBERG, 2016, p. 92). Trata-se de um fenémeno historico realizado no Afeganistdo e em
outros paises, que tém sido efetivados de forma involuntaria - por decisdo familiar - e também
voluntaria, em que meninas que assumem uma identidade masculina por determinado periodo,
e com isso, tém implicacdes préaticas na vida e mobilidade social, resumida ao ganho de acesso
pleno a0 mundo (NORDBERG, 2016, p. 96-266; SINDHU, 2018, p. 17). A tradi¢do encontra-

169 Este resumo faz parte de um trabalho de maior extensdo produzido por estes mesmos autores.

170 Graduanda em Psicologia, UNICESUSC, integrante do Nucleo de Pesquisa e Extensio em Neurociéncias
(NPEN) e do Grupo de Estudos Decoloniais, bacharela em Direito (UNISUL), P6s-Graduada (lato sensu) em
Ciéncias Criminais (UNICESUSC), clsommacal@gmail.com.

171 psicanalista, Doutor em Ciéncias Humanas (UFSC), graduado em Psicologia pela Universidade Oriente de
Cuba, professor do curso de Psicologia, UNICESUSC, javier.ernesto@faculdadecesusc.edu.br.
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se relacionada a diversas influéncias histéricas e socio-culturais do pais, a que se pretende

analisar.

Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar a pratica cultural denominada bacha posh,
compreender as suas caracteristicas principais e, especificamente, identificar as questdes a nivel
micro e macro que influenciam a sua realizacdo no Afeganistdo. Para mais, também almeja-se
trazer mais entendimento para esta tradicdo ainda pouco compreendida e abordada

cientificamente.

Metodologia

A proposta metodologica diz respeito a uma pesquisa etnografica, de cunho qualitativo e
historico-sécio-cultural, com acesso ao campo na forma virtual. Frisa-se que a existéncia de
poucas pesquisas também motivou a realizacdo deste estudo: o trabalho'’? mais relevante
publicado ¢ de autoria de Jenny Nordberg: “As meninas ocultas de Cabul: em busca de uma
resisténcia secreta no Afeganistdo”, além das autobiografias de Nadia Ghulam (O Segredo do
meu turbante) e de Hukomkhan Manoori (I am a Bacha Posh), e a fic¢do literaria de Nadia
Hashimi (A pérola que rompeu a concha). No site Pubmed foram localizados somente dois
artigos sobre o tema, ao passo que nao foi encontrada nenhuma obra escrita em portugués,

exceto uma monografia que fez uma breve referéncia ao termo (DE SOUZA, 2021, p. 8).

Resultados

A sociedade afega é dotada de “uma cultura de codigos e costumes milenares” (NORDBERG,
2016, p. 40), nas quais pode se incluir a tradi¢do bacha posh. Nesta préatica cultural ocorre uma
reversdo de género, em geral temporaria, em que meninas mudam nome, passam a vestir roupas

e aderecos considerados masculinas, e adotam comportamentos culturalmente atrelados ao

172 Qutras obras foram localizadas, mas ndo se obteve acesso: “A outra face: histéria de uma garota afega”, em
inglés “The breadwinner”, de Deborah Ellis, que também foi adaptado ao cinema; “Bacha Posh” de Chaitanya
Vyas; “A Different Kind of Daughter: The Girl Who Hid from the Taliban in Plain Sight” de Maria Toorpakai,
“Bacha Posh” de Charlotte Erlih. Ha também o filme “Osama” de 2003; o documentario “She is my son” de 2016;
e 0 curta-metragem “Bacha Posh”, dirigido por Katia Scarton-Kim e lan¢ado em 2018.
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masculino em todos os aspectos da vida social e familiar (RAMET, 1996 apud ABBADY, 2022;
SINDHU, 2018, p. 17; NORDBERG, 2016, p. 84). O fendmeno também foi descrito como
crossdressing feminino ocasional (ABBADY, 2022, p. 245), como uma forma de tomboyism
(PADMI, 2018, p. 50) e também como uma identidade trans de carater transitério (ABBADY,
2022, p. 245); entretanto, na maioria dos casos de bacha posh a mudanca de género € provocada
por uma decisdo familiar em face de necessidades externas, geralmente alheias a aspectos
identitarios (ABBADY, 2022, p. 242).

A origem da pratica pode ser rastreada na historia do Afeganistdo desde a Era Sassanida (séc.
III ao séc. VII), sendo a época associada a crenga de que “uma crianca assim estimula o
nascimento de filhos efetivos por meio da magia” (NORDBERG, 2016, p. 282-283). Relatos
de afegdos confirmam que se trata de uma tradi¢do muito antiga que remonta “desde o tempo
de arco e flecha, quando nem existiam armas” e que ja ocorria antes do Isla chegar ao
Afeganistdo, ou seja, antes do século VII, ha mais de 1400 anos atras (NORDBERG, 2016, p.
148). Por sua vez, o socidlogo afegdo Daud Rawish estima que a pratica pode ter comecado em
meio a disputa dos afegdos contra seus invasores, quando as mulheres tiveram que disfarcar-se
de homens para integrar a luta (QADIRY, 2012).

Nessa esteira, 0 Rei Amir Habibullah Khan, que governou o Afeganistdo de 1901 a 1919,
possuia segurancas do sexo feminino que se vestiam de homem para proteger o harém*’, uma
vez que 0s homens representavam uma ameaca a castidade e, por consequéncia, a linhagem do
sangue real (NORDBERG, 2016, p. 39; RUTTIG, 2016). Inclusive, uma destas guardas era a
propria filha mais nova do Rei; que, apds a morte do pai, se recusou a vestir roupas femininas
e acabou fugindo sob uma identidade masculina (MANOORI, 2014, p. 14). No periodo
subsequente, governo de Amanullah Khan (1919-1929), também ha relatos de outras mulheres
afegds que se vestiram com roupas masculinas com propoésitos especificos, como foi o caso da
heroina Badgai - que compareceu diante do rei usando as roupas de seus falecidos irmaos para
exigir 0s seus respectivos corpos assassinados no exército real, e que, além de ter obtido éxito
em seu propasito, obteve também reparacdo material, bem como recebeu por consequéncia o
respeito de toda comunidade, tendo seguido com a identidade trans até a sua morte
(MANOORI, 2014, p. 32-33-34-35). Posto isso, 0 historiador-etnélogo Tatomir Vukanovic

sugere que este fendomeno “pode ter ocorrido em todo o planeta”, apontando para uma

173 ocal que na cultura arabe é destinado para a residéncia de esposas, concubinas, servas, etc; (RUTTIG, 2016).
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necessidade face a hierarquia de género das sociedades patriarcais, cujo inicio da pratica pode
remontar ao surgimento do préprio sistema patriarcal (NORDBERG, 2016, p. 252-253-280).
Embora tratar-se de uma pratica antiga, de ampla realizacdo e que haja evidéncias anedoticas
acerca de sua ocorréncia, ainda ndo ha dados oficiais sobre a prevaléncia no Afeganistao
(HASHIMI, 2017, p. 441) - alias, “oficialmente, elas ndo existem” (NORDBERG, 2016, p. 90).
Entretanto, pesquisadores estimam haver pelo menos uma ou duas por escola, expondo que
“muitos afegdos de fato relembram um ex-vizinho, um parente, um colega ou alguém da grande
parentela que tem uma filha criada como um menino” e, ainda, que “todos o0s agentes de saude
jé viram alguma bacha posh nas clinicas” (NORDBERG, 2016, p. 90-96). Para mais, uma
pesquisa recente realizada com 1396 mulheres das cidades afegds de Cabul e Nangarhar
concluiu que 7,1% destas possuiam alguma menina da familia criada como menino (CORBOZ,
GIBBS, JEWKES, 2019). Em suma, a pratica prevalece entre as familias provincianas, tribais
e de elevada classe sécio-econdmica, enquadrando-se nas estruturas informais da sociedade
afegd (GOEL, 2020).

A decisdo de tornar-se bacha posh na maioria dos casos € feita pelos pais e ndo costuma se
tratar de uma escolha voluntéria da criancga, até mesmo porque muitas sao anunciadas em suas
aldeias!’* como meninos ja ao nascer (NORDBERG, 2016, p. 95). Mas ha exce¢des, como
Nadia Ghulam (2020, p. 24-76) que, por ndo ter encontrado alternativas para a subsisténcia
familiar logo no inicio do primeiro” regime Taliba (vez que o pai havia ficado doente, a mae
ndo era permitido trabalhar por ser mulher e o irmé&o havia morrido), tomou a deciséo de adotar
uma identidade masculina, no caso, de seu falecido irmao Zelmai.

Ressalta-se que a maioria busca manter o fenémeno silenciado, razdo pela qual as familias
costumam fazé-lo com muita discricio (LALTHLAMUANPUII e SUCHI, 2020, p. 1;
HASHIMI, 2017, p. 441), aplicando a norma “ndo pergunte, ndo conte” (NORDBERG, 2016,
p. 85). Essa resisténcia pode ser explicada por algumas questdes, inclusive porque o exercicio
de uma identidade de género diversa pode ser polémico demais para ser analisado, visto que no
Afeganistdo o género é determinante de tudo, contudo, ndo se pode falar sobre e sequer supor
que exista (NORDBERG, 2016, p. 177). Ademais, o Talibd proibe o travestimento
(NORDBERG, 2016, p. 129-216-309), o que corrobora com o atual silenciamento da pratica; e

174 Apenas 26,9% da populacio do Afeganistdo encontra-se no meio urbano (CIA, 2024).
175 0 dominio do grupo no Afeganistdo foi de 1996 a 2001, e posteriormente de agosto de 2021 até o presente

(CORBOZ, GIBBS, JEWKES, 2019).
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apesar da tradicdo ser muito anterior ao regime, o recrudescimento de proibigdes!’® também
fornece contexto para o seu prosseguimento, revelando-se como um movimento de resisténcia
(NORDBERG, 2016, p. 245).

A despeito disso, a tradicdo €, em geral, aceita socialmente, tolerada pela religido e nédo
considerada crime perante o islamismo (mas sim, um pecado), desde que restrita ao periodo da
infancia (NORDBERG, 2016, p. 139). Por conta disso, a vida como bacha posh costumal’’ ter
seu término determinado pelo inicio da puberdade (NORDBERG, 2016, p. 127), visto que a
partir de entdo é entendida como moralmente reprovavel, um insulto social e um
comportamento anti-islamico (MANOORI, 2014, p. 25-26), o que pode levar a bullying,
humilhacgdes, perseguicdes, estupro e outras violéncias (HAMIDI, VAUGHAN e BOHREN,
2021; STROCHLIC, 2018; NORDBERG, 2016, p. 125-215).

Adentrando no enfoque objetivo deste trabalho, a realizacdo desta tradi¢éo cultural encontra-se
associada a fatores e influéncias distintas. Como visto, é provavel que o fenbmeno tenha se
iniciado devido a crenca de que um filho menino estimularia 0 nascimento conseguinte de
outros meninos por meio da magia, premissa que evidencia a disparidade de valéncia entre
meninos e meninas e a respectiva preferéncia ao sexo masculino ja presente a época
(NORDBERG, 2016, p. 282-283). Vislumbrando um cenério histérico e abrangéncia mais

ampla, outras contingéncias encontram-se relacionadas, conforme grafico abaixo:

Composigio familiar

=

a
magicos masculina
Sobrevivéncia

ilidade Perspectiva de.

alor
das famil Necessidade jpqqade
financeira

AUXNOST] Possibilidade de
servios externos ke

Experiéneia
de vida empoderadora

Figura 1 - Influéncias a nivel micro e macro para a pratica bacha posh

176 As mulheres foi proibida: a circulagio em locais ptblicos sem o uso burca ou desacompanhadas, condicionando
a autorizacdo a presenca de um mahram, parente do sexo masculino (CORBOZ, GIBBS, JEWKES, 2019); a
educacdo (HAMIDI, VAUGHAN e BOHREN, 2021); o trabalho e o atendimento de mulheres por médicos do
sexo masculino (GHULAM, ROTGER, 2020, p. 70), além de outras questdes. O contexto tem trazido reflexos
drasticos na satide mental, sendo estimado que uma mulher por dia cometa suicidio no pais e que 80% pessoas que
tiram a propria vida sdo mulheres (VIGGIANO, 2023).

177 H4 individuos que permanecem no género masculino na vida adulta, caso em que se trata de uma efetiva
identidade trans. Ha, contudo, uma expressiva distin¢do, vez que neste caso parte do desejo de ser menino parece
também estar relacionado com a experiéncia opressiva de ser mulher no Afeganistdo (NORDBERG, 2016, p. 189-
190). Sobre isso, Shahed (bacha posh quando crianga) explica que se trata de uma “estratégia de sobrevivéncia
que se converteu em identidade” (2016, p. 261).
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Em uma perspectiva macro, as influéncias dizem respeito a desigualdade®’®

e hierarquia de
género vigente no pais, ao histérico de instabilidade politica geral e de género - classificada
como um péndulo de politicas de género, que oscilou entre o moderado ao extremo
especialmente no séc. XX (ZULFACAR, 2006, p. 27), as guerras constantes (DUPREE, 1977,
p. 27-52-62; DUPREE, et al, 2024; BBC, 2021), a cultura opressora, o fluxo intenso de religides
(NORDBERG, 2016, p 148-149), o assentamento do controle religioso na populacdo, o
radicalismo islamico vigente, o estado totalitario imposto pelo Talibd, a censura recorrente, as

crises, o colapso econdmico e a expressiva inseguranca alimentar!’®

, as crises humanitarias que
levaram & migrac&o'® de milhares de afeg3os, o patriarcalismo comunitario e tribal que controla
a vida das mulheres, as restricdes e os papéis de género®! e, por fim, a violéncia'®? generalizada
e de género.

Ja em um nivel micro das dindmicas familiares e sociais, a composicao familiar revela-se como
um fator preponderante, visto que a cultura do pais comporta a obrigatoriedade moral de se ter
ao menos um filho homem, sendo essas uma das condicGes sociais para se garantir uma boa
reputagdo (SEIERSTAD, 2021, p. 120-238). Por conseguinte, a depender da quantidade de
filhos homens e de sua presenca no cotidiano da familia, a tradicdo aparece como uma
alternativa valida para proporcionar a manutencéo da honra e protecéo familiar, além de escape
do estigma®®® social (NORDBERG, 2016, p. 28-29-60). A cria¢do de meninas como meninos
também pode referir-se a uma forma de proporcionar uma companhia masculina para 0s outros
filhos meninos, viabilizando brincadeiras na rua entre os irmaos (NORDBERG, 2016, p. 172);

ou, ainda, a uma maneira de permitir a escolta destes meninos a escola, de acompanha-los em

178 No Indice de Desigualdade de Género realizado em 2018 o Afeganistio ficou em 143° lugar entre 162 paises
(PNUD apud HAMIDI, VAUGHAN e BOHREN, 2021).

1750 Afeganistdo é considerado um dos paises mais pobres do mundo, em que 54,5% da populagio possui
rendimento abaixo do limiar de pobreza e onde 23 milhGes de pessoas estdo passando fome (CIA, 2024;
DELLAGNEZZE, 2022, p. 16-17)

180 Em 1980 quase metade dos refugiados do mundo eram afegdos (DELLAGNEZZE, 2022, p. 23). Com a
retomada do Talibd, em 2022 somente no Brasil refugiaram-se cerca de 3,5mil afegéos (LO RE, 2022).

181 O destino da mulher é restrito a esfera doméstica e a procriacio, especialmente aquelas em ambientes rurais
(PADMI, 2018, p. 53; CORBOZ, GIBBS, JEWKES, 2019). Atualmente 70,3% das mulheres afegds de 15 a 49
anos encontram-se casadas, 40% se casam antes dos 18 anos (NORDBERG, 2016, p. 332), casamentos infantis
ocorrem em 35% da populagdo (LALTHLAMUANPUII, 2022, p. 3), e a maioria é de carater forcado, no
percentual estimado de 70% a 80% (NORDBERG, 2016, p. 26).

182 Estima-se que 9 a cada 10 mulheres afegas sofrem algum tipo de violéncia doméstica (NORDBERG, 2016, p.
26-97-186-200), tendo o Afeganistdo sido considerado o pais mais perigoso do mundo para ser mulher
NORDBERG, 20186, p. 60).

183 No pais, o valor de uma esposa esta em quantos filhos homens ela consegue parir (SEIERSTAD, 2021, p. 120-
238), podendo ser responsabilizada e considerada fundamentalmente defeituosa, inconfiavel e incompleta, sendo
assim chamada de dokhtar zai, “aquela que so traz filhas” (NORDBERG, 2016, p. 28-29); ja 0 marido pode ser
chamado de mada posht, “aquele cuja mulher s6 traz meninas” (2016, p. 60).
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suas atividades diarias, bem como de garantir a protecdo dos irmaos, figurando como um
guardido (NORDBERG, 2016, p. 212-245).

Sobretudo, a adogdo de uma identidade masculina aparece também diretamente relacionada a
necessidade financeira familiar (STROCHLIC, 2020), como foi o caso de Nadia Ghulam (2020,
76), de Shahed (NORDBERG, 2016, p. 260), de Sanam/Omid (FARRANT, 2022) e tantas(0s)
outras(os). Ainda, a pratica também se relaciona & garantia de uma maior mobilidade as
familiares mulheres - face a proibicdo de sairem a rua desacompanhadas de um mahram
(GHULAM; ROTGER, 2020, p. 76); de modo que ter um filho honoréario possibilita que saiam
a rua para os afazeres diarios, bem como ele préprio pode realizar estes servicos externos, além
de ajudar na casa (NORDBERG, 2016, p. 245).

Por fim, a criagdo de meninas como meninos também pode ser atrelada a oportunidade de
acesso ao mundo, perspectiva de liberdade, possibilidade educacdo, oportunidade de viver a
infancia e de brincar na rua, um tipo de forma de educacdo, formacdo e experiéncia de
vida/empoderadora, de fortalecimento do carater, para incutir forca das filhas, favorecer a
autoconfianca e a ambicao propria e, sobretudo, de fugir do destino da maioria das mulheres
afegds (NORDBERG, 2016, p. 163-166-170-175-176-182; MOAZEDI, 2017).

Considerac0es finais

A pratica cultural bacha posh provoca diferentes preocupacfes e criticas, sobretudo por
ocidentais, que entendem ser uma manifestacdo evidente de uma cultura misdgina e patriarcal,
que ajuda a perpetuar a rigidez das normas de género, a grave falta de direito das mulheres e a
preferéncia de filhos do sexo masculino. Sem deixar de prestar concordancia as criticas,
entende-se que a tradicdo também pode ser entendida como uma forma de subversdo das afegas
e um retrato de sua resisténcia a rigidez das hierarquias de género no pais. Seguramente almeja-
se uma realidade onde ndo seja necessario modificar a identidade para acessar 0 mundo; mas
iss0 s0 sera possivel noutras circunstancias: em que a guerra nao seja habitual (onde sonhos ndo
existem e a perspectiva de alcangar a velhice é abstrata), havendo estabilidade politica,
econbmica, e alimento constante e suficiente; em que meninas ndo sejam subjugadas e
preteridas desde o nascimento e que possuam acesso igualitario a direitos; onde a dindmica
familiar seja destituida de hierarquias de género, onde ndo haja violéncia generalizada; e,
sobretudo, onde a paz seja cotidiana. Nao se sabe quando (e se) isso ird acontecer, mas é

somente com a garantia de condicOes basicas de vida que se pode comecar a imaginar novos e
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melhores futuros, em que ndo mais serd necessario tornar-se bacha posh para permitir-lhe

(sobre)viver.
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Area do conhecimento: Direito do Trabalho.
Introducéo

A questéo reside na hermenéutica da jornada laboral e dos limites prescritos pela legislagédo no
dominio das relacdes laborais. A presente analise tem por objetivo evidenciar o conceito de
flexibilizacdo no &mbito do Direito do Trabalho, bem como estabelecer parametros minimos de
protecdo ao trabalhador, considerando as vertiginosas transformac6es do mercado de trabalho.
A temética em questdo concentra-se na adaptacdo de determinados direitos trabalhistas como
mecanismo para ajustar as demandas do contexto contemporaneo. Tal desenvolvimento exige
uma acdo célere e eficaz do aparato juridico, dotado da capacidade de regulamentar, com
exatidao e prontiddo, as novas e intrincadas relacdes laborais que emergem.

Todavia, impde-se uma prudente reflexdo ao considerar que o Direito do Trabalho deve,
obrigatoriamente, moldar-se as demandas do mercado, sob o risco de comprometer a sua
prépria subsisténcia e autonomia, caso tal adequacdo ndo se concretize. O cerne desta questao
reside na precisa delimitacdo das normas e balizas que deverdo nortear a flexibilizacdo das
condicdes laborais. Assim, torna-se inevitavel a indagacao sobre se este Direito deve alinhar-
se as diretivas econdmicas.

Desta forma, serdo delineados limites a compensacdo de horas e a extensdo da jornada laboral
diaria, com o propdsito de averiguar em quais circunstancias a flexibilizagdo tem sido

legitimamente aplicada, seja como forma de equilibrar as transformacdes do cenério atual, seja
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para assegurar a efetiva tutela dos direitos dos trabalhadores, concebidos como direitos sociais
inalienaveis.

Portanto, a anélise a ser empreendida ao longo desta pesquisa evidencia a intrinseca
complexidade que permeia a flexibilizacdo da jornada de trabalho e os limites estabelecidos
pela legislacdo no contexto das relacdes laborais. Ao ponderar sobre a necessaria adaptacdo do
Direito do Trabalho as demandas mercadoldgicas, emerge a imprescindibilidade de um
cuidadoso equilibrio entre a modernizacdo das normativas e a preservacdo dos direitos
fundamentais dos trabalhadores.

Desta forma a flexibilizacdo, quando desprovida de balizas claras e de um juridico sélido, corre
0 risco de minar a prépria esséncia protetiva do Direito do Trabalho, resultando em uma eroséo
dos principios que garantem a dignidade do trabalhador enquanto sujeito de direitos.

Objetivo

O objetivo principal deste estudo é examinar a flexibilizacdo da jornada laboral no contexto das
relacBes trabalhistas, analisando essa questdo sob a perspectiva do ordenamento juridico
trabalhista vigente. A investigacdo almeja examinar os limites imprescindiveis a protecdo dos
direitos dos trabalhadores, considerando o papel basilar que o Direito do Trabalho exerce na
estrutura social contemporanea. Nesse sentido, o estudo intenta desvelar, de maneira
meticulosa, o grau de adequacdo da legislacdo hodierna face as mutacdes céleres e profundas
gue tém se operado no mercado de trabalho, com especial atencdo a compensacdo de horas e a
dilacdo da jornada diaria de labor.

O mercado de trabalho contemporaneo é caracterizado por transformacdes profundas,
motivadas pelo progresso tecnoldgico, pela globalizagdo e pelas novas exigéncias econémicas.
Essas mudancas tém levado a uma reconsideracdo das estruturas tradicionais de trabalho,
colocando em xeque as normas que regulam as relacdes trabalhistas.

Diante desse cenario, o estudo prop&e examinar se a flexibilizacdo das condi¢6es laborais pode
ser efetivamente harmonizada com a necessidade de preservar os direitos fundamentais dos
trabalhadores. Esses direitos, reconhecidos como direitos sociais inalienaveis, sao pilares que
asseguram a dignidade e a justica social no ambiente de trabalho.

Além disso, o trabalho pretende discutir a adequacdo do Direito do Trabalho as exigéncias
econémicas contemporaneas, sem que isso resulte na diluicdo de sua fungdo primordial de

protecéo ao trabalhador. E essencial que este Direito continue a ser um ramo juridico robusto,
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capaz de se ajustar as novas realidades laborais, mas sempre com a finalidade de manter a
protecdo e a dignidade do trabalhador como valores centrais.

Neste sentido, o trabalho visa estabelecer os parametros minimos que devem nortear a aplicacdo
da flexibilizacdo da jornada de trabalho. Esses parametros sdo necessarios para garantir que a
flexibilizacdo, por mais necessaria que seja, ndo comprometa os direitos adquiridos pelos
trabalhadores ao longo de décadas de luta. A preservacdo da dignidade do trabalhador deve ser
um principio orientador, assim como a manuten¢do da autonomia do Direito do Trabalho, que
deve se adaptar as novas exigéncias sem perder sua esséncia protetiva.

Em suma, dentre os objetivos deste trabalho, sdo destacados primordialmente os topicos
relacionados aos turnos ininterruptos de revezamento, as escalas 12x36 horas e trabalho
noturno. Sendo estas, questdes a serem tratadas com primazia dentro do aspecto juridico e
social. Em ambos os casos, 0 Direito do Trabalho tem como propdsito regulamentar essas
modalidades, buscando equilibrar as necessidades econémicas e operacionais com a protecao

dos direitos fundamentais, evitando que resultem em prejuizos irreparaveis.
Metodologia

Serdo diligentemente investigadas fontes auténticas, com o propésito de, incluindo analises de
livros, artigos académicos e sites de drgdos oficiais como o Ministério do Trabalho e
Previdéncia e Tribunais Regionais do Trabalho. A presente andlise incluird estudos sobre a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e suas atualizacbes mais recentes, bem como
relatorios e artigos que discutam a aplicacdo da legislacdo sobre jornada de trabalho.

Serd empreendida uma analise criteriosa de livros e artigos cientificos das normas legais
vigentes, como a CLT, a Lei 13.467/2017 (Reforma Trabalhista), e outras regulamentacdes que
definem a jornada de trabalho e seus limites. Além disso, serdo realizadas andlises das
alteracdes recentes, bem como a comparacado com as legislacGes anteriores.

A pesquisa se concentra em identificar dados e analises sobre a jornada de trabalho e a
legislagdo trabalhista.

Resultados

A adaptacédo da jornada de trabalho revela-se um assunto de extrema importancia no contexto

econdmico e social contemporaneo, evidenciando a necessidade de adequar as legislacGes
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laborais as novas exigéncias do mercado. Essa abordagem visa alinhar a carga horaria e os tipos
de regime de trabalho as demandas das empresas e a rotina dos empregados, 0 que requer uma
avaliacdo sob o prisma do Direito do Trabalho e as suas consequéncias na prote¢éo dos direitos
fundamentais dos trabalhadores.

A presente pesquisa aborda os impactos da jornada 12x36, introduzida pela Reforma
Trabalhista de 2017, e como essa flexibilizacdo pode comprometer a satde dos trabalhadores.
A introducdo dessa jornada na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), através do artigo
59-A, permite acordos individuais entre empregador e empregado, 0 que marca uma mudanca
significativa em relacdo a necessidade anterior de negociacéo coletiva, conforme estipulado na
Sumula 444 do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Essa mudanca, embora vise adaptar as necessidades de certos setores, como hospitais e
farmacias que operam 24 horas, traz a tona sérias preocupacdes quanto aos direitos
fundamentais dos trabalhadores, especialmente no que se refere ao direito ao descanso e a
salde, garantidos pelo artigo 7°, inciso XIlII, da Constituicdo Federal de 1988.

Além disso, a Medida Proviséria n°® 808/2017, embora temporéria, tentou mitigar os efeitos
negativos ao restringir a aplicacao dessa jornada a situagcdes onde houvesse negociacao coletiva,
exceto no setor da saude. Contudo, com a vigéncia do artigo 59-A na sua redacao original, a
flexibilidade dada aos empregadores, mesmo em ambientes insalubres, representa um potencial
retrocesso na protecdo dos trabalhadores, indo de encontro ao artigo 7°, inciso XXII, da
Constituicdo, que assegura a reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de
salde, higiene e seguranca.

Diante desse cenario, é necessario um debate continuo sobre a adequacéo da jornada 12x36 no
contexto do direito do trabalho brasileiro, considerando ndo apenas as necessidades econémicas
e operacionais, mas, sobretudo, a preservacdo da salde e da dignidade do trabalhador.

Além disso, pesquisas mostram que jornadas prolongadas ou turnos noturnos podem causar
efeitos negativos relevantes, como problemas de sono e aumento do estresse. Dessa forma, é
fundamental que a legislacdo ofereca condicGes de trabalho adequadas, com mecanismos de
compensagao justos, protegendo a integridade fisica e mental dos trabalhadores.

Ademais, as pesquisas apontam que o trabalho noturno tem efeitos prejudiciais significativos a
salde dos trabalhadores. Um dos principais problemas é a perturbag&o do ciclo circadiano, que
regula o sono e outros processos fisioldgicos. Trabalhar a noite e dormir durante o dia pode
causar disturbios do sono, como insdnia e sonoléncia excessiva, além de impactar

negativamente a salde mental, aumentando o risco de depressdo e ansiedade.
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Além disso, o trabalho noturno esta associado a um maior risco de doencas cardiovasculares,
diabetes tipo 2, obesidade, e até mesmo alguns tipos de cancer, como o cancer de mama e
préstata. Isso ocorre, em parte, devido a exposi¢do a luz artificial durante a noite, que interfere
na producdo de melatonina, um hormdnio crucial para a regulacdo do sono e que também atua
na protecdo contra o cancer.

Outros efeitos incluem problemas gastrointestinais, aumento do estresse, e dificuldades em
manter uma alimentacao saudavel e um estilo de vida equilibrado. Essas condi¢des ndo apenas
reduzem a qualidade de vida dos trabalhadores noturnos, mas também podem aumentar o risco
de acidentes de trabalho devido a fadiga e a privagédo de sono.

A compensagdo justa, como o adicional noturno, € uma maneira de reconhecer os impactos das
condigdes especiais de trabalho e assegurar que os trabalhadores recebam uma remuneracéo
adequada.

Nesse sentido, o Direito do Trabalho deve preservar sua funcdo essencial de assegurar
condigdes de trabalho que sejam dignas e seguras, independentemente das mudancas
econdmicas e tecnoldgicas que surgem. A legislacdo é necessaria para encontrar um equilibrio
entre a flexibilidade exigida e a protecdo dos direitos fundamentais, garantindo que a dignidade
do trabalhador seja sempre respeitada e defendida.

Ainda, cabe mencionar que pesquisas mostram que 0s turnos ininterruptos de revezamento
podem ser altamente prejudiciais a sadde dos trabalhadores. Esse tipo de regime, que exige a
alternancia constante de horéarios de trabalho, interfere significativamente no ritmo biol6gico
natural, conhecido como ritmo circadiano, causando diversos problemas para o trabalhador.
Entre os efeitos mais comuns estdo os disturbios do sono, como insénia e sonoléncia excessiva,
que resultam da dificuldade do corpo em se adaptar a mudancas frequentes de horario. Além
disso, esses turnos estdo associados a um aumento no risco de doencas cardiovasculares,
problemas gastrointestinais e distarbios de saide mental, como estresse e ansiedade.

A alternancia dos turnos, especialmente quando feita com frequéncia, impede a adaptacédo
adequada do organismo, tornando o trabalho mais penoso e aumentando o risco de problemas

de saude a longo prazo.
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INFLUENCIA DO NEOLIBERALISMO NO SISTEMA DE TRABALHO

Livia VVanzin Ferreiral®
Geison Roberto Maule Dalla Vechia!8®
Patricia Toledo de Campos Cichocki!®

Palavras-chave: Revolucdo industrial. Legislacdo trabalhista. Inteligéncia artificial.
Consolidacdo das leis do trabalho (CLT). Direito do trabalho.
Area do conhecimento: 6.01.03.03-5 Direito do Trabalho.

Introducéo

A discussdo sobre o direito ao trabalho no Brasil é essencial para compreender as
transformacdes sociais e econdmicas que moldaram o pais ao longo da histdria. Este texto visa
examinar a evolucdo desse direito, suas implicacdes para os trabalhadores e o encontro com 0s
direitos humanos. Com uma analise que abrange desde a Revolucdo Industrial até o contexto
contemporaneo marcado por inovagdes tecnoldgicas, como a inteligéncia artificial, busca-se
entender como as politicas publicas e as dindmicas econdmicas influenciam a garantia de um
trabalho decente. A reflexdo sobre os desafios e as oportunidades que surgem nesse cenario é
crucial para assegurar que o direito ao trabalho continue a ser um pilar fundamental para a

dignidade e o bem-estar dos cidad&os.

Objetivos

O objetivo deste texto é explorar o conceito e a evolugdo do direito ao trabalho no Brasil,
destacando suas caracteristicas fundamentais e a importancia de garantir o trabalho decente
como um direito essencial dos trabalhadores. Pretende-se analisar a relacdo entre o direito ao
trabalho e os direitos humanos, discutir a aplicacdo pratica desse direito no contexto atual e
examinar como as politicas publicas e as mudancgas econdmicas e tecnologicas impactam sua
efetividade. Além disso, o texto abordard a influéncia das novas tecnologias, como a

inteligéncia artificial e as evidéncias digitais, no processo trabalhista, e a necessidade de adaptar
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as praticas juridicas e politicas para assegurar que o direito ao trabalho continue a promover
condigdes de trabalho justas e dignas.

Analisar o impacto da Revolucdo Industrial: Compreender como as inovagdes tecnologicas e a
mecanizacao transformaram a economia global e introduziram o capitalismo moderno.
Examinar a evolucdo do direito ao trabalho: Avaliar como o direito ao trabalho foi integrado e
desenvolvido, especialmente no contexto brasileiro, desde a legislagéo trabalhista criada por
Getulio Vargas até as mudancas recentes.

Avaliar a aplicacdo da inteligéncia artificial e evidéncias digitais: Analisar como a inteligéncia
artificial esta transformando o mercado de trabalho e o sistema judiciario, e discutir a crescente

importancia das evidéncias digitais no processo trabalhista.
Metodologia

Este estudo utiliza uma abordagem historica e analitica para explorar as mudangas econdémicas

e trabalhistas ao longo dos séculos.
Resultados

A Revolucéo Industrial iniciou-se na Inglaterra no século XVIII e revolucionou a economia
global com a introducdo de novas tecnologias e a mecanizagao dos processos produtivos. Esse
periodo transformou a economia agraria em uma economia industrializada e estabeleceu as
bases do capitalismo moderno. A ascensdo do capitalismo trouxe consigo a necessidade de
regulamentacéo dos direitos dos trabalhadores, que evoluiu ao longo do tempo, particularmente
no Brasil, com a introducdo da legislagdo trabalhista durante o governo de Getdlio Vargas. A
crise econdmica global de 1929 impulsionou o desenvolvimento industrial interno do Brasil e
levou a uma série de reformas trabalhistas e sociais, incluindo a criacdo da Consolidacéo das
Leis do Trabalho (CLT) e a introducédo do salario minimo.

Com a chegada das décadas seguintes, novas crises econdémicas e a ascensdo do neoliberalismo
a partir dos anos 70 e 80 influenciaram significativamente as politicas trabalhistas e a economia
global. No Brasil, a implementacdo de politicas neoliberais e a crise econémica trouxeram
mudangas substanciais na abordagem do Estado em relacdo aos direitos trabalhistas. Na
contemporaneidade, a inteligéncia artificial estd moldando o mercado de trabalho e o sistema

judiciério, trazendo novas perspectivas e desafios. A utilizacdo de evidéncias digitais no
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processo trabalhista é uma tendéncia crescente, impulsionada pela quarta Revolugédo Industrial

e a evolucdo tecnoldgica.

Figura 1: Iéeol‘ugéo industrial

Sobre o Direito do Trabalho

A andlise do direito ao trabalho no Brasil contempordneo se compreende em diversos
pressupostos, que sdo resumidos a seguir. Em primeiro lugar, considera-se que esse direito faz
parte dos direitos humanos, compartilhando algumas caracteristicas desses direitos, como a
indivisibilidade, a continuidade, a universalidade e a dignidade. De acordo com Gauchet (1989),
isso implica que a realizacdo do direito ao trabalho deve ser apoiada por politicas estatais, que
precisam ser variadas, interconectadas, duradouras e destinadas a toda a populacdo. Além disso,
por se basearem na dignidade humana, essas politicas devem ter prioridade nas acGes do
governo e ndo podem sofrer redugdes ou retrocessos, como estabelecido pelo Art. 60, § 4°, da
Constituigdo Brasileira (1988).

Cabe destacar que o direito ao trabalho ndo equivale ao direito a um emprego especifico, pois
é um conceito mais amplo que garante aos trabalhadores a oportunidade de estar empregados,
se desejarem, puderem e/ou precisarem. Isso tem implicagdes para a regulamentacdo da
demisséo de um empregado, pois o direito ao trabalho ndo implica restrigdes sobre demissoes
consideradas arbitrarias ou injustas.

Dessa forma, o direito ao trabalho esta diretamente relacionado a auséncia de desemprego, seja
ele aberto, oculto devido a precariedade ou ao desalento, conjuntural/ciclico ou
estrutural/permanente. Uma sociedade que reconhece o direito ao trabalho ndo deve tolerar
essas formas de desemprego, exceto talvez o desemprego friccional e, em algum grau, o

sazonal, que sdo geralmente limitados em termos de niumero de trabalhadores afetados.
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Finalmente, assim como outros direitos humanos, o direito ao trabalho nao pode ser avaliado
apenas de forma "positivista", pois € necessario considerar a perspectiva temporal para garantir
sua eficécia, ou seja, a realizacdo concreta de seus efeitos. Isso implica que o Estado ndo pode
ser imediatamente responsabilizado por um "desemprego zero™ entre os trabalhadores, mas
deve ser cobrado para estabelecer politicas que, em um prazo determinado e previsivel, levem
a esse objetivo. Contrariando a visdo juridica "positivista”, isso ndo significa que o direito ao
trabalho ndo seja um direito; significa apenas que, como outros direitos humanos, sua
efetividade se constroi através de processos que podem ser desafiadores, mas que ndo admitem
retrocessos. Conforme o Art. 60, § 4° da CF/88, a implementacdo do direito ao trabalho é

gradual e ndo permite reducéo ou retrocesso.

Getulio Vargas e a Origem da Legislacdo Trabalhista no Brasil

No contexto da crise econdmica mundial de 1929, o Brasil viu um impulso significativo em seu
desenvolvimento capitalista interno. Com a reducéo das exportacdes, a producdo passou a se
direcionar para o mercado interno, o que levou a um crescimento industrial que exigiu a
intervencdo do Estado para atuar como planejador econdmico, apoiando a burguesia industrial
nacional. No entanto, esse periodo também foi marcado pelo aumento das greves e pela
necessidade do governo Vargas de estabelecer uma conexao soélida com a classe trabalhadora.
Para isso, foram implementados mecanismos que visavam controlar e disciplinar as
organizacgdes sindicais, muitas vezes vinculando-as ao Ministério do Trabalho. O intuito era
conter o movimento operério enquanto se fomentava um mercado consumidor para as industrias
nacionais.

Durante a década de 1930, surgiu a chamada "legislacdo social”, promovida por uma politica
publica conhecida como trabalhismo. Esse periodo, caracterizado pelo trabalhismo getulista,
evidenciou a relacdo do Estado com a classe operéria, influenciado pelo modelo corporativista
italiano. O Estado comecou a intervir nas relac6es de trabalho, mas essas intervengdes eram
acompanhadas de repressdo policial. Apesar da criacdo de varios institutos previdenciarios e a
construcdo de hospitais e residéncias para trabalhadores, as greves eram proibidas.
A década de 1930 também viu a implementacdo de diversas normas, como a Carteira
Profissional em 1932 e a regulamentacdo da jornada de trabalho em diferentes setores. Em
1931, foi formalizado o direito coletivo, e os sindicatos passaram a ser reconhecidos como

orgdos de defesa dos interesses profissionais e também como colaboradores do Estado, num
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tom paternalista. O periodo do Estado Novo (1937-1945) foi marcado por uma combinacgéo de
autoritarismo com desenvolvimento econdmico e social, evidenciado pela ampla legislagdo
trabalhista e apoio a industrializacdo, incluindo projetos na siderurgia e no setor petrolifero. No

entanto, 0 movimento sindical foi severamente controlado e reprimido.

Figura 2: Getulio Vargas assina criacdo do sal&rio minimo

Nascida sob o lema “O Petroleo é nosso”

Em 1940, foi criado o salario minimo para mitigar a pobreza entre a classe trabalhadora e
expandir o mercado para inddstrias de bens de consumo. No mesmo ano, foi estabelecido o
imposto sindical, e em 1943 entrou em vigor a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
apesar da resisténcia patronal e da tentativa de subordinar o operariado aos interesses do Estado.
Essas medidas visavam alinhar as relac6es de trabalho com as exigéncias do desenvolvimento
econémico. Embora tenha havido um avanco social com a legislacdo trabalhista, as condi¢des
de trabalho ainda eram precérias, e os direitos trabalhistas ndo se concretizavam plenamente,
na década de 1950, com o crescimento dos grandes centros urbanos e a intensificacdo da
industrializacdo, surgiram novos conflitos sociais, como a greve dos 300 mil em S&do Paulo. A
industrializacdo trouxe modernizacdo, mas também acirrou as tensGes. O Estado,
intervencionista desde a década de 1930, continuou a apoiar projetos de industrializacdo, como
os da Petrobras e Eletrobras, incorporando uma perspectiva tecnocratica para fortalecer o
controle estatal sobre a economia. Esse periodo demonstrou que, apesar da legislacéo protetora
ao trabalhador, a exploragdo continuava, e a efetivacdo dos direitos trabalhistas ainda era
limitada, com o Estado brasileiro adotando uma politica de intervengdo econémica voltada para

0 aumento da riqueza nacional e emprego.
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Figura 2: Plataforma petrolifera (Bacia de Santos)

Da Década de Setenta ao Neoliberalismo: Um Panorama Global

A partir da década de 1970, o cenario global passou a enfrentar uma crise econémica
significativa, marcada por alta inflacdo e o que Hobsbawm chamou de "economia
superaguecida”. Nesse contexto, o Estado de bem-estar social também entrou em declinio, e a
politica neoliberal comecou a ganhar destaque com o propdsito de assegurar a acumulacgéo de
capital. A crise do petréleo agravou ainda mais a situacdo, provocando choques de precos,
inflaco e desemprego. A doutrina neoliberal de Hayek, embora elaborada apds a Segunda
Guerra Mundial, sé conseguiu se consolidar no final dos anos 70, com a ascensao dos governos
de Margaret Thatcher, no Reino Unido, em 1979, e Ronald Reagan, nos Estados Unidos, em
1980. Os defensores do neoliberalismo atribuiram as causas da crise aos sindicatos e ao
movimento operério, alegando que suas reivindicacbes salariais e de direitos sociais
prejudicavam a base da acumulagéo capitalista.

Sob essa perspectiva, o neoliberalismo propde um Estado reduzido em termos de direitos sociais
e trabalhistas, enquanto permanece favoravel aos lucros dos empresarios e aos interesses do
mercado. Defende a liberdade de movimentos para todos, menos regulamentacfes e mais
espaco para o desenvolvimento econdmico sem a intervencdo de politicas publicas estatais.
Esse modelo esté alinhado com uma nova fase do capitalismo global, que promove a formacéo
de centros econdmicos regionais, a eliminacdo de barreiras comerciais, a circulacéo livre de
capitais e o fortalecimento de corpora¢Ges multinacionais. Dessa forma, o papel do Estado
deveria se restringir a fomentar a oligopolizacéo e o avango tecnolégico, em vez de regular o
mercado ou proteger os direitos sociais. Na década de 1990, especialmente apds as mudancas

na Europa Oriental e na Unido Soviética entre 1989 e 1991, o projeto neoliberal ganhou forga,
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gerando preocupacOes entre seus criticos com as privatizacdes de empresas estatais e a

desregulamentacéo dos direitos trabalhistas.
O Neoliberalismo no Brasil

Nos paises em desenvolvimento, a partir da década de 1970, a crise econdmica levou ao
aumento das dividas externas, a queda nos precos das commodities e produtos agricolas no
mercado global, e a uma elevacdo tanto na inflacdo quanto no desemprego.
A crise latino-americana, que se aprofundou especialmente a partir dos anos 80, fortaleceu e
consolidou o discurso neoliberal na regido. No aspecto econdémico, a questdo central é a
dificuldade dos Estados latino-americanos em proteger 0s interesses econdmicos nacionais
diante da globalizacdo crescente. A soberania nacional é enfraquecida pelas exigéncias das
instituicBes financeiras internacionais. Politicamente, a crise reflete a incapacidade dos Estados
de gerir adequadamente suas funcGes sociais em beneficio da coletividade. De acordo com
Tarso Genro, o Estado brasileiro tem adotado um "keynesianismo as avessas", voltado para a
total submissao ao capital financeiro internacional. Explicitamente, ap6s 1989, Brasil e outros
paises latino-americanos se alinharam com as politicas neoliberais, como determinado pelo
Consenso de Washington, aceitando as diretrizes do Banco Mundial, do FMI e do Banco
Interamericano de  Desenvolvimento.  Essas  diretrizes incluiam  privatizagdes,
desregulamentacdo dos mercados, reducdo do papel do Estado e abertura para importacdes.
Durante o governo de Itamar Franco, a hiperinflacdo criou um ambiente que favoreceu a
implementacdo do projeto neoliberal. Além de ser vista como uma solucdo para a inflacédo
elevada, os defensores do neoliberalismo passaram a criticar o Estado de bem-estar social como
ineficiente e corrupto, contrastando-o com o Estado neoliberal, agil e eficiente. No governo de
Fernando Henrique Cardoso, o neoliberalismo foi aplicado de forma abrangente, com a
restricdo da emissao de moeda, aumento das taxas de juros e maior abertura ao mercado
internacional, resultando em altos niveis de desemprego. Para os defensores do neoliberalismo,
algumas medidas sdo essenciais para preservar 0s interesses capitalistas: completa
desregulamentacédo da economia e do direito, aceleracdo da competicdo global e eliminacgdo de

barreiras, visando integrar o Estado no processo de globalizacéo.
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A Constituicdo de 1988 — A Transi¢ao para a Democracia

A nova Constituicdo de 1988 marcou uma ruptura com um dos pilares centrais do antigo regime,
que era o controle estatal sobre a estrutura sindical. Apds sessenta anos de autoritarismo, a nova
ordem trouxe incentivos e reconhecimento para a negociacao coletiva dentro da sociedade civil.
No entanto, a propria Constituicdo também perpetuou alguns aspectos autoritarios e
corporativos do regime anterior, como a estrutura sindical corporativista. Assim, as inovagoes
constitucionais revelam uma mistura de avancgos e retrocessos.
No Capitulo Il do Titulo Il (arts. 6° ao 11°) estdo estabelecidos os principais principios
relacionados as questdes trabalhistas. Destacam-se 0s artigos que promovem a negociacdo
coletiva entre empregadores e empregados, como o art. 7°, incisos VI, XIII, X1V e XXVI, e 0s
arts. 8°, 9 10° e 11°. Esses artigos promovem a atuacdo sindical, garantem a nao intervencao
estatal nas organizagdes sindicais e incentivam a participacdo dos trabalhadores nos locais de
trabalho. A Constituicdo de 1988 apresenta o mais amplo e significativo conjunto de direitos ja
visto no Brasil, incluindo uma extensa lista de direitos individuais, ampliando garantias
existentes e criando novas no contexto juridico nacional.

Os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais passaram a ser tratados de forma igualitaria (art.
7°, caput), e os trabalhadores avulsos também receberam as mesmas garantias (art. 7°, XXXIV).
A Constituicdo ampliou significativamente os direitos dos empregados domésticos (art. 7°,
paréagrafo Unico) e conferiu novo status as empregadas gravidas, com a ampliacdo do periodo
de licenca maternidade para 120 dias (art. 7°, XVIII) e a garantia de emprego por até cinco
meses apos o parto (art. 10, I, b, ADCT).

A Constituicdo substitui o aviso prévio de oito dias (art. 487, I, CLT) por um prazo de trinta
dias (art. 7°, XXI) e alterou o prazo de prescricdo dos créditos trabalhistas, que agora sdo de
cinco anos, até dois anos ap6s o término do contrato de trabalho (art. 7°, XXI1X). Destaca-se
também a ampliacdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) para todos 0s
empregados (art. 7°, 1), aumentando a compensacéo rescisoria (art. 10, I, ADCT) e atenuando
0S impactos negativos da demisséo para o trabalhador.

Em contraste, a Constitui¢do aboliu a antiga indenizagéo prevista na CLT (art. 7°, | e 477, caput
da CLT) e delegou a legislacdo complementar (ainda ndo elaborada) a definigcdo da indenizacao
compensatéria. Em resumo, a maior contribuicdo do Congresso para a regulamentacdo do

Direito do Trabalho foi, sem duvida, a Constituicdo de 1988. Ela trouxe uma renovacao na
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cultura juridica brasileira, promovendo uma abordagem coletiva das questdes trabalhistas, em

oposic¢do a visdo individualista que predominava até entéo.
Reflexdes sobre a Aplicacdo da Inteligéncia Artificial

A inteligéncia artificial (IA) esta se tornando cada vez mais presente em diversas &reas,
incluindo o mercado de trabalho e o sistema judicidrio no Brasil. Em 2022, as empresas
brasileiras planejam investir significativamente em IA, e 44 tribunais ja a utilizam para diversas
atividades. No ambito da Justica do Trabalho, o sistema Bem-te-vi automatiza a gestdo de
processos desde 2018.

A adocdo de IA esta promovendo transformagdes importantes nas relaces de trabalho e na
atuacdo do Poder Judiciario. Varios projetos de lei estdo em discussdo no Congresso Nacional,
visando estabelecer um marco legal para o uso da IA, com foco em garantir que sua aplicacédo
beneficie a sociedade e evite discriminacao.

Embora a IA possa acelerar processos e aliviar gargalos, é necessario cautela para evitar
injusticas. Especialistas alertam que a tecnologia deve servir para melhorar as condi¢ées sociais,

em vez de retroceder direitos, ressaltando a importancia de um uso ético e responsavel da 1A.
Evidéncias Digitais no Processo Trabalhista

A utilizacdo de evidéncias digitais esta se consolidando como um aspecto fundamental para o
futuro do processo trabalhista, especialmente com a 42 Revolucgéo Industrial. A Escola Nacional
de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) tem promovido
Ccursos para capacitar juizes sobre esse tema, que € impulsionado pelo Programa Provas Digitais.
Tradicionalmente, a prova testemunhal tem sido a mais utilizada no processo trabalhista, mas
essa abordagem apresenta limitacdes, como a falha na memdria das testemunhas e a
unilateralidade das provas documentais. Com o advento de audiéncias tele presenciais, a
transparéncia das provas se torna uma preocupacao crescente.

Apesar de controvérsias juridicas, as evidéncias digitais estdo se tornando cada vez mais
relevantes, conforme o artigo 369 do Caodigo de Processo Civil, que permite o uso de todos os
meios legais para provar fatos. Assim, a formagéo e o aprofundamento dos profissionais do

Direito nesse tema séo essenciais para a evolucao do processo trabalhista.
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Considerac0es finais

A Revolucéo Industrial desencadeou profundas mudancas econémicas e sociais que moldaram
0 mundo moderno e o capitalismo contemporaneo. As reformas trabalhistas implementadas
durante o governo de Getulio Vargas no Brasil representam um marco na tentativa de
regulamentar e proteger os direitos dos trabalhadores em um contexto de rapida
industrializagdo. A transicdo para o neoliberalismo trouxe novos desafios, alterando a forma
como o Estado interage com o mercado e os direitos sociais. Na atualidade, a inteligéncia
artificial e as evidéncias digitais estdo transformando o mercado de trabalho e o sistema
judiciério, exigindo uma adaptacdo continua das politicas e praticas juridicas. A integracdo
dessas novas tecnologias deve ser feita com cuidado para garantir que contribua para o avango

social e ndo resulte em retrocessos.
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GESTAO POR PROCESSOS NOS MULTI-FAMILY OFFICES:
APLICACOES DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PROCESSO DE
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Area de Conhecimento: Administracio.

Introducéo

No contexto empresarial atual, a gestdo por processos tem se destacado como uma abordagem
estratégica para melhorar a eficiéncia, a produtividade e a qualidade dos servicos oferecidos
pelas organizagdes. Nos Multi-Family Offices, que atuam na gestdo financeira e patrimonial de
familias de alto patrimdnio, a implementagdo da gestdo por processos pode trazer beneficios
significativos. Além disso, a Inteligéncia Artificial apresenta-se como uma ferramenta que visa
otimizar e automatizar esses processos, proporcionando maior eficiéncia e precisdo na tomada
de deciséo.

Neste artigo, foi explorada a importancia da gestdo por processos nos Multi-Family Offices e
as possiveis aplicacdes da Inteligéncia Artificial nesse contexto. Diante disso identifica-se um
problema significativo, de como a gestdo por processos pode ser aplicada de forma eficaz nos
Multi-Family Offices, considerando os desafios e demandas do mercado atual.

Todas as empresas necessitam de processos para realizar suas atividades; dentro da
controladoria, no setor de Multi-Family Offices os processos séo de fundamental importancia
para o correto funcionamento da area, pois, erros de informacdes, atrasos com tempos de
entrega e ineficiéncia ao realizar as tarefas, podem acarretar em grandes perdas para a empresa,
tanto no ambito financeiro quanto de reputacdo e confiangca com os clientes. Nesse sentido, a
gestdo por processos e a implementacdo de Inteligéncia Artificial nas tarefas rotineiras pode ser

uma solucéo interessante para os problemas enfrentados nesse setor.
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Objetivo/s

O objetivo geral deste estudo é analisar as aplicacfes da gestdo por processos nos Multi-Family
Offices visando a implementacdo da Inteligéncia Artificial no setor de Controladoria. Os
objetivos especificos incluem: 1) Identificar os principais beneficios da gestao por processos na
controladoria dos Multi-Family Offices; 2) Investigar como a Inteligéncia Artificial pode
otimizar os processos rotineiros do setor de controladoria; 3) Propor estratégias para a

integracdo da gestdo por processos e da IA nos Multi-Family Offices.

Metodologia

Este estudo baseou-se em analise qualitativa utilizando-se do método de estudo de caso, onde
foi pesquisada uma empresa que utiliza processos para gerir Multi-Family Offices. A funcgéo
alvo dentro da Controladoria a ser analisada foi a de Consolidacdo das Carteiras de
Investimentos. O estudo incluiu entrevistas com gestores e outros integrantes de Family Offices
e Gestoras de Investimentos.

Resultados

O estudo destacou a importancia da integracdo da gestdo por processos e da Inteligéncia
Artificial nos Multi-Family Offices para aprimorar a eficiéncia operacional e a qualidade dos
servicos prestados. A analise permitiu estabelecer processos a partir de fluxos que melhoram a
visualizacdo das operaces diarias, permitindo aos gestores utilizar esses fluxos como base para
treinamento de equipe e aprimoramento dos processos, resultando em uma melhor performance
da empresa.

E comum a implementaco da gestdo por processos nos Multi-Family Offices, principalmente
em processos de tarefas rotineiras e simples as quais demandam grande quantidade de tempo e
energia todos os meses, a implementagéo destes processos ajuda na mitigacdo de erros e
incrementa a agilidade ao realizar as tarefas rotineiras do setor, porém, a velocidade cada vez
mais exponencial com a qual tem avangado a IA, tem criado novas ferramentas e trazido
avancos significativos para a otimizacdo do tempo e dos recursos em todas as areas da empresa,
em especial na area da controladoria, onde existem diversas tarefas, as quais sdo de vital

importancia para a organizacdo, mas sao rotineiras e exaustivas.
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Trata-se de um estudo de caso Unico, com empresa que atua com Multi-family; este estudo
caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa do tipo descritiva exploratdria. Para tanto foi
seguido o mapeamento sugerido por Assi e Garcia, (2023), a funcdo alvo dentro da
Controladoria a ser analisada neste artigo, serd& a de Consolidacdo das Carteiras de
Investimentos. Essa funcdo, se refere ao processo de reunir as informacgdes dos diferentes
investimentos em diferentes bancos e corretoras, consolidando os dados em um unico sistema
com o objetivo de comparar e analisar os ativos investidos para a obtencdo de métricas de
rendimentos e possiveis riscos nas carteiras.

O modelo estudado, como ja citado, é baseado na vivéncia do autor e suas experiéncias
profissionais no setor dos Multi-Family Offices, aléem de entrevistas a gestores e outros
integrantes de Family-Offices e Gestoras de Investimentos.

Considerando que o objetivo desta pesquisa foi propor uma analise sobre a gestdo por processos
nos Multi-Family Offices, que lidam com a gestdo financeira e patrimonial de familias de alto
patrimoénio. Esta foi feita analisando e seguindo os pontos enaltecidos por Assi e Garcia (2023)
com vistas a empresa analisada, conforme segue cada item. Para o correto entendimento do
processo foram levantados os seguintes pontos: -Fluxo do processo atual; -Quais 0s cenarios
alternativos; -Quem sao os usuarios envolvidos; -Indicadores de desempenho; -Avaliacdo das
métricas para controle de processos; -As tarefas realizadas e 0 tempo de execucéo.
Estabelecidos 0s pontos necessarios para a implementagdo de um novo processo de
Consolidacdo de Carteiras e identificados os pontos criticos nos quais realizaremos a
implementacdo das novas tecnologias, recomendamos a implementacdo de ferramentas para
atingir o objetivo, como: a implementacdo de algoritmos que conseguem fazer a descarga e
arquivamento dos extratos de investimento e conta corrente; a criagdo de sistema de leitura dos
extratos com algoritmos de Inteligéncia Artificial que permitam a leitura e classificacdo das
informacdes; a implementacdo de algoritmos de Inteligéncia Artificial treinada para a leitura e
compreensdo das informacBes da posicdo da carteira no final do més e realizacdo da
Conferéncia com as informacdes da Carteira de Investimentos e um sistema que possibilite a
validacao das informacdes depois da importacdo das mesmas e a geracdo do relatorio. Abaixo

os fluxos As Is e To Be, apés a analise:
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Fluxo As Is

Conferéncia da
Coleta dos extratos

< > posicdo no final do
de investimento X
més

Envio do Relatério

ao Cliente
Ajustes e
conferéncia das
informagdes
importadas

Figura 1: Desenvolvido pelo autor, 2024

Fluxo To Be

de forma posicao no final do
automatica periédo

Envio do Relatério

ao Cliente
IA confere e
pontua possiveis
erros

Figura 2: Desenvolvido pelo autor, 2024

Consideracoes finais

Considerando que o objetivo deste estudo foi propor uma analise sobre a gestao por processos

nos Multi-Family Offices, que lidam com a gestdo financeira e patrimonial de familias de alto
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patrimonio, é possivel concluir que a andlise apresentada permitiu transpor a realidade da
empresa com a teoria proposta, e com isso estabelecer processos a partir de fluxos que permitem
melhor visualizacdo do que esta acontecendo na rotina da empresa, sendo indicado que este
fluxo pudesse servir de base aos gestores para possibilitar a implementacdo de novas
ferramentas de Inteligéncia Artificial, tracar estratégias de novos treinamento para a equipe e,
consequentemente, melhorar performance da equipe e otimizar os processos do setor.

Em relacdo a implementacéo de ferramentas da 1A, se percebeu que h& vérias lacunas em que
a IA pode ser utilizada como forma de agilizar os processos e fluxos de informacdes,
melhorando a eficécia e eficiéncia dos resultados. Sugere-se para que futuros estudos possam
desenvolver pesquisa com foco em ambientes de empresas, para entdo buscar elementos das
rotinas das Multi-Family Offices. N&do houve financiamento externo para a realizacdo deste

estudo.
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Area do conhecimento: Psicologia.
Introducéo

A abordagem Terapia de Aceitacdo e Compromisso ACT foi desenvolvida por Steven C. Hayes
na década de 1980, focando na promocéo da flexibilidade psicoldgica, que é a capacidade de
estar presente no momento, incentivando os individuos a aceitarem seus pensamentos e
sentimentos sem tentar controla-los, utilizando estratégias como a desfusdo cognitiva e a
aceitacdo. Na abordagem ACT, um objetivo de vida saudavel ndo é tanto sentir-se bem, mas
sentir bem. Essas habilidades envolvem experimentar os sentimentos como sentimentos, 0s
pensamentos como pensamentos, as lembrangas como lembrancas e assim por diante. Elas
permitem que a pessoa observe desapaixonadamente a propria mente em funcionamento
(HAYES; STROSAHL; WILSON, 2021, p. 18). Essas estratégias ajudam a reduzir o impacto
e a influéncia de experiéncias internas negativas, permitindo que as pessoas se engajem em
comportamentos alinhados com seus valores.

A ACT faz parte das Terapias Cognitivo-Comportamentais (TCCs) de terceira onda, que visam
processos empiricamente derivados que estdo vinculados (por meio de evidéncias empiricas)
aos resultados. A primeira onda refere-se a analise do comportamento radical, que entende a
pessoa como produto da sua relagdo com o ambiente. A segunda onda esta vinculada ao

movimento cognitivista, que busca compreender e explicar o comportamento por meio dos
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pensamentos, € uma perspectiva mais internalizante. A terceira onda abrange terapias que
voltam suas teorias e praticas mais para a primeira onda, retornam a dar énfase ao contexto para
compreender o comportamento humano, por isso, sdo conhecidas também como terapias
contextuais.

A ACT compreende que o comportamento é resultado da relacdo de estimulos externos e
internos. As bases da ACT sdo fundamentadas na Analise do Comportamento, que é uma terapia
contextual, logo ndo centraliza as crengas como geradoras de comportamentos.

Portanto, compreender empiricamente a experiéncia psicodélica pode fornecer insights sobre
abordagens cognitivo-comportamentais (e vice-versa). Inserir a administracdo de psicodélicos
em sessOes de preparacéo e integracdo baseadas na abordagem cognitivo-comportamental pode
amplificar os efeitos terapéuticos (e a generalizacdo) desses processos e resultados (YADEN
et. al. 2022). Por isso, escolhemos essa abordagem psicoldgica para estudar em relagdo com a
psilocibina.

A ACT é amplamente utilizada no tratamento de diversas condigdes psicolégicas, incluindo
depressdo, ansiedade, estresse pds-traumatico e dor cronica, sendo eficaz em contextos clinicos
e ndo clinicos. A énfase na aceitacdo e no compromisso com a¢6es orientadas por valores torna
a ACT uma abordagem flexivel e adaptavel, que pode ser combinada com outras intervencdes
terapéuticas para maximizar os resultados do tratamento.

A ACT propde um modelo de flexibilidade psicoldgica conhecido como “hexaflex”, que esta
associado aos processos humanos basicos derivados em grande parte da ciéncia de laboratério.
Esse modelo hexagonal possui a flexibilidade como centro e objetivo principal do processo
terapéutico, condicdo essa que podera ser desenvolvida de forma continua e progressiva a partir
de seis processos: atencdo flexivel ao momento presente, valores escolhidos; acdo de
compromissos; o self como contexto; desfuséo; e aceitagdo. (HAYES, 2021)

A psilocibina é uma substancia natural presente em alguns cogumelos, como os psilocybe
cubensis, que promove um estado alterado de consciéncia, combinada com um
acompanhamento psicoterapéutico tém demonstrado potencial para induzir experiéncias
profundas e transformadoras. Alguns estudos mostraram que a flexibilidade psicologica
melhora durante e apds experiéncias psicodélicas terapéuticas (Davis et al., 2020);( ZEIFMAN
et al., 2020). A utilizacdo de entedgenos para a expansao da consciéncia, especialmente os
cogumelos maégicos, do género psylocibe, tem sido uma pratica que remonta a mais de 6 mil

anos.
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O uso de cogumelos é conhecido por sociedades pré-colombianas, principalmente na América
do Sul e Central, ou seja, é um saber e pratica milenar e ancestral. Os primeiros registros do
cogumelo no mundo ocidental foram feitos pelo frei franciscano espanhol Bernardino de
Sahagun que, em 1529, viajou para o México recém-invadido. Em seus escritos encontraram a
palavra “teonanacatl”, que seria a “carne de deus” na lingua asteca, referindo-se aos cogumelos
utilizados nos rituais dos astecas. (INSTITUTO PHANEROS, 2021)

Os cogumelos mégicos s voltaram a ser discutidos nos Estados Unidos ja no século 20. Em
1960 Valentina e Gordon Wasson foram para Oaxaca com um fotojornalista da revista Life e
registraram os ritos ancestrais. Participaram de uma cerimdnia com cogumelos facilitada por
Maria Sabina, que foi uma xama e curandeira do povo indigena mazateca, em Oaxaca, no sul
do México. A partir dessa experiéncia com Maria Sabina, Wasson mandou um exemplar dos
cogumelos para o quimico suico Albert Hofmann, o qual isolou e sintetizou a psilocibina. “E
ela — que ja transformava sociedades milenares muito antes do Ocidente saber que havia
continentes do outro lado do Atlantico — que agora parece estar revolucionando a forma como
entendemos a mente humana” (INSTITUTO PHANEROS, 2021).

Relatos de usuérios de psicodélicos apontam que, além de seus potenciais terapéuticos, esse
grupo de substancias também promove alteragdes nos processos de autoconsciéncia. Os
psicodélicos causam efeitos profundos no funcionamento psicolégico, sendo caracterizados por
estados alterados de consciéncia marcados por mudancas na percep¢ao, emogao e cognicao
(MOGRABI et al, 2024).

No cléssico as variedades da experiéncia religiosa. (James, 2017) escreveu tanto que
0 6xido nitroso estimula a consciéncia mistica quanto que nossa consciéncia normal
de vigilia ndo passa de um tipo de consciéncia, enquanto a toda sua volta distintas
formas potenciais de consciéncia aguardam a redugéo do controle exercido pelo ego

para se apresentarem plenamente, tendo na psicologia um campo de aplicagdo.”
(RODRIGUES, 2019, p.16)

Este é um campo de pesquisa que vem se ampliando e que busca explorar como a psilocibina
pode potencializar os efeitos terapéuticos da ACT e oferecer novos caminhos para o tratamento
de condigbes psicologicas, ja que a psilocibina pode ajudar a aumentar a flexibilidade
psicologica ao permitir que os pacientes se afastem de padr@es rigidos de pensamento e se
conectem mais profundamente com seus valores e objetivos, um foco central da ACT.

(Hayes et. al, 2021, p.45) dizem que “Precisamos aprender a usar nossas competéncias
analiticas e avaliativas quando isso promove operacionalidade e usar outras formas de

conhecimento quando elas servem melhor aos nossos interesses.” Isso nos faz considerar que o
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uso da psilocibina e seus conhecimentos ndo analiticos e avaliativos podem servir aos interesses
de um processo psicoterapéutico, sendo uma ferramenta que pode facilitar e/ou potencializar o
desenvolvimento de um processo existencial, envolvendo ou ndo um sofrimento.

De acordo com o Yale Manual for Psilocybin-Assisted Therapy of Depression (2020), a
“psicoterapia assistida por psicodélicos” ¢ uma forma especifica, dentre muitas outras, para
viver uma experiéncia psicodélica. Dessa maneira, a experiéncia e suas afecgdes psicoldgicas e
bioldgicas sdo utilizadas para aprofundar, potencializar e facilitar as transformacdes no
processo psicoterapéutico. E € um processo acompanhado, ja que a intervencdo comeca antes,
durante e apds a sessdo de dosagem da substancia. Em geral, as clinicas seguem um modo
comum de preparacdo, dosagem e integracdo. O conteldo das sessGes de preparacdo e
integracdo podem variar conforme a condicdo cuidada com a pessoa participante e a abordagem
da terapeuta/pesquisadora, entretanto, entre o0s protocolos praticados existem algumas
caracteristicas em comum: o cuidado com o0 set e setting, a preparacdo e a integracdo da
experiéncia psicodélica, a criacdo de um ambiente terapéutico de apoio para focar a estruturar
os efeitos da substancia psicodélica e a construcdo e manutencdo de uma forte alianca

terapéutica
Objetivo

Revisar a literatura cientifica sobre a combinacdo da Terapia de Aceitacdo e Compromisso
(ACT) e o uso de psilocibina, analisando os potenciais beneficios terapéuticos e os desafios

associados a integracdo dessas abordagens.
Metodologia

Pesquisar e explorar artigos, livros e conte(ldo que abordem o tema da ACT e a Psilocibina,

para aprofundar o tema e destacar beneficios, desafios e possiveis resultados.
Resultados

Percebemos como € relevante este projeto de revisdo na literatura, pois foram identificadas
resisténcias as pesquisas de psicodélicos com as abordagens das TCC’s, por conta da alta

prevaléncia de relatos dos participantes sobre material religioso/espiritual/inconsciente, que ndo
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sdo destacados nas abordagens cognitivo-comportamentais, a falta de estudos que combinam
TCC com psicodélicos, preocupacdes de que as abordagens cognitivo-comportamentais sao
frequentemente tratamentos rigidamente manualizados que restringem indevidamente a escolha
do paciente e do clinico; e a falta de familiaridade com conceitos das abordagens cognitivo-
comportamentais que sdo relevantes para os tratamentos psicodélicos (YADEN et. al., 2022).

Ainda néo é possivel apresentar resultados conclusivos em relacdo a eficicia ou ndo desta
aplicacdo, porém os estudos tém se mostrado promissores e seguimos fazendo revisdes e

estudando a respeito para aprimorar a pesquisa.

Considerac0es finais

Estudos tém se mostrado promissores quanto ao uso da psilocibina como meio de expanséo
para agregar a area da psicologia. Nesta revisdo vimos que na abordagem ACT, cujo foco na
promocédo da flexibilidade psicoldgica através da aceitacdo e acdo comprometida, pode se
beneficiar significativamente dos efeitos expansivos da psilocibina, como a reducdo da
atividade da rede do modo padréo e a inducdo de experiéncias profundas. S&o estudos recentes
e que precisam ser mais trabalhados para chegarmos de fato a uma conclusdo com evidéncias

cientificas, mas cada vez mais € um tema que vem sendo abordado e estudado dentro da area.
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