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1. APRESENTAGAO

Ao assumir como compromisso, em seu Projeto Politico Pedagdgico, a
qualidade do ensino como funcdo precipua de sua vida institucional, o Centro
Universitario Cesusc - UNICESUSC vem, por meio da implantagdo do Projeto de
Autoavaliagao Institucional, apresentar a comunidade académica os mecanismos para
promover a critica e a autocritica que permitam analisar acdes e reformulagdes,
individuais ou coletivas, com o objetivo de melhorar a qualidade no processo educativo da
Instituicao.

O processo de Avaliagao Institucional, iniciado de forma embrionaria em 2001,
busca, em todos os momentos, aprimorar os niveis de percep¢do da comunidade
académica (docentes, tutores, discentes, técnico-administrativos, egressos e discentes e
docentes da Pés-graduagao), mantendo o firme propdsito de garantir um espago
educacional, ndo estatal, de exceléncia.

A elaboragao deste Projeto de Avaliagdo envolve uma discricionariedade, com
0 proposito de analisar a realidade institucional e seu desempenho nos diversos setores
envolvidos no processo pedagdgico.

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC, realizado de maneira continuada, democratica e participativa, denota a
possibilidade de melhoria nos padrées de qualidade dos servigos prestados (diretos ou
indiretos), garantindo informagdes para o aprofundamento do Projeto Politico-pedagdgico
e do Planejamento Institucional.

Nesse contexto, procura-se analisar as informag¢des colhidas na comunidade
interna, com a participacédo de todos os setores académicos, e com a comunidade externa
no intuito de oferecer subsidios para reflexao, transformacgao e qualificacdo do processo
educacional.

De acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES), o processo de Autoavaliagdo Institucional fica sob responsabilidade da
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA), composta por docentes/tutores, discentes,
técnicos-administrativos e representante(s) da sociedade civil. Devido a sua composigao
democratica e diversificada, tanto em seu aspecto politico quanto na experiéncia vivida na
academia, a CPA exerce sua fungédo de ler e interpretar o conjunto complexo da vida

académica institucional, possibilitando que o Centro Universitario reconheca seus méritos,
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suas potencialidades e suas fragilidades. Desse modo, a CPA nao se volta para um
funcionamento de controle institucional de auditoria da vida académica. A vocacido da
CPA e do Projeto é outra: estabelecer parametros internos, derivados do conjunto de
atores com qualidade de ensino, que se convertam em melhorias nos agentes sociais,

envolvidos na busca de uma formag¢ao académica e profissional de exceléncia.

2. PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

| - Principios, Objetivos e Competéncias

O Projeto de Avaliagdo Institucional do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC cumpre os designios do SINAES, em sua fungcdo e responsabilidade,
pautado em principios e objetivos.

Sao pressupostos basicos da Avaliagao Institucional:

a) promover constantemente uma “cultura de avaliagao”;

b) incorporar os atores sociais de forma coletiva, participativa e livre de

ameagas;

c) utilizar os resultados sob os auspicios do rigor académico;

d) fazer uso das analises dos resultados e encaminhamentos assentados em

responsabilidade ética.

Sao objetivos da Avaliagao Institucional:

a) avaliar o projeto académico e politico da Instituicdo, visando a melhoria da
qualidade dos seus Cursos, bem como das atividades desenvolvidas nos
Projetos de ensino, pesquisa e extensao;

b) fazer um diagnéstico constante de cada Curso, intentando a identificagcao
de seus problemas, as mudangas necessarias e as inovagdes exigidas;

c) sensibilizar os diferentes segmentos para a importancia da avaliagdo como
veiculo de melhoria da qualidade de ensino;

d) fazer um diagnostico permanente das atividades institucionais, a fim de
verificar de que maneira elas atendem aos parametros internos e externos
de qualidade;

e) propor encaminhamentos para a melhoria da qualidade do ensino.



Compete a Comissao Propria de Avaliacao:

a) elaborar e executar o Projeto de Autoavaliacdo do Centro Universitario;

b) conduzir os processos de Autoavaliagdo da Instituicdo e encaminhar
parecer para as tomadas de decisdes, bem como tornar publico o Relatério
contendo as informacdes de interesse da comunidade académica;

¢) analisar e sistematizar os dados coletados, obtendo as informag¢des do
processo de autoavaliagdo do Centro Universitario, objetivando o
aperfeicoamento didatico-pedagdgico, a solugdo de problemas de
programas, processos e servigos, mediante a revisdo de metas, além do
aprimoramento continuo da qualidade do ensino, pesquisa, extensado e
Pdos-graduacao;

d) acompanhar os processos de Avaliacdo Externa do Centro Universitario e
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);

e) programar e implementar agbdes, objetivando a sensibilizagdo da
comunidade académica interna e externa para o processo de avaliagao do
Centro Universitario;

f) fomentar a produgao e socializagdo do conhecimento na area de avaliagao;

g) avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliagao ja
existentes no Centro Universitario, a fim de subsidiar os novos
procedimentos;

h) acompanhar, permanentemente, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como apresentar

sugestdes subsidiando o Planejamento do Centro Universitario.

Il - Estrutura, Dimensoes, Categorias e Indicadores

O Projeto, com a incumbéncia de fazer cumprir a legislagdo prevista no
SINAES, é composto por 5 (cinco) eixos estruturantes, assim designados por
representarem os pilares das dimensdes, das categorias e dos indicadores da
Autoavaliagdo Institucional. Nos desdobramentos de cada eixo estruturante, estéo
inseridas as dimensdes da Avaliagao Institucional, as categorias e os indicadores. Todas

as 10 (dez) dimensdes do SINAES estéao incluidas, e seus indicadores contemplados, nos



5 (cinco) eixos estruturantes do Projeto. A seguir, apresentamos cada um dos eixos

estruturantes, com suas respectivas dimensdes, categorias e indicadores.

EIXO ESTRUTURANTE I: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
DIMENSAO SINAES: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Categoria 01: Articulacao do Planejamento Estratégico

Indicadores

1.1 | Atualizacdo do PPI (Projeto Pedagdgico Institucional)

Coeséo entre o PPl e os PPCs (Projeto Pedagogico de Curso)

1.3 | Atualizacao do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)

Coeséo entre o PDI e os PDCs (Plano de Desenvolvimento de Curso)
Eficacia dos PDCs

) Coesao entre o PDI e os PDSs (Plano de Desenvolvimento dos Setores)
1.7 | Eficacia dos PDSs

Categoria 02: Avaliagao e Acompanhamento do Planejamento Estratégico

Indicadores

2.1 | Coesao dos Procedimentos Autoavaliativos com o Planejamento Institucional
2.2 | Adequacao do Acompanhamento Avaliativo dos PDI, PDCs e PDSs a
Realidade Institucional

2.3 | Eficacia na incorporacao das Autoavaliacdes nos PDI, PDCs e PDSs

2.4 | Eficacia na incorporagao das Avaliagbes Externas (parcerias, convénios
entre outros) nos PDCs e PDSs

2.5 | Eficacia na incorporacdo dos relatérios de Avaliagdo do Ministério da
Educacdo (Autorizagdo, Recredenciamento e Reconhecimento) aos PPCs,
PDCs, PDSs e PDI

2.6 | Eficacia na incorporacao dos Relatérios do Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes aos PPCs, PDCs e PDSs

EIXO ESTRUTURANTE II: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DIMENSOES SINAES: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional; e,
Responsabilidade Social da Instituigao.

Categoria 03: Consisténcia do PDI

Indicadores

3.1 Articulacdo da Missdo com o PDI

3.2 Aderéncia do PDI a Realidade Institucional

3.3 Articulacdo das Metas Institucionais com os Planejamentos Institucionais
3.4 Envolvimento do Corpo Social Institucional na atualizagao do PDI

3.5 Articulacdo entre o PDI e o Contexto Social e Econdmico

3.6 Articulacao entre PDI e o PPI




Categoria 04: Densidade da Responsabilidade Social

Indicadores

4.1 Impacto das Acgdes Institucionais (cientificas, técnicas e culturais) na
Sociedade

4.2 | Mérito das Acgdes Institucionais (cientificas, técnicas e culturais) na
qualidade de vida da Sociedade e do Meio ambiente

4.3 Fomento Institucional as Politicas Afirmativas de inclusdo para Alunos e
Funcionarios

4.4 | Qualidade das Contribuigdes Institucionais para as Politicas de Inclusao
Social

EIXO ESTRUTURANTE lil: POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSOES SINAES: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; Comunicacdo

com a sociedade; e, Politica de Atendimento aos Discentes.

Categoria 05: Organizacao das Politicas Institucionais para o Ensino

Indicadores
5.1 Adequacao do PPC as demandas Sociais, Locais e Regionais
5.2 Compatibilidade da Estrutura Curricular com o Perfil do Egresso
5.3 Adequacao do Perfil Profissional ao Mundo do Trabalho
54 Flexibilidade Curricular
5.5 Abrangéncia da Formacao Profissional Interdisciplinar
5.6 | Articulagao do Plano de Ensino ao PPC
5.7 Recurso Metodologico
5.8 | Avaliacao de Aprendizagem

Categoria 06: Atualizagao do Projeto Pedagégico do Curso

Indicadores
6.1 Adequacéao do NDE as caracteristicas do PPC
6.2 Eficacia do NDE na Atualizacdo do PPC
6.3 Compatibilidade dos Procedimentos do Nucleo Docente Estruturante na
atualizagao do PPC
6.4 Adequacao do PPC as demandas Sociais
6.5 Adequacgao do PPC ao Mundo do Trabalho

Categoria 07: Organizacao das Politicas Institucionais para a Extensao

Indicadores
7.1 Integracao dos Projetos de Extensdo entre os Cursos
7.2 Desenvolvimento da Interdisciplinaridade
7.3 Contribuicado a formacao Académica e Cidada
7.4 Articulacdo da Extensao com a Iniciacdo Cientifica
7.5 Articulacao da Extensdo com o Ensino
7.6 Aproveitamento da Infraestrutura




7.7

Parceria com Orgaos Publicos e Privados

7.8

Incorporacao da Educac¢ao Continuada

Categoria 08: Relevancia da Extensao

Indicadores
8.1 Mérito Académico quanto a disseminacdo do Conhecimento
8.2 Impacto Social na disseminacdo do Conhecimento
8.3 Mérito Académico na Intervencao Social
8.4 Impacto Social na Intervencao Social

Categoria 09: Organizagao das Politicas Institucionais para a Pesquisa

Indicadores
9.1 Articulacdo com o Ensino
9.2 Articulacdo com a Extensao
9.3 Articulacao da Iniciacdo Cientifica com o Ensino
9.4 Articulacdo da Iniciacdo Cientifica com a Extenséo
9.5 Articulacdo da Pesquisa com a Inovacao

Categoria 10: Relevancia da Pesquisa

Indicadores
10.1 | Mérito Académico da Iniciacao Cientifica
10.2 | Impacto Social da Iniciacdo Cientifica
10.3 | Relevancia da Inovacgao

Categoria 11: Organizacao das Politicas Institucionais para a Pés-Graduacgao

Indicadores
11.1 | Adequacéo da oferta de Curso com as Demandas Sociais
11.2 | Adequacao da oferta de Curso ao Mundo do Trabalho
11.3 | Adequacdo da expansdo de oferta de Curso as Demandas Sociais
11.4 | Adequacao da expansao de oferta de Curso ao Mundo do Trabalho
11.5 | Integracdo com a Graduacao
11.6 | Qualidade do Ensino

Categoria 12: Comunicag¢ao com a Sociedade

Indicadores
12.1 Fluxo de Comunicacao Interna
12.2 | Eficiéncia na Comunicacao Interna
12.3 | Adequacao dos meios de difusdo e divulgacdo da Comunicacao Interna
12.4 | Fluxo de Comunicacdo Externa
12.5 | Eficiéncia na Comunicacao Externa
12.6 | Adequacdo dos meios de difusdo e divulgacido da Comunicacdo Externa
12.7 | Imagem Institucional




Categoria 13: Perfil Discente

Indicadores

13.1 Perfil Social

13.2 | Perfil Econbmico

13.3 | Perfil Académico

13.4 | Progressao na Aquisicdo de Competéncias e Habilidades
13.5 | Integralizacido Curricular

13.6 | Fluxo de Ingressantes

13.7 | Evasao

13.8 | Egressos e Mundo do Trabalho

Categoria 14: Modalidades de Apoio aos Discentes

Indicadores

14.1 Acessibilidade da Infraestrutura

14.2 | Programa de Bolsas e Auxilios

14.3 Funcionalidade do Movimento Estudantil

14.4 | Programa de Nivelamento de Competéncias e Habilidades
14.5 | Suporte Didatico-pedagdgico

14.6 | Suporte Psicopedagdgico

14.7 | Incentivo a qualificacdo Académica na Extensdo e Pesquisa

EIXO IV: POLITICAS DE GESTAO

DIMENSOES SINAES: Politicas de Pessoal; Organizacdo e Gestdo da IES; e,
Sustentabilidade Financeira.

Categoria 15: Organizagao e Fluxos Institucionais

Indicadores

15.1 | Adequacdo do Organograma aos Fluxos Institucionais

15.2 | Funcionamento do Conselho Superior e dos Orgéos Colegiados

15.3 | Funcionamento do Sistema de Informacao

15.4 | Eficiéncia no Fluxo de Processos

15.5 | Adequacao das Tomadas de Decisbes aos Fluxos Institucionais

15.6 | Funcionamento do Sistema de Registro Académico

15.7 | Mecanismos de Controles de Normas Académicas

15.8 | Mecanismos de Acompanhamento de Processos Didatico-pedagdgicos

Categoria 16: Desempenho da Gestao

Indicadores

16.1 | Execucédo do PDI

16.2 | Execucao do Plano de Acdes Institucionais

16.3 | Execucdo do PPC

16.4 | Execucao do Plano de Desenvolvimento do Curso (PDC)
16.5 | Execucdo do Plano de Desenvolvimento dos Setores (PDSs)




Categoria 17: Perfil Docente/Tutor

Indicadores
17.1 | Titulacao
17.2 | Regime de Trabalho
17.3 | Experiéncia Académica
17.4 | Experiéncia Profissional
17.5 | Adequacao da Titulacdo ao Ensino
17.6 | Adequacao da Experiéncia Profissional ao Ensino
17.7 | Producdo na Extensao
17.8 | Producdo na Pesquisa

Categoria 18: Politica de Pessoal e Condi¢oes Institucionais — Docentes/Tutores

Indicadores
18.1 Modo de Ingresso
18.2 | Modalidade de Progressao
18.3 | Adequacdo do Regime de Trabalho a Execucdo do PPC
18.4 | Adequacao da Capacitacdo Docente as Demandas do Ensino
18.5 | Desempenho Docente
18.6 | Ambiente Institucional

Categoria 19: Perfil Técnico-Administrativo

Indicadores
20.1 | Formacido Académica
20.2 | Experiéncia Profissional
20.3 | Adequacao do Perfil a funcdo Técnico-administrativa

Categoria 20: Politica de Pessoal e Condigées Institucionais
Técnicos-Administrativos

Indicadores
21.1 | Regime de Trabalho
21.2 | Adequacao do Regime de Trabalho a Funcao Técnico-administrativa
21.3 | Adequacao da Capacitacdo as Demandas Institucionais
21.4 | Desempenho Técnico-administrativo
21.5 | Ambiente Institucional
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Categoria 21: Sustentabilidade Financeira

Indicadores

22.1 | Adequacao dos Investimentos ao Planejamento

22.2 | Adequacao dos Recursos a Gestdo Institucional

22.3 | Adequacédo de Recursos para o Ensino

22.4 | Impacto dos Recursos Financeiros na Qualidade de Ensino

22.5 | Adequacao dos Recursos para a Extensao e Pesquisa

Funcionarios

22.6 | Adequacgao de Recursos para Capacitagdo e Qualificagdo de Docentes e

22.7 | Adequacgao dos Recursos as Necessidades de Infraestrutura

EIXO ESTRUTURANTE V: INFRAESTRUTURA FiSICA
DIMENSAO SINAES: Infraestrutura

Categoria 22: Instalagdes Gerais

Indicadores

23.1 | Adequacao das Salas de Aula

23.2 | Conservacao e Sequranca das Salas de Aula

23.3 | Adequacao do Espaco Fisico dos Setores

23.4 | Adequacgao do Espaco Fisico para a Gestdo Académica

23.5 | Conservacao e Seguranca do Espaco Fisico dos Setores

23.6 | Conservacio e Seguranca do Espaco Fisico da Gestdo Académica

23.7 | Adequacdo, Conservacao e Atualizacdo dos Equipamentos

23.8 | Adequacao, Conservacao e Atualizacdo do Material de Trabalho

23.9 [ Servicos Auxiliares

Categoria 23: Biblioteca

Indicadores

24 .1 Adequacao do Espaco Fisico

24.2 | Conservacao e Seguranca do Espaco Fisico

24.3 | Adequacao do Acervo

24.4 | Atualizacdo do Acervo

24.5 | Conservacao e Sequranca do Acervo

24.6 | Eficiéncia dos Servicos

24.7 | Circulacao e Acessibilidade

Categoria 24: Laboratérios de Ensino

Indicadores

25.1 | Adequacao do Espaco Fisico

25.2 | Conservagao e Seguranga

25.3 | Adequacao de Suporte Didatico-pedagogico
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25.4 | Adequacio de Materiais e Equipamentos
25.5 | Qualidade de Servicos Prestados

Categoria 25: Apoio Pedagoégico

Indicadores

26.1 | Adequacao do Espaco Fisico

26.2 | Conservacio e Seguranca

26.3 | Adequacao de Suporte Didatico-pedagogico
26.4 | Adequacdo de Materiais e Equipamentos

lll - Metodologia

Quando os atores sociais sdo bem informados, conhecendo de maneira
eficiente, eficaz e efetiva os objetivos de uma determinada Instituicdo, sdo garantidos a
relevancia e importancia ao processo de avaliagao.

Os debates atuais, no ambito da implementacdo de modelos avaliativos nas
Instituicbes de Ensino, publicas e privadas, apontam para duas tendéncias principais: a)
um controle e hierarquizagdo dos modelos avaliativos, evidenciando uma vertente
“‘meritocratica” de seletividade e competicdo; b) um processo de identificagdo de “elos
criticos”, apontando as insuficiéncias e potencialidades nas instituicbes. O segundo
processo € o que se identifica com maior clareza, a partir do método avaliativo adotado
pelo Centro Universitario Cesusc - UNICESUSC, como matriz metodolégica em seu
processo de Avaliagao Institucional.

A materializacdo desse processo e as diretrizes no Projeto de Avaliagao
Institucional s&o desdobradas em interpretagbes, diagndsticos e prognosticos, que
emanam da sistematizagado das informagdes praticadas sem os excessos de legalismos e
formalismos.

Devem ser levados em consideracao os fatores que dificultam a concepgao, a
formulacdo e a aplicagdo de uma politica de avaliagdo continuada, regular, democratica e
transparente no ambito de uma Instituicdo de Ensino. Em primeiro lugar, observam-se os
contextos culturais e politicos que determinam os limites das ag¢des ideais. Em segundo
lugar, as diferentes esferas que perpassam as informagdes coletadas e, de forma
legitima, as interpreta¢des particulares a cada grupo de interesse analisado no processo
avaliativo. Portanto, reconhecemos que o processo avaliativo, no ambito institucional,

recorre aos padrdes normativos que vicejam algumas polémicas em torno dos aspectos
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sociopoliticos e técnicos da informagao que se pode contar e avaliar. A tradicdo enfatiza
modelos que confundem avaliagdo com medida, métodos com predominancia de dados
quantitativos, com fragmentos informativos, que nao se inter-relacionam, produzindo
efeitos que distorcem a realidade institucional. Por outro lado, como a realidade
institucional é contraditéria e discordante (exigindo mecanismos menos ortodoxos para
avaliagao da qualidade), torna-se imperiosa a adogao de modelos que contemplem as
diferencgas, os imprevistos e as manifestacbes observaveis para além das estatisticas e
padrdes.

A metodologia do presente Projeto estd ancorada em 4 (quatro) termos
cardeais: sensibilizagao, instrumento (elaboracéo e aplicagédo) de coleta de dados, analise
e validagado. Cada um deve estar subsidiado pelo trabalho permanente realizado pela CPA
em consonancia com a dinamica da comunidade académica.

Devido a complexidade em que se constitui a comunidade académica, o campo
da Avaliagdo Institucional requer que os recursos metodologicos incorporem tal
complexidade. Para tanto, se faz necessaria uma heterodoxia metodoldgica: trata-se de
articular dados quantitativos e qualitativos com técnicas diversificadas. Nesse sentido, a
analise dialética constitui a via régia pela qual o campo da Avaliagdo Institucional

articula-se a realidade da comunidade académica.

a) Sensibilizagao

A sensibilizagcdo é a agao permanente de incorporacao ativa da comunidade
académica no processo de avaliagao institucional. Os Professores, Tutores, Alunos dos
Cursos presenciais, a distancia e de Pds-graduacdo, Técnicos-administrativos e
Egressos, além de mobilizados em opinar (mediante instrumentos avaliativos) sobre as
dimensdes que compdem a estrutura da Avaliagédo Institucional, devem estar engajados
nos processos de validagao e interpretacdo dos dados, de modo que os resultados da
Avaliacao Institucional possam refletir um fiel retrato do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC. Ressalte-se, ainda, a importancia do envolvimento da Reitoria do Centro
Universitario Cesusc - UNICESUSC e do Conselho Mantenedor no processo avaliativo,
propiciando a Avaliagdo Institucional uma legitimidade em suas finalidades, ou seja,
possibilitando que as analises e resultados sejam incorporados a condug¢ao institucional,

servindo de norte para identificar a qualidade de ensino e servigos prestados.
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b) Instrumento de Coleta de Dados

Sao 2 (dois) os instrumentos utilizados para a coleta de dados: a) instrumentos
quantificaveis e b) instrumentos qualificaveis, quando necessarios. Os instrumentos
quantificaveis sdo aqueles compostos por um conjunto de questdes fechadas, cujas
respostas sdo objetivas e passiveis de se traduzirem em termos estatisticos. Por outro
lado, os instrumentos qualificaveis sdo os utilizados para obter informagdes subjetivas,
traduzidas por parametros discursivos, como, por exemplo, a andlise de discurso. E
caracteristica dos instrumentos qualificaveis a composi¢cdo de um conjunto de questdes
abertas ou semi dirigidas.

Todo e qualquer instrumento de avaliagdo tem por finalidade verificar as
dimensdes, categorias e indicadores do presente Projeto. Ao mesmo tempo, os
instrumentos quantitativos e qualitativos sdo meios de coleta de dados, produzidos para
extrair informagdes significativas dos atores institucionais da comunidade académica
(Reitoria, Professores, Tutores, Alunos dos Cursos presenciais, a distancia e de
Po6s-graduacao, Técnicos-administrativos e Egressos), permitindo que se estabelega uma

inter-relacao entre os dados obtidos pelos diversos segmentos da Comunidade.

c) Analise dos Dados

A analise dos dados deve estar em consonéancia com a diversidade de
instrumentos de coleta e subsidiada em critérios que legitimem suas conclusdes. Para
tanto, a analise se desdobra em duas perspectivas: a) analise dos dados obtidos por meio
dos instrumentos e b) analise dos significados produzidos pela comunidade académica,
de posse dos dados auferidos nos instrumentos. A analise dos dados requer, antes de
tudo, que as informacdes estejam validadas estatisticamente, no caso de instrumentos
quantificaveis, e validadas discursivamente, no caso de instrumentos qualificaveis,
conforme critérios adotados pela CPA. Para a analise dos significados, a CPA necessita
que o engajamento dos atores institucionais tenha sua densidade realizada por meio de

discussoes dos resultados obtidos na Avaliagéo Institucional.

d) Validagao
A validacao da Avaliagao Institucional inclui o processo de analise, como passo
concomitante a confiabilidade dos resultados. Desse modo, a validagao estatistica e

discursiva demanda coesdo com o conjunto do tecido social engajado no processo
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avaliativo, ou seja, no retorno dos resultados a comunidade, de modo que ela possa

consolidar, ou ndo, os significados auferidos.

IV — Organizagao e Funcionamento da Comissao Propria de Avaliagao

A Comissdao Prépria de Avaliagdo do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC é o ¢6rgao responsavel pela execugdo do Projeto, perante a Instituigéo,
Comunidade em geral e o Ministério da Educacéo. Cabe a ela conduzir o processo de
Avaliacao Institucional, além de articular as Avaliacbes Externas aos resultados da
autoavaliacéao.

A composicdo dos membros da CPA esta na mais perfeita adequacédo a Lei n°
10.861, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). O
mandato de seus membros é de um (01) ano, prorrogavel anualmente. Sua composic¢ao é

a seguinte:

O

1 (um) representantes do Corpo Docente/Tutor

]

1 (um) representantes do Corpo Discente

=

1 (um) representantes do Corpo Técnico-Administrativo

-

1 (um) representante da Sociedade Civil

A Presidéncia da CPA ¢é indicacdo exclusiva da Reitoria do Centro
Universitario. A CPA conta, ainda, com uma Secretaria Executiva, responsavel pela
execucao das acdes planejadas da Avaliacido Institucional, bem como pela manutengao
de documentos, atas e relatorios atualizados.

Quanto ao funcionamento, a CPA realiza reunides ordinarias, a fim de deliberar
a respeito de suas agdes, e, em todo inicio de semestre, a reunidao tem por finalidade
definir seu Plano de Ag¢ao. Em cada final de semestre, a finalidade volta-se para a analise
e autoavaliacdo dos procedimentos realizados no periodo.

Para atingir todas as dimensdes da Avaliagdo Institucional, a CPA realiza
avaliagbes semestrais e anuais, ou seja, ha dimensdes, categorias e indicadores

avaliados semestralmente, e outros anualmente. Do mesmo modo, a comunidade
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académica participa das avaliagdes com a mesma periodicidade. Alunos participam da
avaliagao semestral, enquanto egressos, professores, técnicos-administrativos e gestores
participam de avaliacdo anual. Esse tem sido o modo de funcionamento da CPA para
atingir sua meta, que é produzir Relatorios Anuais das dimensdes do Projeto com o intuito

de contribuir para a permanente melhoria institucional.

Segue o Regulamento atual da CPA do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC:

REGULAMENTO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

TITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1°. A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC, mantida pelo Complexo de Ensino Superior de Santa Catarina (CESUSC),
criada por meio da Portaria DIR n°® 120-A/2005, de 26 de maio de 2005, em conformidade
com o que preceitua a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), constitui-se Orgdo Colegiado permanente
de coordenagao do processo de autoavaliagdo do Centro Universitario, sendo que para
tanto deverao ser consideradas as 10 (dez) dimensdes Institucionais previstas na referida
Lei, com o enquadramento nos 5 (cinco) Niveis Avaliativos correspondentes.

§ 1° A Comissao Propria de Avaliagao atuara com autonomia em relagdo aos conselhos e
demais Orgaos Colegiados Centro Universitario.

§ 2° A Comissao Propria de Avaliagao tem por finalidade a implementagéo do processo de
autoavaliacdo Centro Universitario Cesusc - UNICESUSC, a sistematizagao e a prestacao
das informacdes solicitadas pela Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior
(CONAES).

Art. 2°. Ao desenvolver a autoavaliagdo Centro Universitario Cesusc - UNICESUSC, a
Comissao Propria de Avaliacdo devera utilizar procedimentos e instrumentos

diversificados, respeitando as especificidades de suas atividades, além de assegurar:
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I — A andlise global e integrada das dimensdes, estruturas, relacoes,
compromisso social, atividades e finalidades de seus érgéaos;

Il — O carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos
processos avaliativos;

Il — O respeito a identidade e a diversidade de seus 6rgéaos;

IV — A participagdo do Corpo Docente, Discente, Técnico-Administrativo do
Centro Universitario, Tutores e a Sociedade Civil organizada, por meio de sua

representacao.

TiTuLo Il
DA CONSTITUICAO, DO FUNCIONAMENTO E DAS ATRIBUIGOES DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

CAPITULO |
DA CONSTITUICAO

Art. 3°. A Comissao Propria de Avaliagao tera a seguinte composicao:

I — 1 (um) Presidente designado pela Reitoria do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC, que seja integrante do Corpo Docente ou do Corpo Técnico-Administrativo,
neste incluidos os Tutores;

Il =1 (um) representante do Corpo Docente, eleito pelos seus pares;

[l — 1 (um) representantes do Corpo Técnico-Administrativo, eleito pelos seus
pares;

IV —1 (um) representante do Corpo Discente, eleito pelos seus pares;

V — 1 (um) representante do Corpo de Tutores, eleito pelos seus pares;

VI — 1 (um) representante de entidade da Sociedade Civil Organizada, definido
pela Reitoria, que atue em areas estratégicas para o Centro Universitario.

§1° E vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos
referidos nos Incisos deste Artigo.

§2° Caso ndo haja candidatos suficientes para a eleicdo dos representantes Docente,
Tutores, Técnico-administrativo e Discente, estes serdo nomeados pela Reitoria do Centro
Universitario Cesusc - UNICESUSC, ouvido o(a) Presidente da CPA.
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Art. 4.° A composigdo da Comissao Prépria de Avaliagdo e da sua Presidéncia observara
os seguintes critérios:

a) no caso de Docente, devera ter no minimo 1 (um) ano de contrato de
trabalho;

b) no caso de Colaborador Técnico-Administrativo, inclusive tutor, devera
contar no minimo 1 (um) ano de contrato;

c) no caso de discente, devera estar cursando, no minimo, o terceiro semestre;

Il — A publicagdo e o encaminhamento da solicitagcdo de indicagdo dos
representantes eleitos por seus pares serdo homologados pela Reitoria do Centro
Universitario Cesusc - UNICESUSC, mediante Portaria de designacao de seus

componentes.

Art. 5°. Os integrantes da Comissao Prépria de Avaliagéo terdao mandato de 1(um) ano,
com possibilidade de recondugéo.

Paragrafo unico. Em caso de vacéancia, a Reitoria do Centro Universitario Cesusc -
UNICESUSC respeitara o segmento representado, até a integralizacdo do mandato

vigente.

Art. 6°. A constituicdo da Comissao Propria de Avaliagdo sera formalizada por ato do
Reitor do Centro Universitario.

§ 1 A Reitoria devera alocar a carga horaria para a presidéncia, bem como assegurar
disponibilidade de horario para participagao nas reunides por parte dos representantes
Docente e Técnico-Administrativo.

§ 2 O representante Discente tera a carga horaria correspondente a sua participagao na
Comissao Propria de Avaliagao, alocada como atividade complementar, de acordo com os

critérios definidos pelo Projeto Pedagdgico do Curso.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO

Art. 7°. A Comissao Propria de Avaliagao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 2 (duas)

vezes no semestre.
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Art. 8°. As reunides da Comissdo Prépria de Avaliagdo serdo coordenadas pelo(a)

Presidente e, em sua auséncia, por um membro por ele(a) designado.

Art. 9°. A Comissdao Prépria de Avaliagdo reunir-se-a, extraordinariamente, por
convocacgao de seu Presidente, de sua iniciativa ou por solicitagao de, pelo menos, dois

tercos do total de membros em exercicio.

Paragrafo unico: As reunides extraordinarias serao convocadas com antecedéncia minima
de vinte e quatro horas, desde que comprovada a comunicagao a todos os membros e

justificada a urgéncia.

Art. 10. Convidados especiais, sem direito a voto, poderdo participar das reunides

ordinarias e extraordinarias da Comissao Propria de Avaliagao.

Art. 11. As deliberagdes da Comissdo Propria de Avaliagdo deverao ser registradas em

Ata a ser aprovada na reunido subsequente.

Art. 12. O integrante da Comissao Propria de Avaliagdo que faltar, sem justificativa, a 3
(trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 5 (cinco) intercaladas, sera substituido por

outro representante do mesmo segmento.

Art. 13. A Comissao Prépria de Avaliagao reunir-se-a, em primeira convocag¢ao, com a
presenca da maioria de seus integrantes e, em segunda convocagéo, quinze minutos

apo6s, com qualquer numero, e deliberara pelo voto da maioria dos presentes.

Art. 14. A Comissédo Prépria de Avaliagdo contard com uma Secretaria Administrativa
responsavel pelas acgdes, providéncias e procedimentos correlacionados ao seu
funcionamento.

Paragrafo unico: Compete ao(s) colaborador(es) Técnico(s)-Administrativo(s),
responsavel(is) pela Secretaria Executiva, desenvolver(em) as atividades de apoio

administrativo a Comissao de forma adequada e eficaz.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

Art. 15. Compete a Comissao Prépria de Avaliacao:
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| — Elaborar e executar o Projeto de Autoavaliagdo do Centro Universitario;

Il — Conduzir os processos de autoavaliacdo da Instituicio e encaminhar
parecer para as tomadas de decisdes;

[l — tornar publicos, junto a comunidade académica, no prazo maximo de 45
(quarenta e cinco dias), os resultados da avaliagao institucional, resumindo os aspectos
relevantes inerentes a avaliagao do professor e das disciplinas;

IV — Analisar e sistematizar os dados coletados, obtendo as informagdes do
processo de autoavaliagdo do Centro Universitario Cesusc - UNICESUSC, objetivando o
aperfeicoamento didatico-pedagdgico, a solugdo de problemas de programas, processos
e servigcos, por meio da revisdo de metas, e o aprimoramento continuo da qualidade de
ensino, pesquisa e extensao;

V — Acompanhar os processos de avaliacdo externa do Centro Universitario
Cesusc - UNICESUSC e do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);

VI — Programar e implementar agdes, visando a sensibilizagdo da comunidade
académica e extra-académica para o processo de avaliagao Centro Universitario;

VIl — Fomentar a produgdo e socializagdo do conhecimento na area de
avaliacao;

VIl — Avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos de
avaliacao, ja existentes no Centro Universitario, para subsidiar os novos procedimentos;

IX — Acompanhar, permanentemente, o Plano de Desenvolvimento Institucional
e o Projeto Pedagdgico da Instituicdo, apresentando sugestbes e subsidiando o
Planejamento do Centro Universitario Cesusc - UNICESUSC,;

X — Articular-se com as Comissdes Préprias de Avaliagao de outras instituicdes
congéneres e com a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior;

Xl — Informar suas atividades ao Conselho Superior (CONSU), mediante
apresentacao de relatérios, pareceres e recomendacgdes;

Xl — Orientar a Reitoria e Coordenagdes de Cursos no planejamento e
execucao das acgoes, objetivando o aperfeicoamento didatico-pedagdgico;

XIII' — Divulgar, junto a comunidade académica, as agdes desenvolvidas pela

Instituicdo, resultantes da Avaliagao Institucional.
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TiTULO 1Nl
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 17. O presente Regulamento podera ser modificado, mediante proposta subscrita,
por, no minimo, metade dos integrantes da Comissao Prépria de Avaliagéo, a qual, apds
aprovacao em reuniao convocada especificamente para essa finalidade, sera submetida
ao Conselho Superior (CONSU).

Art. 18. Os casos omissos neste Regulamento seréo resolvidos pela Comissao Propria de
Avaliagéao.

Art. 19. Este Regulamento entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

APROVADO PELO CONSELHO UNIVERSITARIO EM 30 DE ABRIL DE 2026
(RESOLUCAO CONSU N° 281/2026).

21



REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacéo Superior (SINAES) e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: seg¢do
1, Brasilia, DF, 15 abr. 2004. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Iei/110.861.htm. Acesso em: 21
abr. 2026.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

(INEP). SINAES — Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior: da concepgéo a
regulamentagdo. 5. ed. rev. e ampl. Brasilia: INEP, 2009. 328 p. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educac
ao_superior/sinaes_2009_da_concepcao_a_regqulamentacao_5_edicao_ampliada.pdf.
Acesso em: 22 abr. 2026.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

(INEP). Sistema Nacional de Avaliagao da Educag¢do Superior (SINAES): avaliagdo in loco

- referenciais. Brasilia: INEP, 2015. Disponivel em:

https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educac

ao_superior/sinaes_volume_5_avaliacao_in_loco_referenciais_no_ambito_do_sinaes.pdf.
Acesso em: 23 abr. 2026.

22


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_superior/sinaes_2009_da_concepcao_a_regulamentacao_5_edicao_ampliada.pdf
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_superior/sinaes_2009_da_concepcao_a_regulamentacao_5_edicao_ampliada.pdf
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_superior/sinaes_volume_5_avaliacao_in_loco_referenciais_no_ambito_do_sinaes.pdf
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_superior/sinaes_volume_5_avaliacao_in_loco_referenciais_no_ambito_do_sinaes.pdf

